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بالمعهد والخدمات المقدمة  دراسة تقويمية لبرامج اعداد المعلمين
من وجهة  (NCATEالعالى للمعلمين بالمكلا في ضوء معايير الاعتماد )

 هظر الخريجين
 : ملخص الذراسة

ٖذؾت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً دٛد٠     

ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاترذَات الإداس١ٜ في المعٗذ 

ايعايٞ لإعذاد المعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ 

في ض٤ٛ َعاٜير الاعتُاد, اترشيجين, 

 .َشٜهَٞعاٜير المجًع ايٛطني الأ )اْهٝح(

َٚٔ أدٌ تحكٝل أٖذاف ايبشح اطتدذّ 

ايباسح أدا٠ الاطتبٝإ ايتي تم تٛدٝٗٗا إلى 

ع١ٓٝ ايذساط١, ايطًب١ اترشدين َٔ المظت٣ٛ 

ايجاْٞ ايذبًّٛ, سٝح تهٕٛ الاطتبٝإ َٔ 

طبع١ َعاٜير: الإطاس المؿاُٖٝٞ, ٚي٘ طت١ 

َؤػشات. َٚعٝاس ايبراَر ايتع١ًُٝٝ, ٚي٘ تظع١ 

تكِٜٛ ايطايب, ٚي٘  َؤػشات. َٚعٝاس أطايٝب

ثلاث١ عؼش َؤػش. َٚعٝاس ايترب١ٝ ايع١ًُٝ, ٚي٘ 

ثما١ْٝ َؤػشات. َٚعٝاس ايتٓٛع, ٚي٘ طت١ 

َؤػشات. َعٝاس اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ, ٚي٘ ثما١ْٝ 

َؤػشات, َٚعٝاس الإداس٠ ٚالمٛاسد, ٚي٘ أسبع١ 

عؼش َؤػش. بٗزا صاس عذد َؤػشات 

. يكٝاغ دٛد٠ ايبراَر 64)الاطتبٝإ ٖٞ )

يتع١ًُٝٝ ٚاترذَات الإداس١ٜ في ض٤ٛ المعاٜير ا

ْتا٥ر ايذساط١ ضعـ قذ أظٗشت . ٚالمعتُذ٠

تٛاؾش َعاٜير الاعتُاد في جمٝع المعٝاس عذا ثلاث١ 

 َعاٜير َٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ اترشيجين ِٖٚ:

" ٚايجاْٞ "ايبراَر المؿاُٖٝٞ الإطاسَعاٜير الأٍٚ "

في الأخير ٚ ."ايترب١ٝ ايع١ًُٝ" ايذساط١ٝ" ٚايشابع

أٚص٢ ايباسح ببعض ايتٛصٝات ايتي يمهٔ 

الاطتؿاد٠ َٓٗا في َعاتد١ َٓاطل ايطعـ 

ٚاترًٌ مما طٝظاعذ ع٢ً تبني َؿاِٖٝ اتدٛد٠ 

 ٚالاعتُاد. 

Abstract : 

The aim of this study was to 
evaluate the quality of educational 
programs of  Mukalla  High Institute 
for training and preparing teachers  
in  the light of (Ncate Criteria of 
Accreditation) from the perspectives 
of the graduate students. The 
researcher developed questionnaire 
of (64) items  and divided into seven 
parts according to the Ncate 
standards: Conceptual Framework. 
Candidate Knowledge, Skill . 
Assessment System. Clinical 
Practice. Diversity. Faculty 
Qualifications, Performance. 
Governance and Resources . And 
was administered to (178) of the 

graduate students at three 
departments: Scientific departments, 
Humanitarian departments, General 
departments . The results of  this 
study revealed that the evaluations 
of students to the  first ncate criteria  
and  the second ncate criteria, and 
fourth  ncate criteria, are in the agree 
level, the evaluations of these three 
criteria have got nearly (4)  degree , 
according the perspectives of the 
graduate students. The other four 
ncate criteria have got less than (3.4) 
which means that the student are 
neutral , they refrained to be in 
accord with  the quality of these 
criteria 
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 النظري الإطارالفصل الأول: 

تعذ ع١ًُٝ إعذاد المعًِ ع١ًُٝ تكًٝذ١ٜ ٜتِ إعذادٙ ٚتأًٖٝ٘ يٝعٌُ في قطاعاات  لم  المقدمة:  

ايتعًِٝ اتراص١ بايذٚي١, بٌ أصبح ٜٓعش بذسد٘ أطاط١ٝ إلى طًب ايظٛم المح١ًٝ ايٓٛعٝا١  

لهزٙ المدشدات َٔ أْٗا ٌٖ تًبي ايطًب, َٚاا ٖاٞ َتطًباات ايظاٛم اياتي يجاب إٔ تأخاز        

المعًااِ, ؾاادٕ تحذٜااذ الاستٝادااات ايتذسٜبٝاا١ تعااذ خطاا٠ٛ    بعااين الاعتباااس في بااشاَر إعااذاد   

أطاطاا١ٝ يااابراَر اعااذاد المعًُاااين, ٚخاصاا١ باااشاَر ايتأٖٝااٌ أثٓاااا٤ اترذَاا١, ناااٌ ٖااازٙ      

ايااتػيرات تؿااشى عًاا٢ َعاٖااذ إعااذاد ٚتااذسٜب المعًُااين إٔ تػااير َاأ طٝاطاااتٗا يتٛانااب    

ٚفي ضاا٤ٛ ايتطااٛسات َاأ خاالاٍ ايعُااٌ عًاا٢ تحااذٜح بشاتزٗااا ٚتحظااين اترذَاا١ المكذَاا١. 

ريو دا٤ت ٖزٙ ايذساطا١ اياتي تظاع٢ يتع اشف عًا٢ داٛد٠ ايابراَر ايتعًُٝٝا١ اياتي ٜكاذَٗا           

َعٗذ إعذاد المعًُاين باالمهلا ٚداٛد٠ اتراذَات المكذَا١, ٖٚاٞ دساطا١ اطتكراا١ٝ٥  سا٤         

ايطًبااا١ اتراااشيجين, ٚفي ضااا٤ٛ المعااااٜير ايذٚيٝااا١ يلاعتُااااد ٚايااازٟ َااأ خلايااا٘ أصااابشت  

اٖذ إعذاد ٚتأٌٖٝ المعًُين تظع٢ داد٠ يتكاِٜٛ بشاتزٗاا ٚتحًٝاٌ    المؤطظات ايترب١ٜٛ, َٚع

أٚضاعٗا ايذاخ١ًٝ َٔ خلاٍ المعاٜير ايذٚي١ٝ المعاترف بٗاا يًشراٍٛ عًا٢ الاعتُااد ٚايازٟ       

 بذٚسٙ طٝظِٗ في تجٜٛذ عًُٝات المعاٖذ ٚتششداتٗا.   

ٚاترااذَات  إٕ اعتُاااد الأطااايٝب ايكذيماا١ ايتكًٝذٜاا١ في تكٝااِٝ اياابراَر    مشةةة : اردسا:ةة:  

المكذَاا١, لم تعااذ عًُٝاا١ تزذٜاا١ تتٛانااب َااع تطااٛسات ايعرااش, اياازٟ اصاابح ٜٓعااش إلى    

ذَا١  ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ع٢ً أْٗا َٔ أِٖ ايشنا٥ض الأطاط١ٝ في تطٜٛش ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاتر

 ّ , يااازيو تعطاااٞ َؤطظاااات إعاااذاد المعًُاااين اتذذٜجااا١  المؤطظااا١ٝ ٚالإداسٜااا١ بؼاااهٌ عاااا

ا ٖزٙ المظاأي١ أٚيٜٛا١ نابر٣ تشجما١ يًعبااس٠ المؼاٗٛس٠ " َاا لا       بمدتًـ أْٛاعٗا َٚظتٜٛاتٗ

 يمهٔ قٝاط٘ لا يمهٔ تطٜٛشٙ". 

ٚع٢ً ٖزا الأطاغ باتت ع١ًُٝ تطٜٛش َؤطظات إعذاد ٚتذسٜب المعًُين أَشًا 

ضشٚسًٜا لاطلاعٗا بذٚس َِٗ في المجتُع , ٖٚزٙ الأ١ُٖٝ تتُجٌ في تششدات ٖزٙ 

ع٢ً ريو طع٢ ايباسح يتكِٜٛ دٛد٠ ٖزٙ ايبراَر المعاٖذ, ِٖٚ المعًُٕٛ. ٚبٓا٤ 

ٚاترذَات المكذ١َ ٚؾل َعاٜير الاعتُاد ايذٚي١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش اترشيجين اتجاٙ ٖزٙ 

 ايبراَر ٚاترذ١َ, َٚذ٣ سذِ ايؿذ٠ٛ ايتي بٝٓٗا ٚبين المظتٜٛات ايذٚي١ٝ المعترف بٗا.
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ستٝادات ايطايب ٚبما إٔ ؾًظؿ١ الاعتُاد ٚاتدٛد٠ تكّٛ ع٢ً أطاغ ايتعشف ع٢ً ا

ٚتطًعات٘ ٚايظعٞ يتشكٝكٗا ٚتًبٝتٗا, صاس َٔ ايطشٚسٟ َعشؾ١ آسا٤ ايطايب ٚٚد١ٗ 

ْعشٙ باعتباسٙ المظتؿٝذ ايش٥ٝع َٔ ايبراَر ٚاترذَات المكذ١َ, ٚأصبح تصاح المؤطظ١ 

ايترب١ٜٛ ٜشتبط بمذ٣ تحكٝل استٝادات ٚتطًعات ايطايب بذسد١ أطاط١ٝ, ٚبما إٔ 

اط١ َٔ قبٌ يتكِٜٛ ٖزٙ ايبراَر ٚالمكشسات ايذساط١ َٓز ْؼأ٠ المعٗذ المعٗذ لم ٜكِ بذس

إلى ا ٕ, صاس َٔ المتعين ايتعشف ع٢ً َذ٣ ؾعاي١ٝ ٖزٙ ايبراَر ٚاترذ١َ المكذ١َ في 

تحكٝل تطًعات ايطايب الم١ٝٓٗ ٚايع١ًُٝ ٚالمٗاس١ٜ . يزيو تتشذد َؼه١ً ايذساط١ في 

 ايتظاؤلات ا ت١ٝ:

 أ:ئ : اردسا::  

ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ اترشيجين سٍٛ دٛد٠ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚ اترذَات المكذ١َ ٚؾال  َا  (1

 ؟Ncate َعاٜير الاعتُاد 

ٌٖ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسراا١ٝ٥ باين ٚدٗاات ْعاش ايطًبا١ اتراشيجين ساٍٛ داٛد٠          (2

 طبٝع١ ايذساط١. ايٓٛع؟, ايتدرصايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاترذَات تعض٣ إلى َتػيرات: 

 تتشذد أٖذاف ايذساط١ في ا تٞ:أهداف اردسا::  

ايتعشف ع٢ً ٚدٗات ْعش ايطًبا١ اتراشيجين ساٍٛ داٛد٠ ايابراَر ايتعًُٝا١ ٚاتراذَات         (1

   .المكذ١َ ٚؾل َعاٜير الاعتُاد
ايهؼـ عٔ َذ٣ ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ اسرا١ٝ٥ َٔ ٚد١ٗ ْعاش ايطًبا١ اتراشيجين     (2

ذَاا١ تعااض٣ إلى َااتػيرات: ايتدرااص,   سااٍٛ دااٛد٠ اياابراَر ايتعًُٝٝاا١ ٚاترااذَات المك   

 طبٝع١ ايذساط١. اتدٓع.
 تتشذد أ١ُٖٝ ايذساط١ في ا تٞ: أهني: اردسا:: 

ٚؾاال  يتااذسٜب المعًُااين بااالمهلا بااشاَر المعٗااذ ايعااايٞ ّتكااٛ ايااتيأْٗااا ايذساطاا١ الأٚلى  (1

عٔ ٚضاع ايابراَر    ٚاضشاً تكذّ ايذساط١ لإداس٠ المعٗذ ترٛساًٚ َعاٜير دٚي١ٝ يلاعتُاد.

ايتعًُٝٝاا١ ٚاترذَاا١ الإداسٜاا١ المكذَاا١ يًطايااب, َٚااذ٣ تًبٝاا١ ٖاازٙ اياابراَر ٚاترذَاا١         

 لاستٝادات ٚتطًعات ايطايب.
ا عٔ َعاٜير الاعتُاد ٚخاصا١ َعااٜير )أْهٝات( اتراصا١     ا َعشؾًٝتكذّ ايذساط١ ترٛسً (2

ثكاؾاا١  بالمؤطظاات المدترا١ بدعااذاد ٚتاذسٜب المعًُااين, ٖٚازا باذٚسٙ طٝظااِٗ في ْؼاش      
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اتداااٛد٠ ٚالاعتُااااد في صاااؿٛف الإداسٜاااين ٚقٝاااادات المعٗاااذ َااأ خااالاٍ ايٓتاااا٥ر  اياااتي 

 طٝتٛصٌ إيٝٗا.
ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ايذساطا١ أٜطااً في نْٛٗاا تظاع٢ إلى تٛضاٝح أُٖٝا١ اطاتدذاّ أدٚات         (3

ٚأطااايٝب سذٜجاا١ في تكااِٜٛ الأدا٤ اياابراَر ايتعًُٝٝاا١ ٚاترذَاا١ الإداسٜاا١ , ٚالهااذف َٓاا٘  

ٗاااذ ايعاااايٞ لإعاااذاد ٚتاااذسٜب المعًُاااين يًٛصاااٍٛ بااا٘ إلى الاعتُااااد في  تحظاااين أدا٤ المع

 ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاترذَات الإداس١ٜ.
اقترشت ايذساط١ ع٢ً ايتعشف ع٢ً آسا٤ ايطًبا١ اتراشيجين ساٍٛ ايابراَر       حدود اردسا::

ايتعًُٝٝااا١ المعتُاااذ٠ ٚاتراااذَات الإداسٜااا١ ٚاتراااذَات المظااااْذ٠ المكذَااا١ في المعٗاااذ ايعاااايٞ 

لإعذاد ٚتذسٜب المعًُين بالمهلا ايتابع يٛصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ, بحطشَٛت, ٚؾال َعااٜير   

 -(, َعاٜير المجًع ايٛطني الأَشٜهٞ لاعتُاد بشاَر إعذاد المعًُينNcateالاعتُاد )

ٖٚٞ طات١ َعااٜير.  ٚعًا٢ تزتُاع  دساطاٞ تساذد في ايطًبا١ اتراشيجين , يًعااّ ايذساطاٞ           

2014 /2015.ّ 

  المصط حاتتعريف 

بأْ٘ إصذاس سهِ َعًّٛ ع٢ً  P,56, (Terry, Marris 2005عشؾ٘ )   ايتكِٜٛ:

المدشدات أٚ ايعًُٝات في ض٤ٛ َعاٜير ٚاضش١ , ٖٚزٙ المعاٜير يمهٔ إٔ تهٕٛ طؤايًا 

 ٜشػح ػدراً َا يرٝاغت٘ , ٚقذ ٜهٕٛ اتذهِ نًُٝا أٚ ْٛعًٝا.

 :ٞ١ًُٝ ايٛاع١ٝ ٚ المٓتع١ُ تعتُذ ٖٛ تزُٛع١ َٔ الادشا٤ات ايع ايتعشٜـ الإدشا٥

 ع٢ً جمع المعًَٛات ٚايبٝاْات عٔ آسا٤ ايطًب١ اترشيجين عٔ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ 

المكذ١َ, تٓتٗٞ بدصذاس سهِ ع٢ً ٖزٙ ايبراَر ٚاترذ١َ َٔ خلاٍ تسانُتٗا 

 ( (.(Ncateبالمعاٜير ايعالم١ٝ يلاعتُاد 

 َٓع١ُ َٓٗذ١ٝ ( ع102١ًُٝ,ص.2010)ايظبع, ٚأخشٕٚ  عشؾ٘بشاَر اعذاد المعًُين:  

 إنظاب بٗذف  ايترب١ٝ ن١ًٝ ٚالمدشدات, تٓؿزٖا ٚايعًُٝات, المذخلات, ع٢ً تؼتٌُ

 بٓذاح َٗٓت٘ مماسط١ ع٢ً قادسًا يٝهٕٛ ايتع١ًُٝٝ, ايهؿا٠٤ ٠ ايعشبٞ ايًػ١ َعًِ

 .ايعرش َتطًبات َع ٜتٓاطب
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 :ٞالمكشسات ايذساط١ٝ, ٚطشم ايتذسٜع, ٚالأْؼط١ ٖٞ تزُٛع١  ايتعشٜـ الادشا٥

ايطلاب١ٝ ٚأطايٝب ٚٚطا٥ٌ ايتكِٜٛ, ٚايترب١ٝ ايع١ًُٝ المٝذا١ْٝ, ٚتشنض ٖزٙ 

  المذخلات ٚايعًُٝات ع٢ً ايتأٌٖٝ ايعًُٞ ٚايتربٟٛ ٚايتأٌٖٝ المٗني.

ٜٝع عشؾٗا المجًع ايعُاْٞ يلاعتُاد بأْ٘ : ْكاط َكاس١ْ تظتدذّ يتشذٜذ المكا: المعاٜير

 .2007يتكِٝٝ الأدا٤ , ٚقذ تؼير إلى َظتٜٛات الأدا٤ اتذايٞ  في المؤطظ١ )ايعشيمٞ 

 (.10ص:

 :ٞطًظ١ً َٔ الأطش المحه١ٝ ٚضعت بطشٜك١ ع١ًُٝ َٚٓٗذ١ٝ ٜتِ  ايتعشٜـ الادشا٥

َٔ خلالها تسان١ُ ؾعاي١ٝ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاترذ١َ المكذ١َ يًطايب في المعٗذ 

 المعًُين بالمهلا. ايعايٞ يتأٌٖٝ ٚتذسٜب 

عشؾت٘ اله١٦ٝ ايذٚي١ٝ يطُإ اتدٛد٠ ٚالاعتُاد بأْ٘ :  ْؼاط عًُٞ َٛد٘ تضٛ الاعتُاد: 

ايٓٗٛى ٚالاستكا٤ بمظت٣ٛ َؤطظات ايتعًِٝ ٚايبراَر ايذساط١ٝ ٖٚٛ أدا٠ ؾاع١ً َٚؤثش٠ 

يطُإ اتدٛد٠  ايع١ًُٝ ٚ ايتع١ًُٝٝ ٚتششداتٗا ٚاطتُشاس١ٜ تطٛسٖا.) جمع١, ٚتسُذ, 

 (.427, ص : 2009

 :ٞٚصٍٛ َظت٣ٛ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاترذ١َ المكذ١َ يًطايب  ايتعشٜـ الادشا٥ ٖٛ

 (.Ncate) المجًع ايكَٛٞ الاَشٜهٞ يلاعتُادإلى َظت٣ٛ اتذذ الأد٢ْ َٔ َعاٜير 

َٔ أػٗش َؤطظات اتدٛد٠  .(NCATEالمجًع ايكَٛٞ الاَشٜهٞ يلاعتُاد )

ٚالاعتُاد الأناديمٞ يهًٝات ٚبشاَر إعذاد المعًِ المعتُذ٠ في ايٛلاٜات المتشذ٠ 

الأَشٜه١ٝ , ٜٚعٌُ ٚؾل طت١ َعاٜير تسذد٠ بػشى بٓا٤ ْعاّ عايٞ اتدٛد٠ لمؤطظات 

١ٝ, ٚبشاَر إعذاد المعًُين ٚ ٖٞ : ايبراَر المكذ١َ , ْعاّ ايتكِٝٝ ٚايتكِٜٛ ,ايترب١ٝ ايعًُ

 professional ايتٓٛع , تأٌٖٝ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع , المٛاسد ٚ اتذٛن١ُ . )

standards.[Ncate] (2008).p,1.) 

 اردسا:ات ارسابق: 

ٚقذ ٖذؾت ايذساط١ إلى َعشؾ١ دٛاْب ايك٠ٛ ٚايطعـ في  2004ّدساط١ ايؼشعٞ  -

بشْاَر إعذاد المعًُين به١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ ايظًطإ قابٛغ بٓا٤ ع٢ً َتطًبات 

ٚقذ بٝٓت ْتا٥ر ايذساط١ ايتي  َعاٜير الاعتُاد الأناديمٞ يبرْاَر إعذاد المعًِ.

ذساط١ إلى إٔ ٖٓاى اعتُذت ع٢ً اطتطلاع آسا٤ اترشيجين ؾُٝا ٜتعًل بمذالات اي
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تؿاٚتًا ؾُٝا بٝٓٗا بين المظت٣ٛ ايهبير ٚالمتٛطط, ٖٚٞ بؼهٌ عاّ تعطٞ َؤػشات 

دٝذ٠, ٚناْت ؾٛم المتٛطط عٓذ تكِٝٝ ايطلاب لما تعًُٛٙ َٔ ايبرْاَر. مما ٜؤنذ 

إٔ ايبرْاَر ٜظير إلى الهذف ايٓٗا٥ٞ تضٛ ايتطٜٛش ٚايتشظين ٚؾل تطبٝل َعاٜير 

, ٚتحكٝل الاعتراف الأناديمٞ ٚتمهين ن١ًٝ ايترب١ٝ َٔ الاعتُاد الأناديمٞ

 تحكٝل سطايتٗا ع٢ً أؾطٌ ٚد٘ ممهٔ.
ٖذؾت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً َذ٣ استباط ايبراَر المكذ١َ  ّ(:2010 دساط١ عٕٛ ) -

في ن١ًٝ ايترب١ٝ يًبٓات بجاَع١ المًو طعٛد بالإطاس المؿاُٖٝٞ يًه١ًٝ َٚذ٣ تطبٝل 

١. ٚاعتُذت ايذساط١ ع٢ً المٓٗر ايٛصؿٞ , نُا أعذت في ايهNCATEًٝ َعاٜير

ايباسج١ اطتبا١ْ تتأيـ َٔ طبع١ تساٚس , َٛصع١ ع٢ً الإطاس المؿاُٖٝٞ, ٚالمعاٜير 

, ٚتطُٔ نٌ تسٛس  Ncateايظت١ اتراص١ بالمجًع ايٛطني الأَشٜهٞ يلاعتُاد

َٔ جمٝع عذداً َٔ المؤػشات , ٚتم تطبٝل الاطتبا١ْ ع٢ً تزتُع ايذساط١ المؤيـ 

ٚنٝلات أقظاّ ايه١ًٝ. ٚقذ تؿاٚتت ْتا٥ر ايذساط١ سٍٛ َذ٣ تٛاؾش َؤػشات نٌ 

َٔ الإطاس المؿاُٖٝٞ  ٚالمعاٜير ايظت١ في أقظاّ ن١ًٝ ايترب١ٝ , َع َلاسع١ تذْٞ 

 تٛاؾش َعٝاس ايتٓٛع نأسذ المعاٜير ايظت١ المعتُذ٠ في ٖزٙ ايذساط١.

ي١ إلى تكِٜٛ بشْاَر إعذاد َعًِ ايًػ١ ٖذؾت ٖزٙ ايشطا ّ (( 2007دساط١ ايؿكٝ٘ ) -

 : ايعشب١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ صٓعا٤ ٚريو َٔ خلاٍ الإداب١ عٔ الأط١ً٦ ا ت١ٝ

َا المعاٜير َٚؤػشات الأدا٤ ايلاص١َ لمعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ ايتي يمهٔ الاعتُاد عًٝٗا في 

في ن١ًٝ ايترب١ٝ تكِٜٛ المهٕٛ الأناديمٞ َٔ بشْاَر إعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ 

َا َذ٣ تحكل ٖزٙ المعاٜير َٚؤػشات الأدا٤ ايلاص١َ لمعًِ ايًػ١  بجاَع١ صٓعا٤ ؟

ايعشب١ٝ في المهٕٛ الأناديمٞ َٔ بشْاَر إعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ 

بجاَع١ صٓعا٤ َٔ ٚد١ٗ ْعش : طًب١ قظِ ايذساطات ايعشب١ٝ , ٚالمتدشدين َٔ ٖزا 

ٚقذ أػاست ْتا٥ر ايبشح إلى إٔ َظت٣ٛ  ٞ َاد٠ ايًػ١ ايعشب١ٝ ؟ ايكظِ , َٚٛدٗ

تحكل َعاٜير الأدا٤ َٚؤػشاتٗا ايلاص١َ لإعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في المهٕٛ 

الأناديمٞ َٔ بشْاَر إعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ صٓعا٤ 

 َتذ١ْٝ تذْٝاً نبيراً .
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ٖذف ٖزا ايبشح إلى تكِٜٛ بشْاَر إعذاد  ّ(2010) دساط١ ايظبع, ٚغايب, ٚعبذٙ -

َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ صٓعا٤ في ض٤ٛ َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ. 

ٚيتشكٝل ٖزا الهذف قاَت ايباسج١ بدعذاد قا١ُ٥ بمعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ يبرْاَر 

اػتكاقٗا َٔ ايهتب  إعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ صٓعا٤, تم

َٛصع١ ع٢ً  اً( َعٝاس 152ظابك١, اػتًُت ع٢ً ) المتدرر١ ٚ ايذساطات ٚايبشٛخ اي

ٚقذ أظٗشت ْتا٥ر ايبشح ضعـ تٛاؾش َعاٜير دٛد٠ طٝاط١ ايكبٍٛ َٔ ,  ( تزالا12)

ٚد١ٗ ْعش َظؤٍٚ ايكبٍٛ , ٚنزيو ضعـ تٛاؾش َعاٜير دٛد٠ بشْاَر الإعذاد َٔ 

يعشب١ٝ ٚايطًب١, بُٝٓا تٛاؾشت َعاٜير دٛد٠ بشْاَر الإعذاد َٔ ٚد١ٗ ْعش قظِ ايًػ١ ا

 ٚد١ٗ ْعش أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ايكظِ بمظت٣ٛ َتٛطط.

ٖذؾت ايذساط١ إلى ايتعشف ع٢ً  .(2009), قؼ٠ٛ, ٖذ٣.دساط١ اتذذابٞ, داٚد -

َظت٣ٛ دٛد٠ اترذ١َ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايترب١ٝ بحذ١ داَع١ عُشإ َٔ ٚد١ٗ ْعش 

قظاّ ايع١ًُٝ ٚقذ تهْٛت تزُٛع١ ايذساط١ َٔ جمٝع طًب١ الأقظاّ ايع١ًُٝ طًب١ الأ

ٚتم  . ٤300( بالمظتٜٛين الأٍٚ ٚايشابع, ٚايبايؼ عذدِٖ أسٝا –نُٝٝا٤  –ضٜا٤ )ؾٝ

شصّ الإسرا١ٝ٥ ٚقذ أظٗشت تحًٌٝ ايٓتا٥ر بددخالها في اتذاطٛب باطتدذاّ اي

داَع١ عُشإ دٕٚ  –١ ايترب١ٝ بحذ١ إٕ َظت٣ٛ دٛد٠ اترذ١َ ايتع١ًُٝٝ بهًٝ :ايٓتا٥ر

( 0.05لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ ) المظت٣ٛ المطًٛب .

تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥  لمظت٣ٛ دٛد٠ اترذ١َ ايتع١ًُٝٝ تعض٣ لمتػير اتدٓع.

( لمظت٣ٛ دٛد٠ اترذ١َ ايتع١ًُٝٝ تعض٣ لمتػيرٟ: 0.05عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )

 ص, ٚالمظت٣ٛ.ايتدر

ٖذؾت ايذساط١ إلى ايتعشف  ّ(2010 ) دساط١ ايؿٛاٍ, تسُذ  ٚايراؾتًٞ, بظاّ -

ع٢ً َذ٣ دٛد٠ ايبراَر إعذاد المعًُين في ن١ًٝ ايترب١ٝ باتذظه١ ٚؾكًا تدٛاْب٘ 

ٚالم١ٝٓٗ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايؼدر١ٝ في ض٤ٛ َعاٜير الاعتُاد الاناديمٞ  الاناديم١ٝ

ك١ً )اتدٓع, َٚذ٣ سطٛس تأثير المتػيرات المظتٚإداس٠ اتدٛد٠ ٚايتعشف ع٢ً 

, ب ايظ١ٓ ايشابع١( في َذ٣ دٛد٠ ايبراَر إعذاد المعًِ َٔ ٚد١ٗ ْعش طلاالمحاضشات

ٚقذ تٛصًت ايذساط١ إلى إٔ َذ٣ دٛد٠ بشاَر إعذاد المعًِ في  ػعب١ َعًِ صـ.

 ن١ًٝ ايترب١ٝ باتذظه١ َٔ ٚد١ٗ ْعش ع١ٓٝ ايذساط١ ناْت )َتٛطط١(.
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   ق ع ى اردسا:ات ارسابق:ارتع ي

ٚبٓعشٙ إلى يًذساطات ايظابك١ ايتي رنشت تصذ أْٗا اعتُذت في تكٛيمٗا يًبراَر 

ايتع١ًُٝٝ في نًٝات َٚؤطظات إعذاد المعًُين ع٢ً َعاٜير َعتُذ٠ دٚيٝا تم َٛا٤َتٗا 

يتلا٥ِ ايٛاقع ايزٟ أدشٜت ؾٝ٘ ٖزٙ ايذساطات, ٚنٕٛ ٖزٙ المعاٜير تعطٞ ْٛعًا َٔ 

اق١ٝ ٚالمٛضع١ٝ يع١ًُٝ تكِٜٛ ايبراَر ٚاترذَات, ٚتعطٞ ؾاع١ًٝ يعًُٝات ايتكِٜٛ المرذ

دبٝات ايتي تطُٓتٗا ٖزٙ ايذساطات ٚايٓتا٥ر المتٛصٌ إيٝٗا, ؾكذ اطتؿاد ايباسح َٔ الأ

ايظابك١ في تحذٜذ أدٚات جمع َعًَٛات ايذساط١ ٚتحذٜذ المٓٗر ايبشجٞ المٓاطب, 

ًُا أعُل لمؼه١ً ايبشح ٚؾِٗ أعُل  ٚاطتطاعت ايذساطات ايظابك١ إٔ تكذّ يًباسح ؾٗ

يتٓٛعات َعاٜير اتدٛد٠ ٚالاعتُاد َٚؤػشاتٗا ايؿشع١ٝ, ٚإٕ نإ ايباسح قذ اعتُذ 

ع٢ً المٛاقع ايشسم١ٝ لهزٙ المؤطظات َٚا تطشس٘ َٔ َعاٜير, إلا إٔ ايباسح اطتؿاد َٔ 

أَا ايؿا٥ذ٠ ايتي تطٝؿٗا . ايذساطات ايظابك١ في ؾِٗ اختلاؾات ٖزٙ المعاٜير ٚتٓٛعٗا

ايذساط١ في أْٗا ايذساط١ الأٚلى ايتي تكّٛ بتكِٜٛ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ َٔ داْب, ٚتكِٜٛ 

اترذ١َ الإداس١ٜ َٔ داْب أخش, أٟ شمًت بٗزا نٌ الأدا٤, الإداسٟ ٚالاناديمٞ, َٔ 

 ٚد١ٗ ْعش اترشيجين.

 إحراءات الذراسةالفصل الثالث : 

ِ ؾٝاا٘ تٛضااٝح  رااٌ ايذساطاا١ المٝذاْٝاا١ ٚادشا٤اتٗااا, ٚاياازٟ ٜاات    ٜتٓاااٍٚ ٖاازا ايؿ    المقدمةة:

, ٚعٝٓتاا٘, ٚنٝؿٝاا١ اختٝاااس عٝٓاا١ ايذساطاا١, ثااِ تٛضااٝح الماآٗر اياازٟ        تزتُااع ايذساطاا١ 

اعتُااذٙ ايباسااح, ٜٚااتِ ؾٝاا٘ تحذٜااذ َااتػيرات ايذساطاا١ ٚتحذٜااذ الأطااًٛب المٝااذاْٞ تدُااع 

ايبٝاْااات ٚآيٝاتاا٘, ٚأداتاا٘ الأٚيٝاا١ ٚايلاصَاا١ يًذساطاا١ ٚطااشم صااذقٗا ٚثباتٗااا ٚاطااتعُاٍ        

ًًٝٗا, ٚايػشى َٔ ايبشٛخ المظاش١ٝ ٖاٛ   الأطايٝب الإسرا١ٝ٥ ٚايشٜاض١ٝ ٚالمٓطك١ٝ في تح

جمع المعًَٛات ٚايبٝاْات الأٚي١ٝ عٔ طشٜل الاتراٍ بعٝٓا١ ممجًا١ يًُذتُاع الأصاًٞ الماشاد      

 دساطت٘.                     

اطااتدذَت ايذساطاا١ الماآٗر ايٛصااؿٞ المظااشٞ ايتشًًٝااٞ        منهجيةة: اردسا:ةة: وااراااتهةةا  

يتع١ًُٝٝ ٚاترذ١َ المكذ١َ ٚ َذ٣ تٛاؾكٗا َاع  بٗذف تكذِٜ ترٛس تؿرًٝٞ يٛضع ايبراَر ا

َعاااٜير الاعتُاااد َاأ ٚدٗاا١ ْعااش ايطًباا١ اترااشيجين, ٚريااو َاأ خاالاٍ الأطااًٛب المٝااذاْٞ  



 
 

 
 
 

117 
 

  للعلوم الإنسانية والاحتماعية

بالمعهد العالى للمعلمين والخدمات المقدمة  دراسة تقويمية لبرامج اعداد المعلمين
 سالم أحمد باوادي .د|                                                                                             بالمكلا

 

ISSN : 2410-1818 

 م2017يونيو  -ابريل (  15( المخلذ )14العذد )

تدُاااع ايبٝاْاااات الأٚيٝااا١ ايلاصَااا١ يذساطااا١ ٚاطاااتعُاٍ الأطاااايٝب الإسراااا١ٝ٥ ٚايشٜاضااا١ٝ   

 يتشًًٝٗا .  

قع تخاشدِٗ َأ المعٗاذ ايعاايٞ     ٜتهٕٛ تزتُع ايذساط١ َٔ ايطًب١ المتٛ   مجتنع اردسا::

لإعااااذاد ٚتااااذسٜب المعًُااااين بمذٜٓاااا١ المهاااالا تساؾعاااا١ سطااااشَٛت يًعاااااّ ايذساطااااٞ         

. ؾٗااِ سظااب ْعاااّ ايذساطااٞ في المعٗااذ قااذ قطااٛا  (231)ّ ٚايبااايؼ عااذدِٖ 2014/2015

طآتين, أسبعا١ ؾراٍٛ دساطا١ٝ, ؾٗاِ ياذِٜٗ اترابر٠ ايهاؾٝا١ يتكاِٜٛ ايابراَر ٚاترااذَات           

 ضح تٛصٜعِٗ.المكذ١َ, اتدذٍٚ ٜٛ

 ( تٛصٜع تزتُع ايذساط1١-3دذٍٚ )

 الاجمايٞ إْاخ رنٛس 

 ايتدررات

 64 32 32 عًُٞ
 135 60 75 اْظاْٞ

 32 32 - عاّ
 231 124 107 اجمايٞ

ايٓعاّ 

 ايذساطٞ

 150 83 67 اْتعاّ
 81 41 40 عٔ بعذ

 231 124 107 اجمايٞ

ِ تم اطااتٗذاف عٝٓاا١ عؼااٛا١ٝ٥ َاأ     عينةة: اردسا:ةة:  أؾااشاد تزتُااع ايذساطاا١ ايبااايؼ عااذدٖ

(231)     ٘  ٚطايباا١ بٓظااب١  طايباااً (60) . ؾكااذ تٛصعاات في ثلاثاا١ تخررااات ٖااِ : عًُااٞ ٚباا

٘    (28)ٚ طايبااً  (32) , ِٖٚ%(94) %, 64 ٚطايبا١, بٓظاب١   طايبااً  (87) طايبا١. ٚاْظااْٞ ٚبا

٘    (45), ٚطايباً (42) ِٖٚ . ٜٚتٛصعإٛ أٜطًاا   %(97) طايبا١, بٓظاب١   (32) طايبا١, ٚعااّ ٚبا

ِ %80 ٚطايبا١ بٓظاب١   طايبااً  (121)في َظاقين دساطٝين , المظام المٓتعِ ٚبا٘    (53) , َآٗ

طاات  ٛساطا١ "عأ بدعاذ"  عأ طشٜال ْعااّ ايه      طايب١. ٚالمظام الأخش ٖٛ دس (68), ٚطايباً

طايبا١. ٜٚٛضاح    (35), ٚطايبااً  (21) , َِٓٗ%70 ٚطايب١, بٓظب١ باًطاي (57) ايرٝؿ١ٝ ٚب٘

خراااا٥ص عٝٓااا١ ايذساطااا١ سظاااب َاااتػير ايتدراااص, ٚايطبٝعااا١      (2-3) ٍٚ سقاااِداااذ

 ايذساط١, ٚايٓٛع.
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 ( خرا٥ص ع١ٓٝ ايذساط١ المدتاس2٠-3دذٍٚ )

 ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايعذد المتػيرات ّ

 ايتدرص 1

 %94 60 عًُٞ
 %64.4 87 اْظاْٞ

 %97 31 عاّ
 %77 178 الاجمايٞ

2 

 

 طبٝع١ ايذساط١

 

 %80 121 اْتعاّ

 %70 57 عٔ بعذ
 %77 178 الاجمايٞ

 ايٓٛع 3
 %69 74 رنش

 %83 104 اْج٢
 %77 178 الاجمايٞ 

 ( تٛصٜع خرا٥ص ع١ٓٝ ايذساط١ سظب المتػيرات3-3دذٍٚ )

 ايتدرص طبٝع١ ايذساط١
 ايٓٛع

 المجُٛع
 اْج٢ رنش

 َٓتعِ
 60 28 32 عًُٞ

 61 40 21 اْظاْٞ
 121 68 53 تزُٛع

 بعذعٔ 
 26 5 21 اْظاْٞ

 31 31 0 عاّ
 57 36 21 تزُٛع

 المجُٛع

 60 28 32 عًُٞ
 87 45 42 اْظاْٞ

 31 31 0 عاّ
 178 104 74 تزُٛع
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اطتدذّ ايباسح الاطتبٝإ نأدا٠ تدُع المعًَٛات, سٝح قاّ ايباسح   أداة اردسا::

ٖٚٞ طت٘ َعاٜير , تتؿشع َٓٗا تزُٛع١ المؤػشات  Ncateبالاطلاع ع٢ً َعاٜير الاعتُاد 

سٝح قاّ ايباسح بتكظِٝ الاطتبٝإ ع٢ً طبع١ تساٚس ٚدعٌ الإطاس المؿاُٖٝٞ َعٝاسا 

, ايبراَر ايتع١ًُٝٝ,  الإطاس المؿاَُٖٝٞظتكلا ٚبٗزا صاس يذٜٓا طبع١ َعاٜير ٖٚٞ: )

(. ٚبعذ تحذٜذ تزالات ٚالمٛاسدايترب١ٝ ايع١ًُٝ, الاداس٠ , ١٦ٖٝ ايتذسٜع, ايتكِٜٛ, ايتٓٛع

الاطتبٝإ صاؽ ايباسح َؤػشات الاطتبٝإ, ٚخطع الاطتبٝإ لمكٝاغ يٝهشت 

(Likert Scaleاترُاطٞ ع٢ً ايٓشٛ ا تٞ: دسد١ ) (5)( 4)بؼذ٠, أٚاؾل

 غير َٛاؾل بؼذ٠. ( 1)غير َٛاؾل, ( 2)تساٜذ, (3)أٚاؾل,

المطُٕٛ ٚايعاٖش يلأدا٠ )صذم يًشرٍٛ ع٢ً ايرذم : (Validityصذم الأدا٠ )

 في صٛست٘ الأٚي١ٝ ع٢ً تزُٛع١ َٔ المحهُين  المحهُين( عشى ايباسح الاطتكرا٤

يًتعشف َٔ خلالهِ ع٢ً َذ٣ اْتُا٤ ايؿكشات  (5) ٚالمدترين ٚاتربرا٤ ٚبًؼ عذدِٖ

اْهٝت, َٚٔ  الاعتُاد َعاٜير أدبٝات في ٚسد َا ع٢ً يًُشاٚس ايتي تػطٝٗا ٚتكٝظٗا بٓا٤

اس١ٝ ٚضٛسٗا ٚايظلا١َ ايًػ١ٜٛ, ٚالاطتؿاد٠ َٔ الاقتراسات ايتي ٜكذَْٛٗا طٛا٤ ْ

بايتعذٌٜ أٚ اتذزف أٚ الإضاؾ١. ؾكذ بين اتؿام المحهُين إٔ المؤػشات تٓتُٞ يًُذالات 

ايتي ٚضعت ؾٝٗا ٚايبعذ ايزٟ تكٝظ٘, ٚبالإضاؾ١ يًُلاسعات ايتي أبذٖٚا ؾكذ تم 

في صٛست٘  يًعباسات, ثِ تم اخشز الاطتبٝإ ٝبتعذٌٜ ٚسزف ٚإضاؾ١, ٚإعاد٠ تشت

 ايٓٗا١ٝ٥.
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اطتدذّ ايباسح َعادي١ أيؿا نشْٚباخ يًتأنذ َٔ ثبات الأدا٠, ٚايذسد١  :ثبات الأدا٠

 ايجبات َعاٌَ ٜعٗش (3-4)ايه١ًٝ يهٌ َعٝاس َٔ َعاٜير الاطتبٝإ, ٚاتدذٍٚ 

 ايعًّٛ َكاٜٝع في دٝذ٠ ايكِٝ ٖزٙ ٚتعذ , نهٌ ٚثبات المكٝاغ المكٝاغ, في يًُعاٜير
ايذساط١. سٝح بًؼ تزُٛع ثبات  لأغشاى صاتذ١ ثابت١ الأدا٠ ٚبٗزا تعتبر الإْظا١ْٝ,

 .(1ٖٚٛ ثبات عايٞ ٜكترب َٔ ) (0.910) المعاٜير

 نشْٚباخ أيؿا َعادي١ سظب ايذساط١ تساٚس ( ثبات 4-3اتدذٍٚ) ٜٚٛضح

 المعٝاس ّ
 ثبات أيؿا نشْٚباخ 

Cronbach's Alpha 

 0.901 الإطاس المؿَٗٛٞ 1

 0.904 ايبراَر ايتع١ًُٝٝ 2

 0.888 الأطايٝب ايتكِٜٛ 3

 0.898 ايتطبٝل ايعًُٞ 4

 0.890 ١٦ٖٝ ايتذسٜع 5

 0.884 ايتٓٛع 6

 0.907 الإداس٠ ٚالمٛاسد 7

 0.910 تزُٛع المعاٜير

 اػتًُت ايذساط١ ع٢ً المتػيرات ا ت١ٝ: متغيرات اردسا:: 
ٖٛ المتػير ايزٟ بظبب٘ يحذخ ايتػٝير في المتػير ايتابع بعذ ضبط  :المتػير المظتكٌ .1

 المتػيرات الأخش٣ , ٜٚتهٕٛ َٔ ثلاث١ َتػيرات ٖٞ:
 )ّايتدرص: ٚي٘ ثلاث١ َظتٜٛات ) عًُٞ, إْظاْٞ , عا. 

 )ايٓٛع: ٜٚتهٕٛ َٔ َظتٜٛين:)رنش, ٚأْج٢. 
 )طبٝع١ ايذساط١ , ٚي٘ َظتٜٛإ: )َٓتعِ ٚعٔ بعذ. 

ٖٚٛ المتػير ايزٟ ٜكاغ أثش المتػير المظتكٌ عًٝ٘, ٚيمجٌ المتػير ايتابع ع: المتػير ايتاب .2

في ٖزٙ ايذساط١ آسا٤ ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ دسد١ تحكل ايبراَر ايتع١ًُٝٝ لمعاٜير 

 .(NCATEالاعتُاد )

 



 
 

 
 
 

121 
 

  للعلوم الإنسانية والاحتماعية

بالمعهد العالى للمعلمين والخدمات المقدمة  دراسة تقويمية لبرامج اعداد المعلمين
 سالم أحمد باوادي .د|                                                                                             بالمكلا

 

ISSN : 2410-1818 

 م2017يونيو  -ابريل (  15( المخلذ )14العذد )

 ( :Spssتم اطتدذاّ المعاتدات الاسرا١ٝ٥ سظب بشْاَر ) الأ:اريب الإحصائي:  

اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاف المعٝاسٟ ٚايشتب يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ اطتدشاز المتٛططات  .1

 الأٍٚ.

(. يلإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ Independent t-testالمظتكٌ  -تم اطتدذاّ الاختباس ) ت .2

 ايجاْٞ ٚالمتعًك١ باطتدشاز ايؿشٚم بين المتٛططات.

 (  لاختباس َع١ٜٛٓ ايؿشٚم بين(One-way Anovaاطتدذاّ اختباس ايتبأٜ الأسادٟ   .3

 أنجش َٔ تزُٛعتين.

َشانض يًُكاس١ْ ايبعذ١ٜ لانتؼاف  (Bonferroni) اطتدذّ اختباس ايباْؿشسْٞ .4

 ايؿشٚم بين تزُٛعات.

 الفصل الرابع: مناقشة وتحليل النتائج

ٜتٓاٍٚ ٖزا ايؿرٌ عشى ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا ايذساط١ المٝذاْٝا١ ٚايبٝاْاات    المقدم: 

عبأ٠ َٔ قبٌ ع١ٓٝ ايذساط١,  قذ ْعُت في دذاٍٚ تعبر عأ  ايتي ٚسدت في أدا٠ ايذساط١ الم

آسا٤ ع١ٓٝ ايذساط١ )اترشيجين(. ٚاعتُذت ايباسح في ترٓٝؿ٘ يذسد١ تكٝاِٝ أؾاشاد ايعٝٓا١    

يبرْاَر إعذاد المعًِ ٚؾل المعاٜير ايظبع١ ) الإطاس المؿاُٖٝٞ, ايبراَر ايتعًُٝٝا١, أطاايٝب   

ل ايعًُاٞ(, ايتٓاٛع, أدا٤ ٦ٖٝا١ ايتاذسٜع, ٚالاداس٠     تكِٜٛ ايطايب, ايترب١ٝ ايع١ًُٝ )ايتطبٝا 

بؼااذ٠ , أٚاؾاال, تساٜااذ,   ٚالمااٛاسد ٚاترااذَات المظاااْذ٠(. ٚؾاال المعٝاااس اترُاطااٞ) أٚاؾاال  

بؼذ٠( ٚتم تشتٝب ٖزٙ ايٓتا٥ر ٚؾكًا يًُشو ايزٟ اعتُذٙ ايباساح ٖٚاٛ    أٚاؾل, لا أٚاؾللا

ؾااايؿكشات أٚ المعاااٜير ايااتي   (, 3ايٛطااط اتذظااابٞ ايٓعااشٟ يًُعٝاااس اترُاطااٞ ٚقااذسٙ )     

( 3( تعتبر غير َٛاؾل ع٢ً تحككٗاا, ٚتًاو اياتي  ٜهإٛ َتٛطاطٗا )     3َتٛططٗا أقٌ َٔ )

( ٚأنجاش, تهإٛ َٛاؾال ,    3تهٕٛ رات دسد١ تساٜذ٠, َٚا نإ دسدتٗاا أنابر َأ )   

 ( ا تٞ:4-1َٚٛاؾل بؼذ٠, ع٢ً ايٓشٛ المبين بذق١ في اتدذٍٚ )

 تحكل َعاٜير الأدا٤تسو اتذهِ ع٢ً  (1-4دذٍٚ )

 دسد١ المٛاؾك١ َذ٣ المتٛطط اتذظابٞ
 َٛاؾل بؼذ٠ 5 – 4.21
 َٛاؾل 4.2 – 3.41
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 تساٜذ 3.4 – 2.61
 لا اٚاؾل 2.6 – 1.81

 بؼذ٠ لا  أٚاؾل 1.8 – 1
َا ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ اترشيجين ٜٓص ايظؤاٍ الأٍٚ ع٢ً "  الإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ الأٍٚ: 

ايتع١ًُٝٝ ٚاترذَات المكذ١َ في المعٗذ ايعايٞ لإعذاد المعًُين ٚؾل سٍٛ دٛد٠ ايبراَر 

؟ يلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ تم اطتدشاز المتٛططات اتذظاب١ٝ  َعاٜير الاعتُاد اْهٝح

ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ ٚالأ١ُٖٝ ايٓظب١ٝ "ايشتب١" يتكذٜشات أؾشاد تزتُع ايذساط١ ع٢ً 

١, يتكِٝٝ بشاَر إعذاد المعًِ في المعٗذ ايعايٞ نٌ َعٝاس َٔ َعاٜير الاطتبا١ْ ايظبع

 بالمهلا َٔ ٚد١ٗ ْعش أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ )اترشيجين(.

 ٜبين يذسد١ تكِٜٛ المعاٜير ايظبع١ َٔ ٚد١ٗ ْعش اترشيجين (2-4دذٍٚ )

 ايشتب١ الاعتُادَعاٜير  ّ
ايٛطط 

 اتذظابٞ
تضشاف الإ

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ
 َٛاؾل 0.70649 3.8901 2 ايبراَر ايتع١ًُٝٝ 2
 َٛاؾل 0.82309 3.6854 2 ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ ) ايتطبٝل ايعًُٞ( 4
 َٛاؾل 0.86566 3.6695 3 الإطاس المؿاُٖٝٞ 1
 تساٜذ 0.90332 3.3532 4 ايتٓٛع 5
 تساٜذ 0.97867 3.3388 5 أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 6
 تساٜذ 0.74368 3.3386 6 أطايٝب تكِٜٛ ايطايب. 3
 لا أٚاؾل 0.96976 2.4270 7 الاداس٠ ٚالمٛاسد ٚاترذَات المظاْذ٠ 7

 َٛاؾل 0.85 3.38 دسد١ تكِٜٛ المعاٜير الاعتُاد ايظبع١
سٍٛ دٛد٠ ايبراَر  ( تكُٝٝات ع١ٓٝ ايذساط١ )اترشيجين(2-4) ٜٛضح اتدذٍٚ

َتٛطط ايتع١ًُٝٝ ٚاترذَات المكذ١َ في المعٗذ ايعايٞ  سٝح سرًت المعاٜير ايظبع١ ع٢ً 

ٖٚٞ دسد١ )َٛاؾل(, سٝح دا٤ في المشتب١ الأٚلى َعٝاس ايبراَر ايتع١ًُٝٝ  (3.38) سظابٞ

سرٌ َعٝاس الإداس٠ ٚالمٛاسد ٚاترذَات المظاْذ٠ ع٢ً بذسد١ َٛاؾل, ٚ (3.89) بمتٛطط

. ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً إٔ اترشدين ايزٜٔ قطٛا (2.42) ٚاؾل( بمتٛططأأقٌ دسد١ تكِٝٝ )لا 

طٓتين في ايذساط١ ٜتؿُٕٗٛ ٚاقع ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚاترذ١َ الإداس١ٜ المكذ١َ في المعٗذ 
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ٚأْٗا  بحاد١ يًتشظين يتشكل َعاٜير الاعتُاد , ٚقذ تم ايتشًٌٝ يًُعاٜير بؼهٌ َؿرٌ 

 ع٢ً ايٓشٛ ا تٞ:

 المفاهيني الإطاسأولًا  معياس 

 ( ٜبين يذسد١ تكِٜٛ َعٝاس الإطاس المؿاُٖٝٞ سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين 3-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ

5 
 َٚٛاصاااؿات تساااذدات اتؿٗاااِ

 .المعٗذ َٔ اترشٜر
 َٛاؾل 0.89014 3.8202 1

 َٛاؾل 1.09842 3.7697 2 .المعٗذ سطاي١ اتؿِٗ 2
 َٛاؾل 1.21852 3.7079 3 .المعٗذ أٖذاف اتؿِٗ 3

4 
 ٚايتكايٝااااذ ايكااااِٝ اتؿٗااااِ

 .المعٗذ في المعتُذ٠ الاناديم١ٝ
 َٛاؾل 1.16020 3.6124 4

6 
 ِ ّ  اتؿٗا ِ  ْعاا  في المعتُاذ  ايتكاٜٛ
 .المعٗذ

 َٛاؾل 1.17227 3.5843 5

 َٛاؾل 1.12599 3.5225 6 .المعٗذ سؤ١ٜ اتؿِٗ 1
 َٛاؾل 1.33 3.66  .دسد١ تكِٜٛ المعٝاس 

( إٔ دسدات ايتكِٜٛ اترشدين ع٢ً َؤػشات َعٝاس الإطاس 3-4) اتدذٍٜٚٛضح 

 َٔ اترشٜر َٚٛاصؿات تسذدات المؿاُٖٝٞ في َظت٣ٛ َٛاؾل, ؾكذ استٌ َؤػش: "اتؿِٗ

في المشتب١ الأخير٠  "المعٗذ سؤ١ٜ اتؿِٗٚدا٤ َؤػش: " (3.82) المعٗذ" المشتب١ الأٚلى بمتٛطط

تؿكٛا في تكٛيماتِٗ ع٢ً المٛاؾك١ ع٢ً َؤػشات ٖزا . ٚإٕ أؾشاد ايع١ٓٝ ا(3.52) بمتٛطط

المعٝاس ٚايزٟ دا٤ في المشتب١ ايجايج١ َٔ بين َعاٜير ايذساط١, ٖٚزا ٜؼير إلى إٔ اترشدين 

ناْٛا ٜذسنٕٛ سطاي١ المعٗذ ٚسؤٜت٘ ٚتسذدات المتدشز ٚايتكايٝذ الأناديم١ٝ في المعٗذ 

 (.4) ٖٚٞ دسد١ تكترب َٔ (3.66ا )بيذسد١ تكِٜٛ المعٝاس نهٌ  يزيو دا٤ت تكذٜشاتِٗ
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   ثانيا  معياس اربرامج ارتع يني:

 ( دسد١ تكِٜٛ َعٝاس ايبراَر ايتع١ًُٝٝ سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين 4-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ

9 
 ٚتطبٝال  ايتاذسٜع  مماسطا١  عًا٢  قاادس 

ٛ  نُاا  ٚايترب١ٜٛ الم١ٝٓٗ المعاسف  َكاشس   ٖا
 .ايبًذ في الم١ٓٗ ػشٚط في

 َٛاؾل 0.93760 4.1742 1

13 
ٟ  ايذٚس ادسى ٘  اياز  ٚالاطاش٠  المذسطا١  تًعبا

 .ؾٝ٘ طأعٌُ ايزٟ الادتُاعٞ ٚايظٝام
 َٛاؾل 0.95763 4.0618 2

15 
 ايتاذسٜع  ٚاطاايٝب  طشا٥ال  تٜٓٛاع  اطتطٝع
 سظاب  ايتطبٝكٝا١  ايعًُٝا١  ايذسٚغ ٚتٓؿٝذ

 .المحت٣ٛ ٚ ايتعًُٝٞ المٛقـ ٜطًب٘ َا
 َٛاؾل 1.01554 4.0506 3

8 
 ايتدراص  تستا٣ٛ  باين  ايعلاقا١  ادسى

 .ايترب١ٜٛ ٚالمعشؾ١ يًُاد٠ ايعًُٞ
 َٛاؾل 1.06293 3.9888 4

14 
 المٗٓٝا١  َٚعااٜير  ٚاخلاقٝات تٛدٗات ادسى
 .ايبًذ في المعتُذ٠ ايتذسٜع لم١ٓٗ

 َٛاؾل 1.09663 3.9719 5

7 
 تخررٞ تزاٍ يًُشت٣ٛ ؾِٗ عُٝل يذٟ

 .ب٘  المتعًك١ ٚايتعًِٝ ايتعًِ ْٚعشٜات
 َٛاؾل 1.01058 3.8652 6

11 

ِ  المتعًكا١  ايٓعشٜاات  ادسى  ايطالاب  بتكاٜٛ
 مماسطااااتٞ في تطبٝكٗاااا عًااا٢ ٚقاااادس

 .ايتذسٜظ١ٝ
 َٛاؾل 1.23597 3.7135 7

10 

 ـ اطاتطٝع   ايبشاٛخ  ْٚتاا٥ر  بٝاْاات  تٛظٝا
 مماسطاااات في  ػاااهٌ ٚايتهٓٛيٛدٝاااا

 .ايتلاَٝز تعًِ يذعِ تع١ًُٝٝ
 َٛاؾل 1.19883 3.6854 8

12 
 يتعًِ ايجاب١ٝ تع١ًُٝٝ ب١٦ٝ ايجاد ع٢ً قادس

 نمااِٖٛ َشاسااٌ َااع تتٛاؾاال  ايتلاَٝااز
 .الادتُاع١ٝ ٚخًؿٝاتِٗ

 َٛاؾل 1.19911 3.5000 9

 َٛاؾل 0.84 3.88 9 نهٌ دسد١ تكِٜٛ المعٝاس 
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َؤػشات غطت ايبراَر  (9) است٣ٛ المعٝاس اتراص بايبراَر ايتع١ًُٝٝ ع٢ً   

ٚقذ أستٌ المعٝاس المشتب١ الأٚلى بين  (3.88) ايتع١ًُٝٝ, ؾكذ سرٌ ع٢ً َتٛطط َشدح

المعاٜير ايظبع١, سٝح دا٤ت جمٝع المؤػشات سظب تكٛيمات اترشيجين رات َظت٣ٛ 

 ٚايترب١ٜٛ الم١ٝٓٗ المعاسف ٚتطبٝل ايتذسٜع مماسط١ ع٢ً َٛاؾل, ٚقذ استٌ َؤػش: " قادس

ؾكذ أعط٢  (4.17) المشتب١ الأٚلى بمتٛطط .ايبًذ" في الم١ٓٗ ػشٚط في َكشس ٖٛ نُا

أؾشاد ايع١ٓٝ تكذٜش َٛاقـ لهزٙ ايؿكش٠ ٖٚٞ ْتٝذ١ طبٝع١ٝ لما ٜؼعش ب٘ اترشيجٕٛ َٔ ثك١ 

 اتجاٙ ١َٓٗ ايتذسٜع بعذ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ايتي تًكٖٛا .

 تتٛاؾل  ايتلاَٝز يتعًِ ايجاب١ٝ تع١ًُٝٝ ب١٦ٝ ايجاد ع٢ً قادس:" (12) دا٤ت ايؿكش٠ سقِ
ٖٚٞ  (3.50) في المشتب١ الأخير٠ بمتٛطط ".الادتُاعٞ ٚخًؿٝاتِٗ نمِٖٛ َشاسٌ َع

َظت٣ٛ َٛاؾل في تكذٜشات اترشيجين. ٖٚزا ايتكٛيمات لهزا المعٝاس تعهع َٛاؾك١ 

 ٚقبٍٛ اترشيجين بإٔ ايبراَر المكذ١َ تحع٢ بجٛد٠ ترٌ إلى َظت٣ٛ دٝذ أٚ َتٛطط.

 جا  معياس أ:اريب تقويه ارطاربارث

 ( ٜبين دسد١ تكِٜٛ َعٝاس أطايٝب ايتكِٜٛ سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين 5-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ

28 
 براٛس٠  الاَتشاْات ايٓتا٥ر ع٢ً اتحرٌ

 . َٚٓع١ُ دقٝك١
 َٛاؾل 1.21294 3.6517 1

22 
 عًٝاا  عكًٝا١  َٗااسات  الاَتشاْاات  تكاٝع 

 تكِٜٛ(., ٚايترنٝب ايتشًٌٝ)
 َٛاؾل 1.08661 3.6404 2

19 
ِ  ْتاا٥ر  َٔ ٜظتؿاد  (الاَتشاْاات ) ايتكاٜٛ

 تحظاين  بٗاذف  ايطًبا١  أدا٤ َتابعا١  في
 .أداِٖ

 َٛاؾل 1.37744 3.5424 3

24 
 باين  ايؿشدٜا١  ايؿاشٚم  الاَتشاْاات  تشاعٞ
 .المتبا١ٜٓ ايطلاب قذسات

 َٛاؾل 1.27668 3.5056 4

17 
 َااااااااأ تعاااااااااذدب َأطاااااااااايٝ تظاااااااااتدذّ

ـ, لمٓتراااااا٠, اايكرااااااير( الاَتشاْااااااات(

 .يٓٗا٥ٞا

 َٛاؾل 1.31162 3.5000 5

 َٛاؾل 1.23862 3.4270 6 المكشس دٛاْب ناؾ١ الاَتشاْات تػطٞ 25
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 َٛاؾل 1.09244 3.4157 7 . ايتكِٜٛ في ايع١ًُٝ الاختباسات تظتدذّ 27

26 
 بعٝذا بالمٛضٛع١ٝ ايتكِٜٛ أطايٝب تتُٝض

 .المحابا٠ عٔ
 تساٜذ 1.18004 3.3933 8

23 
 َٔ ايطًب١ ٚتعًُات ػها٣ٚ َٔ ٜتشكل

ِ  عًُٝاات   المعاتداات  لهاا   ٚتطاع  ايتكاٜٛ
 .اطبابٗا ٚاصاي١

 تساٜذ 1.32154 3.2472 9

20 
 ٞ ِ  اطاايٝب  تػطا  (الاَتشاْاات ) ايتكاٜٛ
ّ   اياتي  ٚاْؼاط١  ؾعايٝاات  جمٝع  بٗاا  ٜكاٛ

 .ايطايب
 تساٜذ 1.23852 3.1910 10

19 
 (الاَتشاْاات ِ )ايتكاٜٛ  ْتاا٥ر  َٔ ٜظتؿاد

 .المكذ١َ ايتع١ًُٝٝ ايبراَر تحظين في
 تساٜذ 1.44873 3.1404 11

21 
 يًتعشف ايتكِٜٛ َٚعًَٛات بٝاْات تحًٌٝ

 ٚاَها١ْٝ ايتع١ًُٝٝ ايبراَر نؿا٠٤ ع٢ً
 .ايتطٜٛش

 تساٜذ 1.22529 3.0843 12

16 
 عٓااذ قبًااٞ (اَتشااإ) يتكااِٜٛ خطااعت
 .بالمعٗذ الايتشام

 تساٜذ 1.26991 2.6685 13

 تساٜذ 1.25 3.34  دسد١ تكِٜٛ المعٝاس 

أعلاٙ آسا٤ ايطًب١ اترشيجين يذسد١ تكِٜٛ َعٝاس: "أطايٝب تكِٜٛ ٜٛضح اتدذٍٚ 

ايطايب"  ؾكذ أعط٢ اترشيجٕٛ ٖزا المعٝاس دسد١ "تساٜذ", مما ٜعهع تحؿعِٗ ع٢ً 

 سقِ , ؾكذ سرٌ َؤػش(3.34) سظابٞ دٛد٠ ٖزا المعٝاس ٚايزٟ سرٌ ع٢ً َتٛطط 

ع٢ً  َٚٓع١ُ." دقٝك١ ٠برٛس الاَتشاْات ايٓتا٥ر ع٢ً "اتحرٌ ٚايزٟ ٜٓص ع٢ً: (28)

 بُٝٓا تحرٌ َؤػش: بذسد١ َٛاؾل قشٜب١ َٔ المحاٜذ, (3.65) المشتب١ الأٚلى بمتٛطط

ع٢ً المشتب١ الأخير٠ بذسد١ تساٜذ قشٜب  بالمعٗذ." الايتشام عٓذ لاَتشإ قبًٞ خطعت"

. ؾٗزا المؤػش ناْت تكذٜشات٘ ضعٝؿ١ تكترب إلى سذ َا (2.66) بمتٛطط َٔ لا أٚاؾل

إلى عذّ المٛاؾك١, مما ٜؼير إلى غٝاب ٖزا ايتكِٜٛ ايكبًٞ ايزٟ يحذد اَهاْات 

ايطايب قبٌ ايذخٍٛ في ايبرْاَر, ٖٚٛ ٜظاعذ في اختٝاس ايتدرص المٓاطب ٚالمكشسات 

٢ ٖزا المعٝاس بين ايذساط١ٝ المٓاطب١. ٚبؼهٌ عاّ ؾكذ تٛصعت تكذٜشات اترشدين عً

تكذٜش "المٛاؾل" في طبع َؤػشات, بُٝٓا سرًت بك١ٝ المؤػشات ع٢ً دسد١ تساٜذ يتكِٝٝ 
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دٛد٠ الأطايٝب ايتكٛيم١ٝ ايتي ٜعتُذٖا المعٗذ يًطًب١ ٚخاص١ تشنضت المؤػشات ع٢ً 

ع١ًُٝ الاطتؿاد٠ َٔ ايبراَر ايتكٛيم١ٝ في تكذِٜ تػز١ٜ سادع١ يتشظين ايبراَر ايتع١ًُٝٝ 

 ًُٝات ايتعًِ.ات ايطًب١ ٚٚضع ايبراَر يتشظين عتكٛيمٗا, ٚتعشف ع٢ً َظتٜٛٚ

 سابعا  معياس ارتربي: ارعن ي:

 ( ٜبين دسد١ تكِٜٛ َعٝاس ايترب١ٝ ايع١ًُٝ سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين6-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 ايتكِٜٛ

33 

ٞ  قاذَت  ٞ  ايتطبٝال  يا ٞ   ايعًُا   المٝاذاْ
 يتُٓٝا١   ايهاؾٝا١  ايشادع١ ٚايتػز١ٜ ايتعضٜض
 .ٚايترب١ٜٛ الم١ٝٓٗ َٚٗاستٞ َعاسفي

 َٛاؾل 1.12722 3.9213 1

31 
 ايعًُٞ يًتطبٝل ٚاضش١ أٖذاف يٞ ٚضعت
 .يتشكٝكٗا طعٝت المٝذاْٞ

 َٛاؾل 1.13866 3.8596 2

32 
ِ  ْعشٜاات   تشجمت  اياتي  المكاشسات  َٚؿااٖٝ
ٞ  ٚاقاع  إلى دسطاتٗا  ٞ  تطبٝكا  اثٓاا٤  عًُا
 .المٝذاْٞ ايعًُٞ ايتطبٝل

 َٛاؾل 05123. 3.8258 3

29 
ٍ  َٔ المٝذاْٞ ايعًُٞ ايتطبٝل  ْؿذت   خالا
 .ٚايتكِٜٛ, ايتٓكٝذ, ايترُِٝ: َشاسٌ ثلاخ

 َٛاؾل 1.19688 3.7697 4

36 

ٞ  قاذَت  ِ  ايتظاٗٝلات  المذسطا١  يا  ٚاياذع
 ايعًُااٞ  ايتطبٝاال تصاااح لا ٚالمظاااْذ٠

 .المٝذاْٞ
 َٛاؾل 1.41022 3.6910 5

35 
 ٚادس٠ المذسطا١  باين  ٚتٓظاٝل  اػاتراى  ٜٛداذ 
ِ  في المعٗاذ  ِ  عًُٝا١  ٚتٓؿٝاز  تراُٝ  تكاٜٛ

 .المٝذاْٞ  ايعًُٞ ايتطبٝل لمُاسطتي
 َٛاؾل 1.42157 3.5674 6

34 
ٞ  قاذَت  ِ  َظااْذ٠  يا ٘  ٚدعا  اثٓاا٤  تٛدٝا

 .ايعًُٞ يًتطبٝل مماسط١
 َٛاؾل 1.35788 3.4719 7

30 
ٞ  يًتطبٝال   ادشا٥ٞ ديٌٝ ع٢ً اطًعت  ايعًُا
 .المٝذاْٞ ايعًُٞ ايتطبٝل نٝؿ١ٝ يٞ ٜٛضح

 تساٜذ 1.40576 3.3764 8

 َٛاؾل 1.26 3.86  دسد١ تكِٜٛ المعٝاس 
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سٝح  –ايترب١ٝ ايع١ًُٝ  –ٜٛضح اتدذٍٚ أعلاٙ تكٛيمات ايطًب١ اترشدين لمعٝاس 

سٝح دا٤ت  (3.86) يًُعٝاس نهٌ بًػت _َٛاؾل_ناْت دسد١ تكُِٝٝٗ  دسد١ 

ؤػشاً ٚاسذاً سرٌ ع٢ً دسد١ َؤػشات تكِٜٛ ٖزا المعٝاس نًٗا بذسد١ َٛاؾل َاعذا َ

 ايشادع١ ٚايتػز١ٜ ايتعضٜض  المٝذاْٞ  ايعًُٞ ايتطبٝل يٞ , ٚدا٤ َؤػش :" قذَتتساٜذ
 ٚايترب١ٜٛ." في المشتب١ الأٚلى بمتٛطط سظابٞ الم١ٝٓٗ َٚٗاستٞ َعاسفي يت١ُٝٓ  ايهاؾ١ٝ

دسد١ َٛاؾل  َٔ ٚد١ٗ ْعش اترشدين, ٚدا٤ في المشتب١ الأخير٠ َؤػش:  ٖٚٞ (3.92)

 ."المٝذإ ايعًُٞ ايتطبٝل نٝؿ١ٝ يٞ ٜٛضح ايعًُٞ يًتطبٝل  ادشا٥ٞ ديٌٝ ع٢ً "اطًعت

"ٖٚٞ دسد١ تكِٜٛ )تساٜذ٠( ٖٚزا ٜؼير إلى عذّ الاٖتُاّ بٛدٛد أدي١  (3.37) بمتٛطط

المجاٍ يحتاز تحظين ٚاٖتُاّ أنجش لإعاد٠ تكِٜٛ خاص١ بايترب١ٝ ايع١ًُٝ في المعٗذ ٖٚزا 

بشاَر ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ٚأْٗا تحتاز إلى أدي١ تؿر١ًٝٝ تظاعذ ايطايب ع٢ً  ؾِٗ ع١ًُٝ 

 ايتطبٝل ايعًُٞ ٚالهذف َٓٗا.
 خامسا  معياس ارتنوع

 ( ٜبين دسد١ تكِٜٛ َعٝاس ايتٓٛع سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين7-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ

38 
 ٚاترابرات  المكاشسات  جمٝاع  في تٓٛع أدذ

 .يٞ المكذ١َ  ايذساط١ٝ
 َٛاؾل 1.20848 3.5056 1

 َٛاؾل 1.28959 3.4719 2 .ايتذسٜع ١٦ٖٝ اعطا٤ في تٓٛع ٜٛدذ 39

42 
 ّ ٞ  تكاذ ٔ  تمهاني  َتٓٛعا١  خابرات  يا  َا

 .ايطلاب أْٛاع تشتًـ َع ايتعاٌَ
 تساٜذ 1.32399 3.4011 3

 تساٜذ 1.33990 3.3371 4 .   ايتذسٜع طشا٥ل في تٓٛع أدذ 40

37 

 تدُٝاع  َتهاؾ٦ا١  ؾاشص  المعٗاذ  ٜاٛؾش 
 ٚالاْؼاط١  اتراذَات  جمٝاع  في ايطًبا١ 

 .ايذساط١ٝ ٚايبراَر
 تساٜذ 1.27585 3.1966 5

 تساٜذ 1.35563 3.1236 6 .المكذ١َ الأْؼط١ جمٝع في تٓٛع أدذ 41
 تساٜذ 1.29 3.33 6 ايهًٞ المعٝاسدسد١ تكِٜٛ  
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ايتٓٛع  -ذ إٔ ايطًب١ اترشدين نُا ٖٛ َبين في اتدذٍٚ اعلاٙ, أعطٛا َعٝاس تص

( سٝح دا٤ت َؤػشات تكِٜٛ ٖزا المعٝاس َا بين: 3.33دسد١ تكِٝٝ )تساٜذ( بًػت ) -

 المكشسات جمٝع في تٓٛع أدذ "( : 38"َٛاؾل" ٚ"تساٜذ", سٝح سرٌ َؤػش سقِ )
ٖٚٞ دسد١  (3.50ع٢ً المشتب١ الأٚلى بمتٛطط سظابٞ ) يٞ." المكذ١َ  ايذساط١ٝ ٚاتربرات

 جمٝع في تٓٛع أدذَٛاؾل َٔ ٚد١ٗ ْعش اترشيجين, ٚدا٤ في المشتب١ الأخير٠ َؤػش: 
ٖٚٞ دسد١ تكِٜٛ )تساٜذ٠( قشٜب١ َٔ )لا أٚاؾل(. " (3.12) بمتٛطط .المكذ١َ الأْؼط١

ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً تحؿغ اترشدين ع٢ً  _تساٜذ _تكِٜٛ ٚباقٞ المؤػشات دا٤ت دسد١

َعٝاس ايتٓٛع ٚخاص١ في طشم ايتذسٜع ٚتهاؾ٧ ايؿشص بايٓظب١ يًطًب١ ٚالأْؼط١ 

ايتع١ًُٝٝ, ٚايتي ٜظٛدٖا نمط١ٝ ٚاسذ٠ , ٚإٔ ايتٓٛع ٖٛ أسذ َعاٜير اتدٛد٠ في ايبراَر 

الأْؼط١ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝٝ, ٖٚزا المجاٍ يحتاز تحظين ٚخاص١ تٓٛع طشم ايتذسٜع ٚ

 .ٚخًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تظاعذ ع٢ً تحكٝل ريو

 :اد:ا  معياس أداا هيئ: ارتدسيس

 ( ٜبين دسد١ تكِٜٛ َعٝاس أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين8-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ

45 
ّ  أداذ  ٔ  اساترا  ايتاذسٜع  ٦ٖٝا١  أعطاا٤  َا

 .َؼانًٞ ٜٚتؿُٕٗٛ
 َٛاؾل 1.26741 3.5932 1

44 
 ايلاصَا١  ايتربٜٛا١  المٗٓٝا١  ايهؿاا٠٤  تتاٛؾش 

 .ايتذسٜظٞ يًهادس
 َٛاؾل 1.11841 3.5787 2

46 
 ًَُاا  ادسانااا ايتااذسٜع اعطااا٤ يمًاو 

 .ٜذسطْٛ٘ ايزٟ يًُشت٣ٛ
 َٛاؾل 1.23008 3.5618 3

43 
 ايلاص١َ ايتدرر١ٝ ايع١ًُٝ ايهؿا٠٤ تتٛؾش

 .ايتذسٜظٞ يًهادس
 َٛاؾل 1.37356 3.4438 4

49 
ٕ  يجٝاذ  ٔ  المعًُاٛ ٌ  ؾا ٍ   ايتٛاصا  َاع  ايؿعاا

 .المعًَٛات تٛصٌٝ في ايطايب
 تساٜذ 1.37271 3.3708 5

47 
 اتذذٜج١ ايتذسٜع طشا٥ل المعًُٕٛ ٜظتدذّ

 سٌ , ايٓؼط ٚايتعًِ اتدُاعٞ ايتعًِ :َجٌ
 .المؼهلات

 تساٜذ 1.29907 3.3539 6
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 تساٜذ 1.22123 2.9888 7 .ايتذسٜع ١٦ٖٝ اعطا٤ تكِٝٝ في اػاسى 50

48 
 ـ ٕ  ٜٛظا ِ  تهٓٛيٛدٝاا  المعًُاٛ  في ايتعًاٝ
 .ايذساطٞ يًُشت٣ٛ ايتذسٜظ١ٝ ايع١ًُٝ

 تساٜذ 1.30013 2.9326 8

 تساٜذ 2.27 3.34  دسد١ تكِٜٛ المعٝاس نهٌ 

ٜٛضاااااح اتداااااذٍٚ أعااااالاٙ إٔ  المعٝااااااس "أدا٤ ٦ٖٝااااا١ ايتاااااذسٜع" قاااااذ سراااااٌ عًااااا٢         

 ٞ , سٝاااااح سراااااًت أسبعااااا١    ٖٚاااااٞ دسدااااا١ تكاااااِٜٛ تساٜاااااذ٠    (3.34) َتٛطاااااط سظااااااب

َؤػاااشات  عًااا٢ دسدااا١ تكاااِٜٛ َٛاؾااال ٖٚاااٞ المؤػاااشات اياااتي تكاااٝع ايهؿاااا٠٤ ايعًُٝااا١     

ٚالمٗٓٝااا١ ايتدررااا١ٝ ياااذ٣ ٦ٖٝااا١ ايتاااذسٜع ٚالمااااَِٗ باااالمٛاد اياااتي ٜذسطاااْٛٗا, داااا٤ في     

ٜٚتؿُٗااإٛ  ايتاااذسٜع ٦ٖٝااا١ أعطاااا٤ َااأ اساااتراّ أداااذ :المشتبااا١ الأٚلى َؤػاااش

دسداااا١ تكااااِٜٛ َٛاؾاااال, ٚدااااا٤ بعااااذٙ َباػااااش٠   (3.59" بمتٛطااااط سظااااابٞ ).ًَٞؼااااان

 ايتذسٜظااٞ" بمتٛطااط  يًهااادس ايلاصَاا١ ايتربٜٛاا١ المٗٓٝاا١ ايهؿااا٠٤ َؤػااش:" تتااٛؾش

بُٝٓااااا تحؿااااغ اترشيجاااإٛ  عًاااا٢ المؤػااااشات ايااااتي تشنااااض عًاااا٢ َٗاااااسات ؾاااأ   (3.57)

ايتٛاصاااااٌ َاااااع ايطًبااااا١ , َٚؤػاااااش اطاااااتدذاّ طاااااشم ايتاااااذسٜع اتذذٜجااااا١ , َٚؤػاااااش    

تظااااادير اَهاْٝاااااات ايتهٓٛيٛدٝاااااا في عًُٝااااا١ ايتاااااذسٜع, ناااااٌ ٖااااازٙ المؤػاااااشات      

تحؿاااغ ايطًبااا١ عًااا٢ تٛؾشٖاااا ياااذ٣ ٦ٖٝااا١ ايتاااذسٜع, ٚنااازيو تحؿعاااٛا عًااا٢ مماسطااا١   

ِٜ ايطاياااااب يًُعًاااااِ ٚاياااااتي تعاااااذ َااااأ أٖاااااِ الاداااااشا٤ات يًتعاااااشف عًااااا٢   عًُٝااااا١ تكاااااٛ

استٝاداااات المظاااتؿٝذ ايااازٟ ٖاااٛ "ايطاياااب"  اياااتي يجاااب تٛؾشٖاااا في المعًاااِ, ٚناااٌ ٖااازٙ 

المؤػاااشات اياااتي تحؿاااغ عًٝٗاااا اترشيجااإٛ تعاااذ َااأ أٖاااِ المهْٛاااات الأطاطااا١ٝ اياااتي       

زا ٜؼاااير يجاااب تٛؾشٖاااا في اله٦ٝااا١ ايتذسٜظااا١ٝ يًشراااٍٛ عًااا٢ اتداااٛد٠ ٚالاعتُااااد. ٖٚااا       

إلى إٔ عًااااا٢ إداس٠ المعٗاااااذ الاٖتُااااااّ بٗااااازٙ ايكطااااااٜا ٚأْٗاااااا دٕٚ المظااااات٣ٛ المطًاااااٛب     

 ٚتحتاز إلى اٖتُاّ ٚتحظين َظتُش.
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 :ابعا  معياس الاداسة والمواسد

 ( ٜبين دسد١ تكِٜٛ َعٝاس الاداس٠ ٚالمٛاسد سظب ٚد١ٗ ْعش اترشيجين9-4دذٍٚ )

 المتٛطط ايشتب١ المؤػشات ّ
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
دسد١ 

 ايتكِٜٛ

51 
 ـ ٍ  إداس٠ تترا ّ  ايكباٛ ٌ  ْٚعاا  ايتظاذٝ
 .الاطتذاب١ ٚطشع١ بايذق١

 تساٜذ 1.32068 3.0393 1

53 
ٔ  بشضاا  اػاعش  ِ  الإداسٟ الأدا٤ عا  يًطااق

 .استٝاداتٞ ًٜبي لأْ٘ الإداسٟ
 تساٜذ 1.41003 3.0225 2

52 
ٔ  بشضاا  اػاعش   يكٝااد٠  الإداسٟ الأدا٤ عا
 . المعٗذ

 تساٜذ 1.42214 2.9888 3

55 
 ِ  اياتي  المؼاهلات   المعٗاذ  اداس٠ تاتؿٗ

 .سًٗا في ٚتظاسع  تٛادٗني
 تساٜذ 1.32958 2.9213 4

56 
ٌ  في طاٗٛي١  أداذ   الاداس٠ َاع  ايتٛاصا

 .ٚالملاسعات الاقتراسات يتٛصٌٝ
 تساٜذ 1.30272 2.6854 5

54 
 تظاااٌٗٝ في ايتهٓٛيٛدٝاااا تٛظاااـ

 .يًطايب الإداس١ٜ الإدشا٤ات
 تساٜذ 1.34762 2.6685 6

58 
 َاع  َلا١ُ٥ يًذساط١ َٓاطب١ قاعات تٛؾش
 .ايطًب١ عذد

7 2.4551 1.43433 
لا 

 ٚاؾلأ

61 
 المشاداع  ناؾ١ ؾٝٗا تتٛؾش َهتب١ ٚدٛد

 .المطًٛب١
 ٚاؾلألا  1.36698 2.3202 8

59 
 في ايتع١ًُٝٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايٛطا٥ٌ تٛؾش
 .ايتذسٜع قاع١

 ٚاؾلالا  1.27892 2.1910 9

60 
 الأْؼاط١  لمُاسطا١  اتدٝاذ  المٓااخ  تاٛؾش 

 .ٚايؿ١ٝٓ ايشٜاض١ٝ
 ٚاؾلألا  1.28002 2.1364 10

57 
ٌ  تشتابرات  ٚداٛد   َاضٚد٠  بالمعٗاذ  َٚعاَا

 .ٚالأدٚات الأدٗض٠ بأسذخ
 ٚاؾلألا  1.24130 1.9607 11

64 
 ايظاس١ في اتدُاي١ٝ بايب١٦ٝ اٖتُاّ ٜٛدذ

 .ٚايكاعات ٚالاقظاّ
 ٚاؾلألا  1.26544 1.9438 12

63 
 يًطالاب  خاصا١  اطاتراس١  قاعاات  تاٛؾش 

 .ايطايبات خاص١ ٚأخش٣
 ٚاؾلألا  1.33807 1.8483 13
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62 

ّ  داخٌ َٓاطب١ خذَات تتٛؾش  المعٗاذ  ساش
 َشاؾال  , ايطعاّ خذَات ,َرًٝات :َجٌ

 يًطباعا١  َشاؾال  ,ٚالاْترْات  , صاش١ٝ 
 .ٚايترٜٛش

14 1.7921 1.27405 

لا 

 أٚاؾل

 بؼذ٠

 ٚاؾلألا  1.23 2.42 14 دسد١ تكِٜٛ المعٝاس نهٌ 

َٚٔ خلاٍ اطتعشاى آسا٤ اترشدين ٚتكُٝٝاتِٗ لمعٝاس الإداس٠: "ٚالمٛاسد اترذَات 

المظاْذ٠." ٜلاسغ أْ٘ لا تٛدذ ؾكشات تحٌُ صؿ١ ايك٠ٛ أٟ )َٛاؾل(, ؾهٌ ايتكذٜشات  

بؼذ٠(   ع٢ً المؤػشات ايتي غطت المعٝاس دا٤ت )تساٜذ٠( , ٚ )لا اٚاؾل(, )ٚ لا أٚاؾل

 :َؤػش نُا ٖٛ َٛضح في اتدذٍٚ. ٜٚؼير اتدذٍٚ إلى إٔ ايؿكش٠ سقِ (14)ٚعذدٖا 

" استًت المشتب١ .الاطتذاب١ ٚطشع١ بايذق١ ايتظذٌٝ ْٚعاّ ايكبٍٛ إداس٠ تترـ" (53)

 :(62) بذسد١ تكِٜٛ تساٜذ, ٚدا٤ في المشتب١ الأخير٠ َؤػش سقِ (3.03) الأٚلى بمتٛطط,

 َشاؾل  ايطعاّ خذَات ,َرًٝات : َجٌ المعٗذ سشّ داخٌ َٓاطب١ خذَات تتٛؾش"
, بذسد١ تكِٜٛ (1.79) بمتٛطط سظابٞ ."ٚايترٜٛش يًطباع١ َشاؾل ,ٚالاْترْت , صش١ٝ

بؼذ٠, ؾكذ تحؿغ اترشيجٕٛ عٔ طت١ َؤػشات سٍٛ أدا٤ ايكٝاد٠ الإداس١ٜ,  لا أٚاؾل

ٚع٢ً أدا٤ إداس٠ ايتظذٌٝ, ٚبُٝٓا دا٤ت تكٛيماتِٗ عٔ المؤػشات ايجُا١ْٝ الأخش٣ ٚايتي 

تشنض ع٢ً تٛاؾش الاَهاْات الماد١ٜ, َٔ صؿٛف ٚتشتبرات ٚقاعات  ٚايتهٓٛيٛد١ٝ , 

٠ داخٌ اتذشّ المعٗذ َٔ َرًٝات ٚخذَات دعِ ٚايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ , ٚاترذَات المظاْذ

ايطلاب َشاؾل طعاّ, خذ١َ اْترْت ٚ ايترٜٛش ٚاطتراسات , بعذّ المٛاؾك١, ٖٚٛ تعبير 

عٔ عذّ تٛاؾش ٖزٙ اترذَات, ٚٚصًت دسد١ ايتكِٜٛ إلى عذّ المٛاؾك١ بؼذ٠, ٖٚزا 

أطاطٞ  ٜعهع عذّ سضا ايطايب ايزٟ تشنض عًٝ٘ َعاٜير اتدٛد٠ ٚالاعتُاد نعٓرش

داخٌ المؤطظ١ ايتع١ًُٝ, ٚنٌ ٖزٙ اترذَات ايتي نإ يجب إٔ تتٛاؾش يتًب١ٝ 

استٝادات ايطايب, ٖٚٞ في أطاغ َٔ المتطًبات الأطاط١ٝ ايتي يجب تٛاؾشٖا في 

 المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ يًشرٍٛ ع٢ً الاعتُاد ٚاتدٛد٠. 

ٚدا٤ في  (2.42) ٚاؾل( بمتٛطط ضعٝـأؾكذ سرٌ المعٝاس ع٢ً دسد١ تكٛيم١ٝ )لا 

المشتب١ الأخير٠ َٔ بين َعاٜير الاعتُاد ايظبع١, ٖٚزا ٜٛضح إٔ ع٢ً إداس٠ المعٗذ 
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الاٖتُاّ بٗزٙ اتدٛاْب ٚتحظٝٓٗا بؼهٌ أطاطٞ ٚأعطاٖا الأ١ُٖٝ ؾٗٞ لا تكٌ أ١ُٖٝ 

 عٔ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ٚغيرٖا َٔ اتدٛاْب.

 خلاص: الاااب: ع ى ارسؤال الأول  

ٛيمات ايطًب١ اترشيجين َتعذد٠ َٚتؿاٚت١ سٍٛ دٛد٠ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ ؾكذ دا٤ت تك    

ٚاترذَات, ٚؾل المعاٜير المعتُذ٠ في ايذساط١, ؾكذ سرًت بعض المعاٜير ع٢ً َظتٜٛات 

َكبٛي١ َٔ ٚد١ٗ ْعش ع١ٓٝ ايذساط١ َجٌ: ايبراَر ايتع١ًُٝٝ, َٚعٝاس ايترب١ٝ ايع١ًُٝ, 

المعاٜير الأخش٣ ع٢ً المٛاؾك١ ٚتحؿعٛا عٓٗا , ٚالإطاس المؿاُٖٝٞ, بُٝٓا لم تحرٌ 

ٚسرٌ المعٝاس الأخير ع٢ً عذّ المٛاؾك١, ٖٚزا ٜؼير إلى إٔ بعض المعاٜير َجٌ: أدا٤ ١٦ٖٝ 

ايتذسٜع في بعض اتدٛاْب َجٌ: ْٛع ٚطشم ايتذسٜع , ؾٔ ايتٛاصٌ, اطتدذاّ ايٛطا٥ٌ 

ايٝب تكِٜٛ ايطايب, ايتع١ًُٝٝ , ٚايتهٓٛيٛدٝا, ٚتٓٛع ايبراَر ايتع١ًُٝٝ, ٚأط

ٚاترذَات ٚالإداس١ٜ المظاْذ٠ المكذ١َ, طٛا٤ ناْت أدا٤ إداس٠ ايتظذٌٝ أٚ ايكٝاد٠ 

ٚايطاقِ الاداسٟ, سظب ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ اترشيجين لا تشتكٞ لمظت٣ٛ اتدٛد٠ ٚأْٗا 

 تحتاز إلى دٗذ نبير يًٛصٍٛ بٗا إلى َظت٣ٛ الاعتُاد١ٜ ٚاتدٛد٠.

))ٖااٌ تٛدااذ ؾااشٚم رات دلاياا١ اسرااا١ٝ٥ بااين ٚدٗاا١ ْعااش      ارجةةاني الااابةة: ع ةةى ارسةةؤال  

ايطًباا١ اترااشيجين سااٍٛ دااٛد٠ اياابراَر ايتعًُٝٝاا١ ٚاترااذَات المكذَاا١ تعااض٣ إلى َااتػيرات:  

 ايٓٛع,  طبٝع١ ايذساط١, ٚ ايتدرص ؟ ((

 أولا  متغير ارنوع

ٓات المظتك١ً سظب يًؿشٚم بين تكذٜشات ايعٝ(  t- test )ت اٜبين ْتا٥ر اختباس  (10-4اتدذٍٚ)

 َتػير ايٓٛع

 المتٛطط N ايٓٛع المعٝاس
الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
 tق١ُ 

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

Sig. 

 المؿاُٖٝٞ الإطاس
 2.209 0.65276 3.8423 74 رنش

2.428 

0.001 
 0.97417 3.5465 104 اْج٢ داي١

 ايتع١ًُٝٝ ايبراَر
 1.576 0.55471 4.0330 74 رنش

1.737 

0.001 
 0.78392 3.7885 104 اْج٢ داي١

 449. 0.977 0.70942 3.4886 74 رنش ايتكِٜٛ أطايٝب
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 0.75236 3.2319 104 اْج٢
 غير داي١ 0.992

 

ايترب١ٝ ايع١ًُٝ 

 )ايتطبٝل ايعًُٞ(

 1.746 0.74893 3.8480 74 رنش

1.791 

0.095 

 0.85684 3.5697 104 اْج٢ غير داي١

 ايتذسٜع ١٦ٖٝ
 1.634 0.74200 3.6081 74 رنش

1.822 

0.000 
 1.08005 3.1471 104 اْج٢ داي١

 ايتٓٛع
 2.544 0.89221 3.5963 74 رنش

2.539 

0.927 
 0.87488 3.1803 104 اْج٢ غير داي١

ٚالمٛاسد  الاداس٠

 ٚاترذَات.
 3.946 0.96349 2.7993 74 رنش

3.835 

0.873 

 0.88754 2.1621 104 اْج٢ غير داي١

 َعاٜير الأدا٤ إجمالًا
 0.73 3.59 74 رنش

  
 0.78 3.22 104 اْج٢

بملاسع١ اتدذٍٚ ٜتبين يٓا أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥ بين تكذٜشات 

 ايتٓٛع" ِٚ ايطايب" ٚ"ايترب١ٝ ايع١ًُٝ" ٚ"ايع١ٓٝ سٍٛ أسبع١ َٔ المعاٜير: "أطايٝب ايتكٜٛ

ٜذٍ ع٢ً تكاسب ٚدٗات ْعش أؾشاد ايع١ٓٝ في ٖزٙ ٚالمٛاسد ٚاترذَات". مما  "الإداس٠

المعاٜير, أٟ إٔ ٚدٗات ْعشِٖ تهاد تهٕٛ ٚاسذ٠ سغِ تػير ايٓٛع, طٛا٤ ناْٛا 

رنٛساً أٚ إْاثاً. بُٝٓا تٛدذ دلاي١ إسرا١ٝ٥ في تكذٜشات ايع١ٓٝ في المعٝاس الأٍٚ ٖٚٛ 

في المعٝاس ايجاْٞ ٚ (0.30) "الإطاس المؿاُٖٝٞ", ٚيرالح ايزنٛس بؿاسم في المتٛطط

 في المتٛطط, ٚفي المعٝاس اتراَع (0.25) "ايبراَر ايتع١ًُٝٝ" يرالح ايزنٛس بؿاسم

مما ٜذٍ ع٢ً إٔ ٚد١ٗ ْعش ايزنٛس  (0.46) اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ" يرالح ايزنٛس بؿاسم"

سٍٛ دسد١ تكٛيمِٗ لهزٙ المعاٜير ايجلاث١ أنبر ٚتختًـ عٔ ٚد١ٗ ْعش الإْاخ. ٚايظبب 

١ ْعش ايباسح يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٜعٛد إلى إٔ نٌ ايطاقِ ايتذسٜظٞ َٔ سظب ٚدٗ

ايزنٛس, ٖٚزا قذ ٜؤثش ع٢ً ايتٛاصٌ بين ايطايب١ ٚالمعًِ بعهع ايطايب, ٚنزيو 

 ٜٛادٗٔ المؼه١ً ْؿظٗا في َعٝاس الأطايٝب ايتكٛيم١ٝ.  

 



 
 

 
 
 

135 
 

  للعلوم الإنسانية والاحتماعية

بالمعهد العالى للمعلمين والخدمات المقدمة  دراسة تقويمية لبرامج اعداد المعلمين
 سالم أحمد باوادي .د|                                                                                             بالمكلا

 

ISSN : 2410-1818 

 م2017يونيو  -ابريل (  15( المخلذ )14العذد )

 ثانيا  متغير طبيع: اردسا::

يًؿشٚم بين تكذٜشات ايعٝٓات المظتك١ً سظب  (t- testٜبين ْتا٥ر اختباس ت  ) (11-4اتدذٍٚ) 

 َتػير طبٝع١ ايذساط١

 المعٝاس
طبٝع١ 

 ايذساط١
N المتٛطط 

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ
 tق١ُ 

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

Sig. 

 المؿاُٖٝٞ الإطاس
 -2.065- 0.93725 3.6832 121 َٓتعِ

-2.156- 
0.051 
 0.69635 3.6404 57 بعذ عٔ داي١

 ايتع١ًُٝٝ ايبراَر
 -10.738- 0.74190 3.6869  121 َٓتعِ

-11.602- 
0.000 
 0.34547 4.3216 57 بعذ عٔ داي١

 ايتكِٜٛ اطايٝب
 -3.230- 0.74619 3.3147 121 َٓتعِ

-3.253- 

0.509 
غير 

 0.74232 3.3893 57 بعذ عٔ داي١

 ايعًُٞ ايتطبٝل
 -4.774- 0.81474 3.6023 121 َٓتعِ

-4.806- 

0.402 
غير 

 0.81991 3.8618 57 بعذ عٔ داي١

 ايتذسٜع ١٦ٖٝ
 -7.604- 1.02553 3.1567 121 َٓتعِ

-7.892- 
0.002 
 0.74168 3.7251 57 بعذ عٔ داي١

 ايتٓٛع
 -5.915- 0.95933 3.2273 121 َٓتعِ

-6.161- 
0.002 
 0.70709 3.6206 57 بعذ عٔ داي١

 ٚالمٛاسد الاداس٠
 -3.872- 1.05288 2.3324 121 َٓتعِ

-4.040- 
0.000 

 0.73251 2.6278 57 بعذ عٔ داي١

 َعاٜير الأدا٤ إجمالًا
 5.45 0.75 3.28 121 َٓتعِ

5.75 
 

 0.68 3.59 57 بعذ عٔ

يٓا اتدذٍٚ أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥ بين تكذٜشات اترشيجين  ٜٛضح

سٍٛ َعٝاسٜٔ ُٖا: "أطايٝب تكِٜٛ ايطايب" ٚ "ايترب١ٝ ايع١ًُٝ" , مما ٜذٍ ع٢ً اتؿام 

ٚدٗات ْعش ايطًب١ اترشيجين في ٖزٜٔ المعٝاسٜٔ, أٟ إٔ ٚدٗات ْعشِٖ تهاد تهٕٛ 

ٚايترب١ٝ ايع١ًُٝ", سغِ اختلاف طبٝع١ َٚعٝاس "عٝاس "أطايٝب ايتكِٜٛ" َتطابك١ سٍٛ: َ

ْٚٛع ايذساط١: "عٔ بعذ" ٚ "الاْتعاّ". بُٝٓا تٛدذ دلاي١ إسرا١ٝ٥ في تكذٜشات اترشيجين 
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في باقٞ المعاٜير الأخش٣, ؾؿٞ المعٝاس الأٍٚ ٖٚٛ "الإطاس المؿاُٖٝٞ", تٛدذ ؾشٚم داي١ 

ًٝا ٚيرالح "المٓتعِ" بؿاسم في المتٛطط ٚفي المعٝاس ايجاْٞ "ايبراَر  (0.04) اسرا٥

١٦ٖٝ في المتٛطط. ٚ نزيو في َعاٜير: " (0.63) ايتع١ًُٝٝ" يرالح "عٔ بعذ" بؿاسم

ايتذسٜع" ٚ" ايتٓٛع" ٚ" الاداس٠ ٚالمٛاسد". ٜٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ اسرا١ٝ٥ ع٢ً ايترتٝب, 

لح "عٔ بعذ" في المتٛطط, ٚفي ايجاْٞ يرا (0.57) في الأٍٚ يرالح ْعاّ "عٔ بعذ" بؿاسم

في المتٛطط اٜطا, ٖٚٛ  (0.29) , ٚفي الأخير يرالح " عٔ بعذ" بؿاسم(0.39)بؿاسم,

ٜذٍ ع٢ً إٔ ٚد١ٗ ْعش طًب١ ْعاّ ايذساط١ "عٔ بعذ" ٚتكٛيمِٗ يًُعاٜير اتراَع, َا

ٚايظادغ, ٚايظابع, تختًـ عٔ ٚد١ٗ ْعش طًب١ ْعاّ ايذساط١ "المٓتع١ُ" ٖٚٛ أَش 

ساط١ ْعاّ "عٔ بعذ" تختًـ عٔ طبٝع١ ايذساط١  "المٓتع١ُ" َتٛقع ٚخاص١ طبٝع١ ايذ

ٚخاص١ في أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع, ٚفي الأَٛس الإداس١ٜ ٚاترذَات المظاْذ٠, إر ٜعتُذ المعٗذ 

ْعاّ ايهشطات المطػٛط١ ٜٚطًل عًٝ٘ ْعاّ "عٔ بعذ", ٜهٕٛ أسٝاْا في َٓاطل 

َجٌ ٖزا ايٓعاّ تختًـ نٌ اتراص١ بايطًب١, نُا ٜظ٢ُ ْعاّ "َعًُات ايشٜـ". ؾؿٞ 

الادشا٤ات ٚاْتكاٍ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚالادشا٤ات الإداس١ٜ ٚ الأْؼط١ ايتع١ًُٝٝ, نٌ ٖزا ي٘ 

دٚس نبير في اختلاف تكٛيمات طًب١ ْعاّ ايذساط١ "عٔ بعذ". ٖٚٛ ٜذٍ أٜطًا ع٢ً صذم 

 المكٝاغ ايزٟ أظٗش ٖزٙ ايؿشٚم المتٛقع١.  

 ثارجا  متغير ارتخصص ارع ني

(  لمعشؾ١ َظت٣ٛ دلاي١ One Way ANOVAتدذاّ اختباس ايتبأٜ الاسادٟ )تم اط

أدْاٙ. نُا تم  (12-4) ايؿشٚم بين المجُٛعات ايجلاخ نُا ٖٛ َٛضشًا في اتدذٍٚ

يتي تعض٣ لمتػير إدشا٤ تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ ٚريو يًهؼـ عٔ َع١ٜٛٓ ايؿشٚم ا

 في ا تٞ:, ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٖٞ َب١ٓٝ "ايتدرص ايعًُٞ"

ٜبين ْتا٥ر اختباس ايتبأٜ الاسادٟ يًؿشٚم بين تكذٜشات ايعٝٓات المظتك١ً سظب  (12-4دذٍٚ )

 َتػير ايتدرص

 َرذس ايتبأٜ المعٝاس
تزُٛع 

 المشبعات
دسد١ 

 اتذش١ٜ
َتٛطط 

 المشبعات
 Fق١ُٝ 

 المحظٛب١
 َظت٣ٛ

 ايذلاي١
الإطاس 

 المؿاُٖٝٞ

 18.428 2 36.856 بين المجُٛعات

0.547 
33.669 0.000 

 175 95.782 داخٌ المجُٛعات
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 177 132.637 المجُٛع

ايبراَر 

 ايتع١ًُٝٝ

 7.123 2 14.246 بين المجُٛعات

 175 74.099 داخٌ المجُٛعات 0.000 16.822 0.423
 177 88.345 المجُٛع

أطايٝب 

 ايتكِٜٛ

 12.097 2 24.194 بين المجُٛعات

0.421 28.725 

 
0.000 
 

 175 73.697 داخٌ المجُٛعات

 177 97.891 المجُٛع

ايترب١ٝ 

 المٝذا١ْٝ

 10.292 2 20.584 بين المجُٛعات

0.568 18.133 
 

0.000 
 

 175 99.329 داخٌ المجُٛعات
 177 119.913 المجُٛع

 ايتٓٛع
 19.011 2 38.022 بين المجُٛعات

0.751 
 

25.299 
 

 
0.000 
 

 175 131.507 المجُٛعاتداخٌ 
 177 169.529 المجُٛع

 ١٦ٖٝ

 ايتذسٜع

 13.414 2 26.827 بين المجُٛعات

0.672 19.960 

 
0.000 
 

 175 117.604 داخٌ المجُٛعات
 177 144.431 المجُٛع

الاداس٠ 

 ٚالمٛاسد

 7.274 2 14.548 بين المجُٛعات

33.669 

 
0.000 
 

 175 151.909 داخٌ المجُٛعات
 177 166.457 المجُٛع

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 ٖٚزا ٜعني أْ٘ تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥, ٚإٔ ايتبأٜ بين المجُٛعات في ٖزٙ 

المحظٛب١ في نٌ َعٝاس  (F) ايظبع١ المعاٜير أنبر َٔ ايتبأٜ داخٌ المجُٛعات, ٚق١ُٝ

اتدذٚي١ٝ, ٚتبين ْتٝذ١ اختباس ايتبأٜ الأسادٟ ( f) ٖزٙ المعاٜير أنبر َٔ ق١ُٝ َٔ

ًٝا في ٖزٙ المعا إٔ تزُٛعات ايطًب١ سظب َظت٣ٛ ايتدرص ٜير ايظبع١, ٚايذاي١ إسرا٥

 تشتًؿ١ في دسد١ تكُٝٝٗا يًُعاٜير ايظبع١.

     ٟ ( Bonferroni) ٚيًتعااااشف عًاااا٢ َعٜٓٛاااا١ ايؿااااشٚم تم اطااااتدذاّ الاختباااااس ايبعااااذ

 -يتتباااع ٚنؼااااـ َشانااااض ايؿااااشٚم باااين تزُٛعااااات ايتدررااااات ايجلاثاااا١ )عًُااااٞ   

عااااااّ( يعٝٓااااا١ ايطًبااااا١ بالمعٗاااااذ ايعاااااايٞ المهااااالا في تكُٝٝااااااتِٗ تداااااٛد٠      -اْظااااااْٞ 
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اياااابراَر ايتعًُٝٝاااا١ ٚاترااااذَات الإداسٜاااا١ ٚالمظاااااْذ٠ في َعٗااااذِٖ, ٚظٗااااشت ايٓتٝذاااا١       

 :نُا في اتدذٍٚ ا تٞ

يتتبع ٚنؼـ َشانض ايؿشٚم بين  (Bonferroni) ايبعذٟٜبين ْتا٥ر اختباس  (13-4دذٍٚ )

 تزُٛعات ايجلاث١

المتغير  

 المستقل

(    Jارتخصص)

 (Iارتخصص)
 فاسق المتو:طات 

(I-J) 
الخطاا 

 المعياسي

 مستوى اردلار:
Sig. 

 الإطاس
 المؿاُٖٝٞ

 0.000داي١ 0.12415 0.93669* اْظاْٞ عًُٞ

 اْظاْٞ
 0.000داي١ 0.12415 -0.93669* عًُٞ
 0.000داي١ 0.15475 -0.85416* عاّ

 0.000داي١ 0.15475 0.85416* اْظاْٞ عاّ

 ايبراَر
 ايتع١ًُٝٝ

 عًُٞ
 0.045داي١ 0.10920 0.26865* اْظاْٞ

 0.001داي١ 0.14393 -0.51655* عاّ

 اْظاْٞ
 0.045داي١ 0.10920 -0.26865* عًُٞ
 0.000داي١ 0.13611 -0.78519* عاّ

 عاّ
 0.001داي١ 0.14393 0.51655* عًُٞ

 0.000داي١ 0.13611 0.78519* اْظاْٞ

 اطايٝب
 ايتكِٜٛ

 0.000داي١ 0.10890 0.59302* اْظاْٞ عًُٞ

 اْظاْٞ
 0.000داي١ 0.10890 -0.59302* عًُٞ
 0.000داي١ 0.13574 -0.91824* عاّ

 0.000داي١ 0.13574 0.91824* اْظاْٞ عاّ

 ايتطبٝل
 ايعًُٞ

 0.000داي١ 0.12643 0.59684* اْظاْٞ عًُٞ

 اْظاْٞ
 0.000داي١ 0.12643 -0.59684* عًُٞ
 0.000داي١ 0.15759 -0.80033* عاّ

 0.000داي١ 0.15759 0.80033* اْظاْٞ عاّ

١٦ٖٝ 
 ايتذسٜع

 عًُٞ
 0.017داي١ 0.14547 0.40854* اْظاْٞ

 0.000داي١ 0.19174 -0.87789* عاّ
 0.017داي١ 0.14547 -0.40854* عًُٞ اْظاْٞ
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 0.000داي١ 0.18132 -1.28643* عاّ

 عاّ
 0.000داي١ 0.19174 0.87789* عًُٞ

 0.000داي١ 0.18132 1.28643* اْظاْٞ

 ايتٓٛع

 عًُٞ
 0.002داي١ 0.13757 0.46976* اْظاْٞ

 0.005داي١ 0.18132 -0.58327* عاّ

 اْظاْٞ
 0.002داي١ 0.13757 -0.46976* عًُٞ
 0.000داي١ 0.17147 -1.05302* عاّ

 عاّ
 0.005داي١ 0.18132 -0.58327* عًُٞ

 0.000داي١ 0.17147 1.05302* اْظاْٞ

 الاداس٠
 ٚالمٛاسد

 0.005داي١ 0.20608 -0.66242* عاّ عًُٞ
 0.000داي١ 0.19488 - 0.79094* عاّ اْظاْٞ

 عاّ
 0.005داي١ 0.20608 2  0.6624 عًُٞ

 0.000داي١ 0.19488 0.79094* اْظاْٞ
 (0.0.* دالة عند مستوى معنوية )

( المكاس١ْ ايبعذ١ٜ بين المتٛططات لمعشؾ١ أُٜٗا يختًـ نُا 13-4ٜٛضح اتدذٍٚ )

ٖٛ َٛضح سظب المعاٜير , ؾؿٞ المعٝاس الأٍٚ: "الإطاس المؿاُٖٝٞ" ٜٛدذ ؾشٚم بين ايعًُٞ 

 .sigفي المتٛطط, ٚبٓظب١ استُاي١ٝ  (0.94) الاْظاْٞ ٚايعاّ بؿاسمٚالإْظاْٞ, ٚبين 

يرالح ايعًُٞ, ٚبين  (0.05) أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ ( 0.000 َع١ٜٛٓ )

أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١  (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.85) الاْظاْٞ ٚايعاّ بؿاسم

 , يرالح الاْظاْٞ.(0.05) الإسرا١ٝ٥

 ايجاْٞ تٛدذ ؾشٚم بين نٌ المجُٛعات. بين ايعًُٞ ٚالاْظاْٞ, بؿاسمٚفي المعٝاس  

يرالح ايعًُٞ, ٚبين  (0.000) َع١ٜٛٓ .sigفي المتٛطط, ٚبٓظب١ استُاي١ٝ  (0.26)

 أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.51) ايعًُٞ ٚايعاّ بؿاسم

 (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.78) ٚايعاّ بؿاسم, ٚبين الاْظاْٞ , يرالح ايعًُٞ(0.05)

 ., يرالح الاْظاْٞ(0.05)أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ 
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 ٚفي المعٝاس ايجايح تٛدذ ؾشٚم بين نٌ المجُٛعات. بين ايعًُٞ ٚالاْظاْٞ, بؿاسم 

يرالح ايعًُٞ, ٚبين  (0.000) َع١ٜٛٓ .sigفي المتٛطط, ٚبٓظب١ استُاي١ٝ  (0.59)

أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ ( 0.000)بمظت٣ٛ دلاي١ ٚ(- 0.32) يعاّ بؿاسمايعًُٞ ٚا

 بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.91) , ٚبين الاْظاْٞ ٚايعاّ بؿاسم, يرالح ايعًُٞ(0.05الإسرا١ٝ٥ )

 ., يرالح الاْظاْٞ(0.05) أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ (0.000)

 ايعًُٞ ٚالاْظاْٞ, بؿاسمٚفي المعٝاس ايشابع تٛدذ ؾشٚم بين نٌ المجُٛعات. بين 

 . ٚبين الاْظاْٞ ٚايعاّ بؿاسم(0.000) َع١ٜٛٓ .sigٚبٓظب١ استُاي١ٝ  في المتٛطط, (0.59)

, يرالح (0.05) أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (80)

 الاْظاْٞ.

 , بؿاسمات. بين ايعًُٞ ٚالاْظاْٞتٛدذ ؾشٚم بين نٌ المجُٛع ٚفي المعٝاس اتراَع

يرالح ايعًُٞ, ٚبين ( 0.000) َع١ٜٛٓ .sigفي المتٛطط, ٚبٓظب١ استُاي١ٝ  (0.40)

أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥  (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.58)ايعًُٞ ٚايعاّ بؿاسم 

 (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (1.28) , ٚبين الاْظاْٞ ٚايعاّ بؿاسم, يرالح ايعًُٞ(0.05)

 ., يرالح الاْظاْٞ(0.05)أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ 

تٛدذ ؾشٚم بين نٌ المجُٛعات. بين ايعًُٞ ٚالاْظاْٞ,  ٚفي المعٝاس ايظادغ  

يرالح ايعًُٞ, ٚبين  (0.000) َع١ٜٛٓ .sigفي المتٛطط, ٚبٓظب١ استُاي١ٝ  (0.46) بؿاسم

أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥  (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.58) ايعًُٞ ٚايعاّ بؿاسم

 (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (1.05) , ٚبين الاْظاْٞ ٚايعاّ بؿاسم, يرالح ايعًُٞ(0.05)

 .يرالح الاْظاْٞ (0.05)أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥ 

 (0.66) تٛدذ ؾشٚم بين نٌ المجُٛعات. بين ايعًُٞ ايعاّ, بؿاسم ٚفي المعٝاس ايظابع

يرالح ايعًُٞ, ٚبين الاْظاْٞ  (0.000) َع١ٜٛٓ .sigٚبٓظب١ استُاي١ٝ  في المتٛطط,

أقٌ َٔ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسرا١ٝ٥  (0.000) بمظت٣ٛ دلاي١ٚ (0.79) ٚايعاّ بؿاسم

 .يرالح الاْظاْٞ,(0.05)
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 ل الخامس  الا:تنتااات وارتوصياتارفص

اترااشيجين َاأ المعٗااذ  َاأ خاالاٍ َٓاقؼاا١ ْتااا٥ر ايذساطاا١ المٝذاْٝاا١  سا٤       الا:ةةتنتااات

 ايعايٞ ْظتٓتر ا تٞ:

, ٜٚتٓاٍٚ اطتطلاع ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ ايظؤاٍ الأٍٚؾُٝا يخص الإداب١ ع٢ً  (1

اترشيجين سٍٛ دٛد٠ ايبراَر ايذساط١ٝ ٚاترذَات المكذ١َ في المعٗذ ايعايٞ لإعذاد 

 المعًُين بالمهلا , ؾدْ٘ قذ تبين يٓا َٔ عشى ايٓتا٥ر ا تٞ:

ات ايطًب١ اترشيجين سٍٛ َعاٜير الأٍٚ " الإطاس المؿاُٖٝٞ" ؾكذ أظٗشت تكُٝٝ . أ

ٚايجاْٞ "ايبراَر ايذساط١ٝ" ٚايشابع١ " ايترب١ٝ ايع١ًُٝ " ع٢ً سرٍٛ ٖزٙ ايجلاث١ 

 (3.89) , ٚيًجاْٞ(3.66) المعاٜير ع٢ً دسد١ َٛاؾل , بمتٛطط سظابٞ يلأٍٚ

١ُٝ" المشتب١ الأٚلى َٔ بين ستٌ المعٝاس ايجاْٞ "ايبراَر ايتعًٝأ, ؾكذ (3.68) ٚيًشابع

المعاٜير ايظبع١. ٚبايتايٞ تؼير المعاٜير ايجلاث١ إلى إٔ ٚد١ٗ ْعش ايطًب١ اترشيجين 

, ٚاتجاٙ سؤ١ٜ ٚسطاي١ ٚقِٝ ٚأٖذاف المعٗذ, ١ٝ اتجاٙ دٛد٠ ايبراَر ايتع١ًُٝٝايجاب

٣ ٚاٜطا اتجاٙ بشاَر ايترب١ٝ المٝذا١ْٝ ٖٚزا ٜظاعذ ع٢ً تبني َؿاِٖٝ اتدٛد٠ يذ

المعٗذ, َٔ سٝح إٔ ؾًظؿ١ اتدٛد٠ ٚالاعتُاد تشنض بذسد١ أطاط١ٝ ع٢ً سضا 

 . ٛ ايطايب ٚضشٚس٠ تًب١ٝ استٝادات٘المظتؿٝذ الأٍٚ يًُؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ ايزٟ ٖ

أَا َا يخص المعاٜير الأسبع١ الأخش٣ ٖٚٞ: َعٝاس" أطايٝب تكِٜٛ ايطايب" َٚعٝاس  . ب

اس "الإداس٠ ٚالمٛاسد ٚاترذَات المظاْذ٠", "ايتٓٛع" َٚعٝاس "اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ" َٚعٝ

ٚاؾل" ؾكذ دا٤ت أؾهٌ ٖزٙ المعاٜير سرًت ع٢ً دسد١ تكِٜٛ "تساٜذ, ٚلا 

, (3.33) المتٛططات ايجلاث١ المعاٜير الأٚلى ع٢ً ايٓشٛ ا تٞ سظب ايترتٝب :

, بُٝٓا سرٌ المعٝاس الأخير "الإداس٠ ٚالمٛاسد" ع٢ً َتٛطط (3.33),(3.35)

بذسد١ تكٛيم١ٝ "لا اٚاؾل" ٖٚزا ٜؼير إلى إٔ ايطًب١ اترشيجين قذ ( 2.42)

تٓٛع ٛد٠ المعاٜير ايجلاث١ ايتي ٖٞ: "أطايٝب تكِٜٛ ايطايب", "تحؿعٛا ع٢ً د

صشسٛا بعذّ َٛاؾكتِٗ ع٢ً دٛد٠ أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع", ٚاط١ٝ", ٚ"ايبراَر ايذس

عاّ, ٚالمٛاسد  المعٝاس الأخير ايزٟ تؼٌُ َؤػشات٘; الأدا٤ الإداسٟ بؼهٌ

ٚالاَهاْات ٚايتذٗٝضات ٚاترذَات المظاْذ٠, ؾهٌ ٖزٙ المؤػشات ٜعبر 
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اترشيجٕٛ عٔ عذّ سضاِٖ عٓٗا ٚأْٗا دٕٚ َظت٣ٛ اتدٛد٠ المطًٛب١ سظب ٚد١ٗ 

 ْعشِٖ. 

ٖٚٛ َا يختص بٛدٛد ؾشٚم داي١ اسرا٥ٝا  ايظؤاٍ ايجاْٞٚاَا َا يخص الإداب١ ع٢ً  (2

ٝع١ ايذساط١, ايتدرص( بين تكذٜشات ع١ٓٝ ايذساط١  لمتػيرات ايذساط١: )ايٓٛع, طب

 ؾكذ دا٤ت ايٓتا٥ر سظب ا تٞ: 

" عذّ  ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥ بين تكذٜشات ايٓٛعؾكذ أظٗش َتػير " . أ

ايع١ٓٝ سٍٛ أسبع١ َٔ المعاٜير: أطايٝب ايتكِٜٛ ايطايب, ٚايترب١ٝ ايع١ًُٝ , ايتٓٛع 

ٜذٍ ع٢ً تكاسب ٚدٗات ْعش أؾشاد ايع١ٓٝ في  ٚالمٛاسد ٚاترذَات. مما ٚالإداس٠ ,

ٖزٙ المعاٜير, أٟ إٔ ٚدٗات ْعشِٖ تهاد تهٕٛ ٚاسذ٠ سغِ تػير ايٓٛع, طٛا٤ 

ؾشٚم رات دلاي١ إسرا١ٝ٥ في  ايٓٛع"نإ رنٛسا أٚ اْاثا. بُٝٓا أظٗش َتػير "

تكذٜشات ايع١ٓٝ في المعاٜير الأٍٚ, ٚايجاْٞ, ٚاتراَع, يرالح ايزنٛس بؿاسم في 

ٖٚٛ ٜعني إٔ دسد١ تكِٜٛ  (0.46),(0.25) ,(0.30)لمتٛططات سظب ايترتٝب: ا

ايزنٛس أنبر َٔ دسد١ تكِٜٛ الاْاخ, ٜٚعٛد ايظبب في ريو َٔ ٚد١ٗ ْعش 

ايباسح إلى جم١ً َٔ الأطباب َٔ ابشصٖا, نٕٛ ايطاقِ ايتذسٜع ٚطاقِ 

غٝاب  الاداسٟ ٜػًب عًٝ٘ ايزنٛس, ٚنٕٛ الإْاخ أنجش تأثشا َٔ ايزنٛس َٔ

 اترذَات المظاْذ٠ ٚايذاع١ُ داخٌ سشّ المعٗذ يطبٝعتٗٔ اتراص١.   

, ؾكذ أظٗش المتػير أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١  طبٝع١ ايذساط١"أَا َتػير "  . ب

إسرا١ٝ٥ بين تكذٜشات اترشيجين سٍٛ المعٝاسٜٔ: "أطايٝب ايتكِٜٛ ايطايب" ٚ 

عش ايطًب١ اترشيجين في ٖزٜٔ "ايترب١ٝ ايع١ًُٝ" , مما ٜذٍ ع٢ً اتؿام ٚدٗات ْ

المعٝاسٜٔ, أٟ إٔ ٚدٗات ْعشِٖ تهاد تهٕٛ َتطابك١ سٍٛ أطايٝب ايتكِٜٛ, 

ٚايترب١ٝ ايع١ًُٝ, , بُٝٓا تٛدذ دلاي١ إسرا١ٝ٥ في تكذٜشات اترشيجين في باقٞ 

المعاٜير الأخش٣, ؾؿٞ المعٝاس الأٍٚ ٖٚٛ "الإطاس المؿاُٖٝٞ", تٛدذ ؾشٚم داي١ 

. بُٝٓا في المعاٜير (0.04) "ْعاّ المٓتعِ" بؿاسم في المتٛططاسرا٥ٝا ٚيرالح 

 ١٦ٝ ايتذسٜع" َٚعٝاس" ايتٓٛع" ٚالأخش٣; في َعٝاس "ايبراَر ايتع١ًُٝٝ" ٚ َعاٜش " ٖ

الاداس٠ ٚالمٛاسد" ٜٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ اسرا١ٝ٥ نًٗا يرالح "ْعاّ عٔ بعذ" "

"عٔ بعذ" يختًـ عٔ ٜٚعٛد ايظبب سظب ٚد١ٗ ْعش ايباسح إلى طبٝع١ ْعاّ 
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, ٚفي الأَٛس الإداس١ٜ ٚاترذَات ٓتعِ ٚخاص١ في أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعايٓعاّ الم

ٚقات أالمظاْذ٠, ؾؿٞ ْعاّ عٔ بعذ تكترش ؾتر٠ ايذساط١ في ؾترات تسذٚد٠ ٚ

تسذد٠ ٚبعطٗا في َٓاطل ايطًب١ ٚيٝع دخٌ المعٗذ يزيو لايحتاز طًب١ ْعاّ عٔ 

, يزيو دا٤ت تكٛيماتِٗ في ٖزٙ نجير مما يحتاد٘ ايطايب المٓتعِ بعذ إلى

 المعاٜير أنبر َٔ ايطًب١ المٓتعُين.

ؾكذ أظٗش ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ اسرا١ٝ٥ بين ٚؾُٝا يخص َتػير ايتدرص.  . ت

, ٚايعاّ, ٚإٔ ايتبأٜ بين المجُٛعات في ٞالمجُٛعات ايجلاخ : ايعًُٞ , ٚالاْظاْ

المحظٛب١ في ( Fأنبر َٔ ايتبأٜ داخٌ المجُٛعات, ٚق١ُٝ )ٖزٙ ايظبع١ المعاٜير 

اتدذٚي١ٝ, ٚتبين ْتٝذ١ اختباس  (f) نٌ َعٝاس َٔ ٖزٙ المعاٜير أنبر َٔ ق١ُٝ

ًٝا في ٖزٙ المعاٜير ايظبع١, ٚ إٔ تزُٛعات ايطًب١  ايتبأٜ الأسادٟ ايذاي١ إسرا٥

١. ٚقذ بين سظب َظت٣ٛ ايتدرص َتبا١ٜٓ في دسد١ تكُٝٝٗا يًُعاٜير ايظبع

يًُكاس١ْ ايبعذ١ٜ تتبع ٚنؼـ عٔ َشانض ايؿشٚم بين  (Bonferroni) اختباس

 .(4-13) , نُا بٝٓاٙ طابكا في ايتعًٝل ع٢ً اتدذٍٚالمجُٛعات ايجلاث١

 : التوصيات والمقترحات

ٚفي الأخير تٛصٞ ايذساط١ بج١ًُ َٔ ايتٛصٝات ٚالمكترسات بٓا٤ ع٢ً َا طبل َٔ     

ْتا٥ر ايذساط١ المٝذا١ْٝ ٚ ع٢ً َا تم اطتعشاض٘ في الإطاس ايٓعشٟ َٔ َتطًبات الاعتُاد 

 ٚاتدٛد٠ سظب َعاٜير )اْهٝح(, ٚبٓا٤ ع٢ً ريو تٛصٞ ايذساط١ با تٞ:

تحذد سؤ١ٜ ٚسطاي١ ٚقِٝ ٚأٖذاف المعٗذ الاٖتُاّ بٛضع اطاس َؿاُٖٝٞ يًُعٗذ ٚ (1

ٚتسذدات َٚٛاصؿات خشٜر المعٗذ بايتايٞ ٜتِ سبط نٌ الادشا٤ات ٚايبراَر 

 ٚالأْؼط١ ايتع١ًُٝٝ ٚالإداس١ٜ بالإطاس المؿاُٖٝٞ.

الاٖتُاّ بتشذٜح ايبراَر ايتع١ًُٝٝ َٔ ْاس١ٝ تًبٝتٗا لاستٝادات ايترب١ٝ اتذذٜج١ ٚ   (2

 ٜظٞ ٜتُتع بهؿاٜات ْٛع١ٝ.ايظٛم المح١ًٝ َٔ نادس تذس

الاٖتُاّ بكط١ٝ ايتٓٛع  ايجكافي ٚايؿهشٟ في ْطام ايتراخ ٚايتكايٝذ الاطلا١َٝ  (3

الأص١ًٝ, ٚتٓٛع ايبراَر ٚالأْؼط١ ايتع١ًُٝٝ يتًبي استٝادات ايطايب ٚايظٛم 

 المح١ًٝ.
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ٜعتُذ في تكِٜٛ ع٢ً نمٛرز ٛع أطايٝب تكِٜٛ ايطايب, بحٝح لاالاٖتُاّ بتٓ (4

ت ؾكط, ٚبٌ يجب إٔ تتٛطع أطايٝب ايتكِٜٛ يتؼٌُ جمٝع الأْؼط١ الاختباسا

 .ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜٓؿزٖا ايطايب, ٚاعتُاد الاختباس ايكبًٞ ٚ الاختباسات ايع١ًُٝ

الاطتؿاد٠ َٔ ايبراَر ايتكٛيم١ٝ في تكذِٜ تػز١ٜ سادع١ يتشظين ٚتطٜٛش ايبراَر  (5

 ايتع١ًُٝٝ َٚذ٣ تكذّ ايطايب ؾٝٗا.

أدا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َٔ خلاٍ تٓٛع َرادس ايتكِٜٛ ٚتكذِٜ ايتػز١ٜ  الاٖتُاّ بتكِٜٛ (6

ايشادع١ لهِ يتشظين ٚتطٜٛش أدا٥ِٗ داخٌ ايكاعات َٔ خلاٍ ايبراَر ايتأ١ًٖٝٝ 

 ٚايتذسٜب١ٝ ٚسؾع ايهؿاٜات ايترب١ٜٛ ٚالاتراي١ٝ.

َهاْات في ايب١٦ٝ ايرؿ١ٝ ايتي بتٓٛع طشم ايتذسٜع ٚتٛؾير ناؾ١ الإ الاٖتُاّ (7

 المعًِ ع٢ً تٜٓٛع ايطشم ايتذسٜظ١ٝ.تظاعذ 

دي١ ايتؿر١ًٝٝ يتٓؿٝز ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ٚايتي تظاعذ ايطايب ع٢ً الاٖتُاّ بٛضع الأ (8

 تحكٝل أٖذاف ايتطبٝل ايعًُٞ.

تؿعٌٝ عًُٝات ايتٓظٝل بين المعٗذ ٚالمذاسغ ايتي تم ؾٝٗا تٓؿٝز بشاَر ايترب١ٝ  (9

 ايع١ًُٝ ٚضشٚس٠ ايجاد ػشان١ ؾاع١ً.

داس١ٜ داخٌ المعٗذ يتًب١ٝ استٝادات داسٟ ٚتطٜٛش اترذ١َ الإبالأدا٤ الإالاٖتُاّ  (10

 ايطايب َٔ سٝح ايظشع١ ٚاتدٛد٠.

َهاْات  يتشكٝل  الاٖتُاّ بدداس٠ ايتظذٌٝ ٚػ٦ٕٛ ايطًب١ ٚتضٜٚذٖا بهٌ الإ (11

 الأدا٤ ايٓٛعٞ ٚاتدٛد٠.

ايتذسٜب الاٖتُاّ بايطاقِ الإداسٟ ٚسؾع ايهؿاٜات الم١ٝٓٗ يذِٜٗ َٔ خلاٍ بشاَر  (12

 أثٓا٤ ايعٌُ.

الاٖتُاّ بتطٜٛش الاَهاْات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتٛظٝؿٗا في عًُٝات ايتظذٌٝ ٚ  (13

 يتشكٝل ايتٛاصٌ ايؿعاٍ بايطايب داخٌ ٚخاسز المعٗذ.

الاٖتُاّ بايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚ ايرؿ١ٝ ٚتٛؾير ناؾ١ ايتذٗٝضات ٚايٛطا٥ٌ  (14

برات ٚ ايٛطا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ٚالاَهاْات الماد١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ  ٚايتع١ًُٝٝ َٔ المدت

 ٚايكاعات المٓاطب١ لإسذاخ ع١ًُٝ تع١ًُٝٝ ؾاع١ً.
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ٚدٛد َهتب١ َضٚد٠ بهاؾ١ المشادع ٚايهتب المطًٛب١ ٚتؿعٌٝ ْعاّ دٚاَٗا ع٢ً  (15

 َذاس أٜاّ ايذساط١.

الاٖتُاّ باترذَات المظاْذ٠ ٚايذاع١ُ يع١ًُٝ ايتعًِ َٔ َرًٝات ٚ َشاؾل  تػز١ٜ,   (16

 ايٓت داخٌ اتذشّ ايتعًُٝٞ.  ٚخذ١َ ايترٜٛش ٚخذ١َ

الاٖتُاّ بٛدٛد قاعات ٚ اطتراس١ خاص١ بايطايبات ٚالاٖتُاّ  باتدٛاْب اتدُاي١ٝ  (17

ٚايٓعاؾ١ في ايظاس١ ايعا١َ ٚفي ايرؿٛف ٚالمهاتب ترًل ب١٦ٝ جم١ًٝ َؼذع١ 

 ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

 المقترحات 

ايبراَر ٚالمكشسات خش٣ تٗتِ ٚتشنض ع٢ً َذ٣ َلا١َ٤ أٜكترح ايباسح ٚدٛد دساط١  (1

ايذساط١ٝ يتًب١ٝ استٝادات ايظٛم المح١ًٝ ايعا١َ ٚاتراص١, َٚاٖٞ َتطًبات 

 َٚٛاصؿات طٛم قطاع ايتعًِٝ في اترشٜر.

تكترح ايذساط١ قٝاّ دساط١ أخش٣ تشنض ع٢ً َذ٣ اطتؿاد٠ قطاع ايتعًِٝ َٔ  (2

ٜظٞ في خشيجات  المعٗذ َٔ َعًُات ايشٜـ يظذ استٝادات ايشٜـ َٔ ايهادس ايتذس

 قطاع تعًِٝ ايؿتا٠.

      : المراحع العربية

    ارةتب

 .بيرٚت ايتراخ , إسٝا٤ داس , ايعشب يظإ  ).1993ّ ) َٓعٛس بٔأ (1

ايتكاِٜٛ ٚايكٝااغ.   الأَاّ, تسُٛد. ٚعبذ ايشحمٔ, أْٛس. ٚ ايعذًٝٞ, صباح.)بذٕٚ(  (2

ٞ ٚايبشح ايعًُٞ داَع١ بػذاد, ط ايشابع١ , ن١ًٝ ايترب١ٝ الأٚلى ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعاي

 ابٔ سػذ. 

. داس تكِٝٝ الأدا٤ المؤطظٞ في المٓعُاات ايعاَا١ ايذٚيٝا١   ّ( 2008المشدٛػٞ, أٜتن)  (3

 ايٓؼش يًذاَعات . ايكاٖش٠.

   , ايٓاػااااش: ؾٝؿااااش إداس٠ اتدااااٛد٠ ايؼااااا١ًَ ( 1991, دٛصٜااااـ )دابًْٛظااااهٞ (4

www.edara.com   

, ايٓاػاش َشناض بٓاا٤     ديٝاٌ الماذٜش يتكٝاِٝ ايابراَر    ّ( 2010َاتٝظٝؽ , بٍٛ دبًٝٛ) (5

 ايطاقات, المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ.

http://www.edara.com/
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ٌ ايؼاٌَ يًتظذٌٝ َٚشادع١ ٚاتذرٍٛ  9000(, آٜضٚ 1993دشٜر  .)ٖتؼٓض,  (6 ايذيٝ

  www.edara.com.. ايٓاػش: ايؿش ٚاٜت ع٢ً ػٗاد٠ اتدٛد٠

   اردوسيات والمجلات

تكٝااِٝ الأدا٤ اتداااَعٞ َاأ ٚدٗاا١ ْعااش أعطااا٤  ّ (  2003اتذذاااس, سا٥ااذ سظااين )  (7

, اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ بجاَع١ الأقر٢ في ض٤ٛ َؿّٗٛ ض٤ٛ إداس٠ اتداٛد٠ , ايؼاا١ًَ   

 .303, 204( 2) 8تز١ً داَع١ الأقر٢ طًظ١ً ايعًّٛ الإْظا١ْٝ , 

إداس٠ اتدااٛد٠ ايؼااا١ًَ أنمااٛرز في الاداس٠ ّ( 2009) سااانِ تسظاأ ايٓاصااش, عاالا٤ (8

 ّ.2010. تز١ً الاداس٠ الاقتراد١ٜ , ايعذد ثمإْٛ, ايعاّ اتداَع١ٝ

"ضبط اتدٛد٠: المؿّٗٛ, المآٗر, ا يٝاات   (. 2000عبذاتدٛاد, عراّ ايذٜٔ ْٛؾاٌ )  (9

ايتربٝا١   تز١ً ايترب١ٝ, قطاع ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚالمٓاٖر بٛصاس٠, ٚايتطبٝكات ايترب١ٜٛ"

 ايهٜٛت.(.33(, ايعذد )10بذٚي١ ايهٜٛت, ايظ١ٓ )

تكٝااِٝ دااٛد٠ الأدا٤ اتداااَعٞ َاأ ٚدٗاا١ ْعااش    ّ ( 2011عبابٓاا١ , صااالح أحمااذ )   (10

. سطااي١ عًُٝا١ المجًا١ ايعشبٝا١     أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع به١ًٝ ا داب داَع١ َرشات

 ايُٝٔ.ّ , صٓعا٤ ,  2011/ 8ايعذد  4يطُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اتداَعٞ , ّ/ 

تكِٝٝ تست٣ٛ الأدا٤ الأناديمٞ لمكاشس َٗااسات     ّ(2008َعتٛم, خايذ بٔ طًُٝات) (11

: دساط١ َطبك١ ع٢ً طلاب ٚطايبات ايظ١ٓ ايتأ١ًٖٝٝ بجاَع١ أّ في المهتب١ ٚايبشح

 ّ.2008دٜظُبر  -ٜٛيٝٛ 32, ايعذد  تز١ً أعًِايكش٣, 

 ارر:ائل ارع ني: 

دٛد٠ اترذَات ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايترب١ٝ .(2009اتذذابٞ, داٚد , قؼ٠ٛ, ٖذ٣.)  (12

 ايتعًِٝ دٛد٠ يطُإ ايعشب١ٝ بحذ١ َٔ ٚد١ٗ ْعش طًب١ الأقظاّ ايع١ًُٝ. المج١ً

 ّ. صٓعا٤, ايُٝٔ.2009( ايعاّ 4. ايعذد )اتداَعٞ

تكِٜٛ بشْاَر إعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في ن١ًٝ  ( ّ 2007ايؿكٝ٘ , احمذ عًٞ ) (13

سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠ , َٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ . داَع١ . ايترب١ٝ بجاَع١ صٓعا٤

 صٓعا٤.

http://www.edara.com/
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تكِٝ دٛد٠ بشْاَر اعذاد المعًُين . ّ(2010 ايؿٛاٍ, تسُذ, ٚايراؾتًٞ, بظاّ )  (14

في ن١ًٝ ايترب١ٝ باتذظه١ في ض٤ٛ َعاٜير الاعتُاد الاناديمٞ ٚاداس٠ اتدٛد٠ 

 ّ.2010( ايعاّ 6عذد )اتداَعٞ. اي ايتعًِٝ دٛد٠ يطُإ ايعشب١ٝ . المج١ًايؼا١ًَ

َعاٜير الاعتُاد الاناديمٞ في طًط١ٓ ّ(  2007ايعشيمٞ , سًٝع بٔ تسُذ ) (15

 ., سطاي١ دنتٛساٙ َطبٛع١ , داَع١ اييرَٛى . الأسدٕ عُإ 

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يعطٛ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في  ّ ( 2012ايػاَذٟ , عُير بٔ طؿش ) (16

نًٝات ايترب١ٝ باتداَعات ايظعٛد١ٜ في ض٤ٛ َعاٜير المجًع ايٛطني الأَشٜهٞ 

. سطاي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ , ( ترٛس َكترح NCATEلاعتُاد تعًِٝ المعًُين) 

 في الإداس٠ ايترب١ٜٛ ٚايتدطٝط , ن١ًٝ ايترب١ٝ , داَع١ أّ ايك٣ٛ , ايظعٛد١ٜ.

تكِٜٛ بشْاَر إعذاد َعًِ ايًػ١ ايعشب١ٝ في ن١ًٝ  (2010ع, ٚغايب, ٚعبذٙ)ايظب (17

 دٛد٠ يطُإ ايعشب١ٝ المج١ً ايترب١ٝ بجاَع١ صٓعا٤ في ض٤ٛ َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ.

 ّ. صٓعا٤, ايُٝٔ.2010( ايعاّ 5اتداَعٞ. ايعذد ) ايتعًِٝ

يتع١ًُٝٝ في َعاٜير َكترس١ يًذٛد٠ اّ( 2008ٙ, 1328ايؼُشاْٞ, ساَذ تسُذ ) (18

ض٤ٛ َعاٜير بايذسٜر يًذٛد٠ ايؼا١ًَ بمذاسغ ايتعًِٝ ايعاّ بالمًُه١ "نمٛرز 

". سطاي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ داَع١ اّ ايكش٣ ن١ًٝ ايترب١ٝ قظِ اداس٠ َكترح

 تشب١ٜٛ ٚايتدطٝط, َه١ المهش١َ.

دساط١ تكٛيم١ٝ يبراَر إعذاد المعًِ ن١ًٝ ّ (   2009ايؼشعٞ , بًكٝع غايب ) (19

.  ترب١ٝ داَع١ ايظًطإ قابٛغ , ٚؾل َتطًبات َعاٜير الاعتُاد الأناديمٞاي

-1, ص 2009/ 4ايعذد  2المج١ً ايعشب١ٝ يطُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اتداَعٞ.  تزًذ:

 .http://www.ust.edu/uaqe.com. صٓعا٤ , ايُٝٔ   50

َذ٣ تٛاؾل بشْاَر الإعذاد ايتربٟٛ َع ٙ( 1428عًٞ قادٟ , َٓاٍ بٓت عُاس) (20

َعاٜير اتدٛد٠ ايؼا١ًَ ٚأِٖ صعٛبات ايتطبٝل في ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ أّ ايكش٣ 

. سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠, ن١ًٝ ايترب١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 

 داَع١ أّ ايكش٣ , َه١ المهش١َ.

( في ن١ًٝ ايترب١ٝ ncateدساط١ تكٛيم١ٝ لمذ٣ تطبٝل َعاٜير)ّ (  2010عٕٛ , ٚؾا٤ ) (21

 . ايشٜاى .يًبٓات بجاَع١ المًو طعٛدى 

http://www.ust.edu/uaqe.com
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َذ٣ تطبٝل ْعاّ اتدٛد٠ في نًٝات داَع١ تعض ّ ( 2011َطٗش ,تصٝب١ تسُذ ) (22

ٚؾل َعاٜير المٓع١ُ ايذٚي١ٝ يًُٛاصؿات ٚالمعاٜير  َٔ ٚد١ٗ ْعش ايعُذا٤ ٚايٓٛاب 

 . سطاي١ ع١ًُٝ عذت في ن١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ تعض .اّٚسؤطا٤ الأقظ

تكِٜٛ بشْاَر ايترب١ٝ ايؿ١ٝٓ بجاَع١ ّ (  2004ناظِ , عًٞ ٚ دبر , صبٝح ) (23

. تز١ً سطاي١ اترًٝر ايعشبٞ , ايعذد ايظًطإ قابٛغ َٔ ٚد١ٗ ْعش اترشيجين

100. 

المًو طعٛد  تجشب١ ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ ّ (2011ابشاِٖٝ بٔ عبذ ايعضٜض)  , َعٝكٌ (24

ٚتأٌٖٝ المعًِ ٚؾل َعاٜير ٚإدشا٤ات ٚػشٚط اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ الأَشٜه١ٝ  د في إعذا

.  دساط١ َٓؼٛس٠ ع٢ً ايؼبه١ ايذٚي١ٝ. .     الأناديمٞد عتُايلا

http://crmang.com/download/(NACATE 

 بحوث ومؤتمرات 

َذخٌ يتطبٝل َعاٜير ْٚعِ اتدٛد٠ ايؼا١ًَ في  ّ(2007اترطٝب, تسُذ) (25

, ٚسق١ عٌُ َكذ١َ إلى ايًكا٤ ايظٟٓٛ ايشابع عؼش اتدُع١ٝ المؤطظات ايتع١ًُٝٝ

ايظعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝ )دظتن( )اتدٛد٠ في ايتعًِٝ ايعاّ( ايكرِٝ, 

 ّ(. 2007/ 5/ 16- 15ٖا )1428سبٝع ا خش  28-29

َعاٜير الاعتُاد الاناديمٞ في ّ  2009ٝذ, أحمذ ايبٗٞ الهلايٞ, ػشبٝني. ٚايظ (26

َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ ايٓٛعٞ,  ايٓٛع١ٝ دساط١ يًٛاقع ٚالمأٍَٛ به١ًٝ ايترب١ٝ 

 9 -8ٚايعشبٞ ايشابع( , ايؿتر٠ َٔ  -, المؤتمش ايظٟٓٛ ايذٚيٞ الأٍٚ بالمٓرٛس٠

 ّ , ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ , المٓرٛس٠, َرش. 2009ابشٌٜ  

اتدٛد٠ ايؼا١ًَ ّ (  2009ع١ , ٜظش الله , ٚعؿاف صلاح ايذٜٔ , ٚدلاٍ  )جم (27

. ْٚعِ الاعتُاد الاناديمٞ في ض٤ٛ المعاٜير ايذٚي١ٝ لمؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ

 2009ابشٌٜ   9 -8ٚايعشبٞ ايشابع( , ايؿتر٠ َٔ  -المؤتمش ايظٟٓٛ ايذٚيٞ الأٍٚ

 ّ , ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ , المٓرٛس٠, َرش.

( 186ايعذد ) ,, ًَـنمارز اتدٛد٠ ٚ الاعتُاد ايتربّٟٛ( ١ً2010 المعشؾ١)تز (28

 http://www.almarefh.net ّ(.2010طبتُبر)
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