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مكانة الصناعات الصغيرة والمتوشطة في اشتراتيجية التننية مكانة الصناعات الصغيرة والمتوشطة في اشتراتيجية التننية 

  الاقتصادية لدول مجلض التعاون الخليجيالاقتصادية لدول مجلض التعاون الخليجي
 

 المقدمة:

سغِ الاَهاْٝات ٚالمٛاسد ايٛفير٠ ايتي تتُتع بٗا دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝر إلا أْٗا لم 

إلى َـاف ايذٍٚ  بذكل بعذ َظت٣ٛ ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ المٓؼٛد٠ يترتكٞ

المتكذ١َ. ٚقذ دا٤ت الأص١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ الأخير، يتهؼف ْكاط ايلعف في ب١ٝٓ 

الاقتـاد ابشًٝذٞ يٛلا تذخٌ ايـٓادٜل ايظٝاد١ٜ ٚإعاد٠ ايٓعش في أٚيٜٛاتٗا يهاْت 

 تذاعٝات الأص١َ أنبر بهجير مما سذخ.

ت١ُٝٓ يذٍٚ بصًع نٌ ريو أد٣ إلى كشٚس٠ إعاد٠ تشتٝب الأٚيٜٛات في خطط اي

ايتعإٚ ابشًٝذٞ، ٚبذذٜذ َظاس ايت١ُٝٓ فٝٗا بما ٜٓظذِ َع َتطًبات المشس١ً، 

يلاستكا٤ باقتـادٜاتٗا; ٚيتتبٛأ َهاْتٗا في ايٓعاّ الاقتـادٟ ايعالمٞ. َع ايعًِ إٔ 

َععِ اقتـادٜات تًو ايذٍٚ ٜعتبر اقتـاد سٜعٞ ٜعتُذ في الأطاغ ع٢ً طًع١ ٚاسذ٠ 

 زٟ ٜظاِٖ بٓظب١ نبير٠ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ يذٍٚ المجًع.ٖٚٞ ايٓفط، ٚاي

ٚابزذٜش بالإػاس٠، ٖٓا، بذأ الاٖتُاّ َؤخشاّ بالمؼشٚعات ايـٓاع١ٝ ايـػير٠ 

، ٚريو اْطلاقاً َٔ ايذٚس ابسٟٝٛ لهزٙ المؼشٚعات في بذكٝل الأٖذاف ٚالمتٛطط١

إٔ ايعالم دٍٚ  ب ايعذٜذ َٔتؤنذ َععِ بداسإر الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ لهزٙ ايذٍٚ. 

دعِ ٚتؼذٝع ٖزٙ المؼشٚعات قذ سكل طفش٠ ْٛع١ٝ ًَشٛظ١ ع٢ً المظتٜٛين الاقتـادٟ 

ٚالادتُاعٞ في تًو ايذٍٚ. فكذ طاُٖت ٖزٙ المؼشٚعات في َععِ ايذٍٚ في اطتٝعاب 

ْظب١ نبير٠ َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚابسذ َٔ ظاٖش٠ ايبطاي١، إكاف١ لمظاُٖاتٗا 

أٚلًا ع٢ً لماي١ٝ ٚايت١ُٜٛٓ لاقتـادات ٖزٙ ايذٍٚ الأَش ايزٟ ٜتطًب الادتُاع١ٝ ٚا

المؼشٚعات ايـٓاع١ٝ ايتعشف ع٢ً ٚاقع ايٛاقع الاقتـادٟ يذٍٚ المجًع، َٚٔ ثِ 

دٚاسٖا ٚتٛفير ناف١ ايظبٌ يٓذاسٗا ٚبداٚص ايتشذٜات ٚالمعٛقات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ ٚ

 ايتي تعتركٗا.
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ّٝش َٔ اطتراتٝذٝاتٗا ٚع٢ً ٖزا الأطاغ، بذأت دٍٚ بص ًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ تػ

ايت١ُٜٛٓ ٚتبشح عٔ اطتراتٝذٝات يتشكٝل ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ المتٛاص١ْ المظتذا١َ َٔ 

خلاٍ تٜٓٛع َـادس ايذخٌ ايكَٛٞ; يشفع َعذلات ايُٓٛ الاقتـادٟ إلى َظتٜٛات 

هضات يًت١ُٝٓ يزا فايبشح ٜكترح عذد َٔ المشت بذكل َظتٜٛات َلا١ُ٥ يًعٝؽ يظهاْٗا.

الاقتـاد١ٜ في دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، يعٌ أُٖٗا دعِ المؼشٚعات ايـػير٠ 

 ٚالمتٛطط١.

 ٜٚٓتٗٞ ايبشح بعشض ايٓتا٥ر ٚايتٛؿٝات ايتي يمهٔ لمتدزٟ ايكشاس الاطتفاد٠ َٓٗا.

 

 ( الدراساث السابقت:1
 

دٍٚ بصًاااع  تٓاااٍٚ ايهااجير َااأ ايذساطااات ايٛكاااع الاقتـااادٟ يًااذٍٚ ايعشبٝااا١، َٚٓٗااا      

ايتعإٚ ابشًٝذٞ. ٚطاُٖت تًو ايذساطات في عشض عذد َأ الاطاتراتٝذٝات ٚايباذا٥ٌ    

المُهٓاا١ في ظااٌ المااتػيرات الإقًُٝٝاا١ ٚايعالمٝاا١. نُااا تٓاٚياات دساطااات عااذد َاأ المٓعُااات      

ايذٚي١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ، ٚالأَا١ْ ايعا١َ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذاٞ دساطاات َتدــا١    

ٓاى عاذد َأ ايذساطاات لمشاناض ايبشاٛخ ايعشبٝا١ ٚيًُٗاتُين بكلااٜا         في ٖزا ابزاْب. ٖٚ

ايت١ُٝٓ في ايذٍٚ ايعشب١ٝ. ٚعكذت ْذٚات تٓاٚيت المٛكٛع بايتفـاٌٝ، ْٚؼاشت ايهاجير َأ     

ايتكاااسٜش، نتكاااسٜش ايذٚيٝاا١ ٚالإقًُٝٝاا١ ايااتي تعااام قلاااٜا ايتُٓٝاا١ بؼااهٌ عاااّ، ٚأُٖٝاا١   

 ـٛق.المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، ع٢ً ٚد٘ ابش

َٚا يمٝض ٖزا ايبشح ٖٛ بضاٚيت٘ ايتعشف ع٢ً َها١ْ ايـٓاعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ 

في اطتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، ٚالمظا١ُٖ في 

بذذٜذ أِٖ المشتهضات المٓاطب١ لاطتراتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ َتٛاص١ْ َٚظتذا١َ يذٍٚ بصًع 

ٝاتٗا الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ المتاس١ َٔ خلاٍ الاطتفاد٠ َٔ ايتعإٚ ابشًٝذٞ تٓظذِ ٚإَهاْ

 ايتذاسب ايٓادش١ ايتي بذككت يبعض ايذٍٚ في ٖزا المجاٍ، ٚخاؿ١ ايذٍٚ المتكذ١َ.
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 : ( أهداف البحث2
 

  تؼدٝف ايٛاقع الاقتـادٟ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ َٔ خلاٍ ايترنٝض

 ع٢ً ايكطاعات ايش٥ٝظ١ٝ.

 ات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ في ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ يذٍٚ بصًع بٝإ َها١ْ المؼشٚع

 ايتعإٚ ابشًٝذٞ.

 .بذذٜذ أِٖ المشتهضات ايت١ُٜٛٓ لإطتراتٝذ١ٝ َتٛاص١ْ َٚظتذا١َ 

 .إبشاص ايٓتا٥ر ٚايتٛؿٝات ايتي ٜتٛؿٌ إيٝٗا ايبشح 
 

 : ( فرضياث البحث3
 

في دٍٚ بصًاع   ٜظتٓذ ايبشح عًا٢ فشكا١ٝ َفادٖاا إٔ المؼاشٚعات ايـاػير٠ ٚالمتٛطاط١      

ايتعاااإٚ ابشًٝذاااٞ لم بذاااض بعاااذ باياااذٚس المٓااااط لهاااا في اطاااتراتٝذٝات ايتُٓٝااا١ في دٍٚ   

بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ عًا٢ اياشغِ َأ الإَهاْٝاات المادٜا١ ٚايبؼاش١ٜ اياتي تتُتاع بٗاا.          

مما ٜؤناذ عًا٢ كاشٚس٠ ايبشاح عأ ٚطاا٥ٌ يًٓٗاٛض باايٛاقع الاقتـاادٟ ياذٍٚ بصًاع            

ُدض عٔ بذًٌٝ َؤػشات الاقتـاد ابشًٝذٞ أِٖ المشتهضات اياتي  ايتعإٚ. ٜٚتٛقع إٔ ٜت

 بػب إٔ تمجٌ أٚيٜٛات لأٟ خطط اطتراتٝذ١ٝ لاسك١ يذٍٚ المجًع.
 

 ( منهجيت البحث:4
 

ُِذ عًا٢ ايتشًٝاٌ ايٛؿافٞ يتشًٝاٌ المؤػاشات الاقتـااد١ٜ في دٍٚ بصًاع ايتعاإٚ.          أُعتُ

١ يجلاخ طآٛات عًا٢ الأقاٌ، ستا٢     ٚيكذ تٛافشت بٝاْات إسـا١ٝ٥ َٔ َـادس دٚي١ٝ ٚبضًٝ

 ، ٚقذ تم اطتدذاّ الإسـا٥ٝات ابسذٜج١ َا أَهٔ ريو.2011عاّ 
 

 ( الإطار العام للبحث:5
 

 ٜتلُٔ ايبشح ايعٓاؿش الأطاط١ٝ ايتاي١ٝ:

 . المكذ١َ ٚتتلُٔ:1

 .٘بٝإ َؼه١ً ايبشح ٚأُٖٝت 

 .ايذساطات ايظابك١ 

 .أٖذاف ايبشح 
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 .فشكٝات ايبشح 

 .َٓٗذ١ٝ ايبشح 

 اقع الاقتـادٟ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ.ايٛ .2

َها١ْ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ في اقتـادٜات في دٍٚ بصًع ايتعإٚ  .3

 ابشًٝذٞ.

 أِٖ المشتهضات ايت١ُٜٛٓ لاطتراتٝذ١ٝ اقتـاد١ٜ َتٛاص١ْ َٚظتذا١َ.  .4

 ايٓتا٥ر ٚايتٛؿٝات ايتي ٜتٛؿٌ إيٝٗا ايبشح. .5

 

 ن الخليجي:الواقع الاقتصادي لدول مجلض التعاو
 

تتُتع دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ بإَهاْٝات َٚٛاسد طبٝع١ٝ ٚبؼش١ٜ تمهٓٗا َٔ 

بذكٝل ْٗل١ اقتـاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ ٚثكاف١ٝ ٚع١ًُٝ، تشتكٞ َٔ خلالها إلى َـاف 

ايذٍٚ المتكذ١َ، إلا إٔ ٚاقع الأَش يٝع نزيو; بز١ًُ َٔ ايعٛا٥ل المٛكٛع١ٝ ٚايزات١ٝ 

َع َٛاسدٖا ٚإَهاْٝاتٗا المتاس١. يزا  ِأٖ، ايزٟ لا ٜٓظذرات ايـ١ً بايٛاقع ايش

طٓظتعشض تؼدٝـاً يًٛاقع الاقتـادٟ يتًو ايذٍٚ، يمهٓٓا َٔ الإداب١ ع٢ً 

 الاطتفظاسات المطشٚس١ قٝذ ايذساط١.

إٕ دٍٚ بصًااااع ايتعااااإٚ ابشًٝذااااٞ لا تتفاااااٚت نااااجيراً َاااأ سٝااااح َظاااات٣ٛ تكااااذَٗا،   

ٝح تٓٛع ٖٝانًٗا الإْتاد١ٝ َٚٛاسدٖا ايطبٝعٝا١،  ٚايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ في نٌ َٓٗا، َٚٔ س

ٚؿااااادساتٗا. فكطاااااع اياااآفط ٚايػاااااص، ٚابشااااذَات تٗااااُٝٔ عًاااا٢ َهْٛااااات ايٓاااااتر المحًااااٞ   

الإجمااااااايٞ فٝٗااااااا، ٚتعتُااااااذ، بذسداااااا١ أطاطاااااا١ٝ عًاااااا٢ اطااااااتيراد ايظااااااًع الاطااااااتجُاس١ٜ       

 ٚالاطاااتٗلان١ٝ، ٚاطاااتكذاّ ايعُايااا١. ٚإٕ ناااإ َٓٗاااا دٚلًا قطعااات ػاااٛطاً لا بااا غ بااا٘ في  

تطٜٛش ٚتٜٓٛع ٖٝانًٗا الإْتاد١ٝ، َٚـاادس دخًاٗا بالاعتُااد عًا٢ ايتكٓٝا١ ابسذٜجا١ إلا       

 إٔ ريو لا صاٍ في َشاسً٘ الأٚلى.

ٖٚااازٙ ايذساطااا١ تشناااض عًااا٢ دٍٚ بصًاااع ايتعاااإٚ ابشًٝذاااٞ; يتذاْظاااٗا في َظااات٣ٛ       

تكااذَٗا الاقتـاااادٟ ٚالادتُااااعٞ، ٖٚااٞ دٍٚ تعتُاااذ عًااا٢ اياآفط، نُاااا أػاااشْا طاااابكاً،    

 س٥ٝع يًذخٌ ايكَٛٞ، ٚاطتيراد َععِ َتطًباتٗا ايت١ُٜٛٓ ٚالمعٝؼ١ٝ.نُـذس 
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 :السكان والعمالت (1
 

َٛكااٛع ايظاااهإ ٚايعُاياا١ ايٛافاااذ٠ في دٍٚ بصًااع ايتعاااإٚ ابشًٝذااٞ ٚعًااا٢ َاااذ٣     إٕ 

ٚ   في  ٖااٛ ايعكااٛد الأسبااع الماكاا١ٝ  قااذ َكذَاا١ اٖتُاااّ الأدٗااض٠ المعٓٝاا١، ايشلٝاا١ ٚالأًٖٝاا١. 

ٚأدشٜاات عااذد َاأ ايذساطااات، ٚابراازت بعااض دٍٚ المجًااع    ،شاتعكااذت ايعذٜااذ َاأ المااؤتم 

، ٖٚااااٛ َااااا ٜعاااا  إٔ َشسًاااا١  ٗااااادبعااااض ابشطااااٛات يعلا 2009نااااايبششٜٔ ٚايهٜٛاااات في 

. ٚسغِ ريو لم تظاتطع دٍٚ المجًاع بذكٝال    تم اطتٝفاؤٖا ناَلًاقذ تؼدٝف المؼه١ً 

ايظابب  ٚشدا٠ٛ.  دٕٚ بذكٝل الأٖاذاف الم  ،ايزٟ نجش عٓ٘ ابسذٜح ،تكذّ لإغلام ٖزا المًف

فتٓعاِٝ   .ٚبداٌٖ َعطٝات ايٛاقع ،ٚغٝاب ايشؤ١ٜ الإطتراتٝذ١ٝ ،خط  في أطًٛب المعابز١

  ٞ إلا كأُ إطااس    ،ايعُاي١ ايٛافذ٠ ٚتٛاصٕ ايترنٝب١ ايظها١ْٝ لا يمهٔ تٓاٚي٘، بؼاهٌ عًُا

اقتـاااااد١ٜ ٚادتُاعٝاااا١ َتهاًَاااا١ بدٝااااب عًاااا٢ تظاااااؤلات أُٖٗااااا: ابسذااااِ    اطااااتراتٝذ١ٝ

في ايذٚي١، ْٚكطا١ ايتاٛاصٕ المظاتٗذف١ داخاٌ ٖازا ابسذاِ باين الماٛاطٓين          ايظهاْٞ المطًٛب

ٚايٛافااذٜٔ، ٚالأٖااذاف الاقتـاااد١ٜ، ٚالاعتباااسات الأَٓٝاا١ ٚالادتُاعٝاا١ ايٛادااب الايتااضاّ      

 . 1بٗا 

فااشض بذااذٜاً ْٛعٝاااً بايٓظااب١ لمظاا ي١ تااٛفير فااشق     ًٜااع المجايُٓااٛ ايظااهاْٞ في دٍٚ  إٕ 

ايبٓٝاا١ ايتشتٝاا١ لمٛانباا١ ايُٓااٛ ايظااهاْٞ َاأ دٗاا١     عُااٌ يًُااٛاطٓين َاأ دٗاا١، ٚتطااٜٛش  

ًَٝاإٛ   28.9إلى بعااٛ  21.6عااذد طااهإ دٍٚ المجًااع َاأ    ستفااع  ا 1990أخااش٣. فُٓااز عاااّ   

ًَٝااإٛ ْظااا١ُ في  45 % خااالاٍ عؼاااش طااآٛات، ثاااِ بًاااؼ ساااٛاي33.7ٞ ١، بٓظاااب2000ْظااا١ُ في 

 . أث٢ٓ عؼش٠ عاَاً% أٜلاً خلاٍ 39 ، أٟ بٓظب١ صٜاد٠ قذسٖا سٛاي2011ٞ

 اًتٓاطاب َ، 2011ذٍٚ عااّ  تًو ايا % َٔ إجمايٞ ايظهإ 63.7ٚبذتلٔ ايظعٛد١ٜ سٛايٞ 

َع َظااستٗا، فلالًا عأ أْٗاا أنابر اقتـااد عًا٢ َظات٣ٛ دٍٚ المٓطكا١. نُاا تظاتشٛر            

%، 4.2%، 8.1عُُاإ ٚقطاش ٚايبشاشٜٔ عًا٢     %، بُٝٓاا  8.6%، ٚايهٜٛت عًا٢  12.6الإَاسات ع٢ً 

ٞ  ًاع  دٍٚ المج% َٔ إجمايٞ ايظهإ 2.8 ٚتتُٝاض ايبشاشٜٔ باستلااْٗا أعًا٢      .عًا٢ ايتاٛاي

ػااادف في ايهًٝاااَٛتر المشباااع     1600نجافااا١ طاااها١ْٝ في المٓطكااا١، سٝاااح ٜعاااٝؽ ساااٛايٞ      

 . 2ايعالمفي ايٛاسذ، ٚتعذ كُٔ قا١ُ٥ ايذٍٚ ايعؼش الأٚلى ؿاسب١ أع٢ً نجاف١ طها١ْٝ 

                                      
 .2010، َاٜٛ، 25ابزشٜذ٠ الاقتـاد١ٜ الايهتر١ْٝٚ )ايظعٛد١ٜ(،  1
 .2012بص١ً الإٜهَْٛٛظت، أبشٌٜ،  2
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ع بًػات في عااّ   ، إٔ ْظاب١ الماٛاطٓين لإجماايٞ عاذد ايظاهإ في دٍٚ المجًا      رنشٙابزذٜش 

، 3%، َااٛصعين عًاا٢ دٍٚ المجًااع  57.5%، ٚيمجااٌ ايٛافااذٜٔ ايٓظااب١ المتبكٝاا١    42.5بعااٛ  2011

سٝااح ْلاسااغ إٔ أعًاا٢ ْظااب١ يًُااٛاطٓين َاأ إجمااايٞ عااذد ايظااهإ تٛدااذ في ايظااعٛد١ٜ      

ٚالإَااسات  %، أَاا بايٓظاب١ يًهٜٛات ٚقطاش     48%، َٚأ ثاِ ايبشاشٜٔ    70%، تًٝٗا عُُإ 73بعٛ 

 ع٢ً ايتٛايٞ.   %10 %،23%، 31ظب١ سٛايٞ ٖزٙ ايٓ فتبًؼ

ْتٝذا١ يًتشظأ ايازٟ طاشأ عًا٢ َؤػاشات        دٍٚ المجًاع عاذد ايظاهإ   ٜتضاٜاذ  تٛقع إٔ ٜٚ

ٕ  إٔ ريو ايعذد بمع٢ٓ أٟ ، ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ  ايعكاذ ايكاادّ.   طيرتفع بعٛ ايجًاح في غلاٛ

 ٞ ١ْٝ طالمااا ٚتااٛاصٕ ايترنٝباا١ ايظااها ،ٚبايتااايٞ، طٝتٛاؿااٌ ٖاازا ايتشااذٟ في ايُٓااٛ ايظااهاْ

ظًاات أطااباب اطااتكطاب ايعُاياا١ ايٛافااذ٠ عًاا٢ سالهااا، بااٌ طااتضٜذ في ظااٌ صٜاااد٠ َعااذلات       

ٜكابًاٗا ابغفااض ايكاذس٠     ،ٚايتٛطع ايعُشاْٞ ٚايُٓاٛ الاقتـاادٟ بٓظاب نابير٠     ،ايت١ُٝٓ

لم تًذا  سهَٛاات دٍٚ المجًاع     ع٢ً تٛفير ايعُاي١ ايٛط١ٝٓ. ٚطٝعٌ ايٛكع نزيو َا

 ١ الأطشاف رات ايعلاق١ بٗزا ايؼ ٕ.إلى سًٍٛ ع١ًُٝ برذّ ناف

بذٚس َِٗ َٔ خلاٍ  ايتعإٚ تكّٛ ايعُاي١ ايٛافذ٠ في دٍٚ بصًعَٚٔ د١ٗ أخش٣، 

َؼاسنتٗا في ع١ًُٝ ايبٓا٤ ٚايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، ٚطذ ايٓكف في ايعُاي١ 

ٙ ايعُاي١ ايٛط١ٝٓ ايتي بذتادٗا ايت١ُٝٓ المتظاسع١. ٚفي المكابٌ ٖٓاى آثاس طًب١ٝ لهز

 ْتٝذ١ يعذّ ٚدٛد خطط َذسٚط١ َٚعاٜير بضذد٠ لاطتكطابٗا.

ط١ًٝ الأسبع عكٛد الماك١ٝ، ع٢ً اطتكطاب ايعُاي١ ايٛافذ٠، فكذ اعتُذت ٖزٙ ايذٍٚ، 

ست٢ ْٗا١ٜ عاّ ، بهٌ دٚي١ ع٢ً سذٙ ،ٚايتي بًػت ْظبتٗا َٔ إجمايٞ ايك٣ٛ ايعا١ًَ

% في 54% في ايهٜٛت، فللًا عٔ 70ٛ % في قطش، ٚبع79ٚ% في الإَاسات 81 بٓشٛ 2010

 . 4ع٢ً ايتٛايٞ % في نٌ َٔ عُُإ ٚايظعٛد27١ٜ% 30ٚٚايبششٜٔ، 

 

 

 

                                      
. ٚتكاسٜش ْٚؼشات أدٗض٠ ٚإداسات الإسـا٤ في 2013الأَا١ْ ايعا١َ لابذاد غشف دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، قاعذ٠ َعًَٛات 3

 .2012دٍٚ بصًع ايتعإٚ، 
 .2013قاعذ٠ المعًَٛات الإسـا١ٝ٥. الأَا١ْ ايعا١َ، بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ،   4
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 تحىيلاث العمالت الىافدة: (2
 

تعتاابر دٍٚ بصًااع ايتعااإٚ ابشًٝذااٞ َاأ أناابر ايااذٍٚ المـااذّس٠ يًتشااٜٛلات المايٝاا١،         

ٛ   50ا 40سٝح تم بذٌٜٛ  % إلى 40افاذ٠، َٓٗاا ساٛايٞ    ًَٝاس دٚلاس طآٜٛاً إلى دٍٚ ايعُايا١ اي

َ ٚله% إلى باقٞ دٍٚ ايعالم، 30% إلى ايؼشم الأٚطط ٚ 30آطٝا ٚ  ِ زٙ ايتشاٜٛلات دٚس  في  ٗا

 . 5اقتـادٜات تًو ايذٍٚ

ستفاع  اقاذ   (1981اا 1975)ٚإرا نإ سذِ ايتشٜٛلات المايٝا١ يًعُايا١ ايٛافاذ٠ خالاٍ الماذ٠      

ًَٝااس دٚلاس خالاٍ    30استفاع٘ إلى بعاٛ   ٚاؿًٌَٚٝاس دٚلاس،  9ًَٝاس دٚلاس إلى  2َٔ سٛايٞ 

أناابر َاأ   تٖٚاازٙ ايتشااٜٛلا  .20107ًَٝاااس دٚلاس في ْٗاٜاا١   40ٚإلى ، 6(2005ااا  2001)المااذ٠ 

 المعًٔ إرا سظب سذُٗا خاسز ايكٓٛات ايشل١ٝ.
 

 : البطالت (3
 

       ٕ َٚأ ثاِ قًا١ إطااٗاّ     ،تشتاب عًا٢ ابشًاٌ في ايترنٝبا١ ايظاها١ْٝ في دٍٚ بصًاع ايتعااٚ

عُاااٌ ايٛطٓٝاااا١ المااااٖش٠ ٚالمذسبااا١ في عًُٝاااا١ ايتُٓٝااا١ لأطاااباب َٓٗااااا عاااذّ تٓاطااااب       قااا٠ٛ اي 

عااضٚف ايعُاياا١ ايٛطٓٝاا١ عاأ  ٚبطشدااات ايتعًااِٝ َااع َتطًبااات طااٛم ايعُااٌ ابشًٝذااٞ،   

ايعٌُ في بعض المٗٔ ايفٓٝا١ ٚابسشفٝا١. ناٌ رياو أد٣ إلى باشٚص ظااٖش٠ ايبطايا١ في دٍٚ        

في ناٌ   2011ؼ أعًا٢ َعاذٍ لهاا في عااّ     المجًع، ٚبٓظب برتًف َٔ دٚي١ لأخش٣. فكذ بً

%، 2.4%، بُٝٓااا في الإَاااسات  11%، تًٝٗااا ايظااعٛد١ٜ بٓشااٛ   13َاأ ايبشااشٜٔ ٚعُُااإ سااٛايٞ    

 .8 %0.5%، ٚأد٢ْ َعذٍ في قطش 2.2ٚايهٜٛت 

ايؼاا ٕ الاقتـااادٟ،  بياازا تفااشض ابسكااا٥ل المشتبطاا١ بايظااهإ بذااذٜات عًاا٢ ايكااا٥ُين      

في ظاٌ تٛقاع استفااع َتٛطاط ايبطايا١ في دٍٚ       فُٝا بؽاف تاٛفير فاشق عُاٌ يًُاٛاطٓين     

ٚبايتااايٞ كااشٚس٠ ايت نٝااذ عًاا٢ أُٖٝاا١ سفااع  . 2015% في 10إلى  2013 % في7.8 المجًااع َاأ

يًتهٝاف َاع طاٛم ايعُاٌ، َٚلااعف١ ابزٗاٛد يًتهٝاف         ;ايتذسٜببنفا٠٤ ايعُاي١ المح١ًٝ 

                                      
 .2008، 2007ـادٟ يعاَٞ غشف١ بداس٠ ٚؿٓاع١ ايهٜٛت، ايتكشٜش الاقت  5
 .2010ايبٓو ايذٚيٞ، ٚسذ٠ تطٜٛش ْعِ المذفٛعات،   6
 .2011َهتب ايعٌُ ايذٚيٞ، ايتكشٜش ايظٟٓٛ يعاّ  7
 .2012 ،ؿٓذٚم ايٓكذ ايذٚيٞ، ايٓؼش٠ ايذٚس١ٜ، أبشٌٜ  8
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ٚاياتي تؼاهٌ   َظا ي١ إبػااد فاشق عُاٌ يًُاٛاطٓين،       ١ًؿا اَع تاذاعٝات ايُٓاٛ ايظاهاْٞ، خ   

إٔ قااااٛاْين ايعُااااٌ ابزذٜااااذ٠ في  اًعًُاااا في ايظااااعٛد١ٜ ٚعُُااااإ ٚايبشااااشٜٔ. ١ؿااااابذااااذٜاً خ

يًتراباط ايٛثٝال باين     ;ًاع المجايبششٜٔ ٚايهٜٛت، قذ لاقت ؿذ٣ ٚاطع ع٢ً َظت٣ٛ دٍٚ 

أطااٛام ايعُااٌ ابشًٝذااٞ. ٚقااذ سسباات المٓعُااات ايذٚيٝاا١ ٚبعااض اله٦ٝااات المحًٝاا١ بتًااو      

سغااِ ٚدااٛد بذفعااات  ،١ يًااتػيرات ايعالمٝاا١ في ظااشٚف ايعٛلما١ ابشطا٠ٛ ايااتي دااا٤ت اطاتذاب  

َٚلاسعاااات َااأ قباااٌ غاااشف ايتذااااس٠ ٚايـااآاع١ ابشًٝذٝااا١، تظاااتشل ايتٛقاااف عٓاااذٖا          

 يذساطتٗا بعٓا١ٜ.

تـشٝح بعض المفاِٖٝ لمؼه١ً تٛظٝف ايعُايا١ ايٛطٓٝا١ في   كشٚس٠ ٚبدذس الإػاس٠، إلى 

 بٌٝ المجاٍ:، َٓٗا ع٢ً طلهاايكطاع ابشاق يٛكع سًٍٛ دزس١ٜ 

ٚإساالاٍ  ،إٕ تااٛطين ايٛظااا٥ف قااذ ٜفُٗٗااا اياابعض أْٗااا الاطااتػٓا٤ عاأ ايعُاياا١ ايٛافااذ٠ 

ٖٓااى َأ بؽتـاش المظا ي١     ٚ .ايعُاي١ ايٛط١ٝٓ بضًٗا، َُٗاا ناْات َؤٖلاتٗاا ٚخبراتٗاا    

ٜاؤدٟ  فكاذ   ،بػض ايٓعاش عأ ايٓتاا٥ر، ٖٚازا غاير ؿاشٝح       ،باعتباسٖا ْظب بػب تطبٝكٗا

 ايبعٝذ.ذ٣ لاقتـاد ايٛط  في الماإلى ْتا٥ر طًب١ٝ ع٢ً 

إٕ ساااٌ َؼاااه١ً ايتٛظٝاااف في ايكطااااع ابشااااق بذتااااز يٛكاااع طٝاطاااات ٚاقعٝااا١ قابًااا١    

ذٜٚش بذاااٜٛلات المكاااُٝين في الاقتـااااد اياااٛط  َااأ خااالاٍ فاااتح     تااايًتٓفٝاااز، َااأ رياااو  

ًاال ٚظااا٥ف نااجير٠   بشبصااالات اطااتجُاس١ٜ. نُااا يمجااٌ داازب الأَااٛاٍ المٗااادش٠ سافااذاً       

 الاطااتجُاس،ذاازب ٖاازٙ الأَااٛاٍ ياا٘ اثااش ناابير في فااتح بصااالات       فًااع. المجلمااٛاط  دٍٚ 

 ٚصٜاد٠ ْظب١ ايتٛظٝف.

ٕ سٌ َؼاه١ً ايعُايا١ ايٛافاذ٠ ٚادتازاب ايعُايا١ ايٛطٓٝا١ إلى ايكطااع ابشااق         إ ختاَاً

في دٍٚ المجًع، َشٖٕٛ بٛدٛد قطاع خااق قاادس عًا٢ تاٛفير فاشق ايعُاٌ المٓاتر. أٟ أْا٘         

الإؿااالاح فطاااتراتٝذ١ٝ ايتُٓٝااا١ ٚإؿااالاح المظااااس الاقتـاااادٟ،    َاااشتبط استباطااااً ٚثٝكااااً بإ  

الاقتـااادٟ ٚالادتُاااعٞ نااٌ َترابااط في إطااتراتٝذ١ٝ ناًَاا١، ٚلا يمهاأ ايتعاَااٌ َااع      

       ٕ في نمااٛ  أٖذافاا٘ ٚطٝاطااات٘ ٚإدشا٤اتاا٘ ب طااًٛب اْتكااا٥ٞ بصااضأ. ٚعًاا٢ ٖاازا الأطاااغ، فااإ

تعضٜاض طٝاطاات الاْفتااح    ايظهإ فشؿاً اقتـاد١ٜ يذٍٚ المجًع، المطًٛب اطتجُاسٖا عابر  

 الاقتـادٟ بسح ايعُاي١ ايٛافذ٠ ع٢ً اطتجُاس ْظب١ َٔ أَٛالها بضًٝاً.
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مساهمت اقتصادياث دول مجلس التعاون في الناتج المحلي الإجمالي  (4

 : العالمي
 

بذع٢ اقتـادٜات دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ ب ١ُٖٝ ْظب١ٝ في الاقتـاد ايعالمٞ; 

طبٝع١ٝ، خاؿ١ قطاعٞ ايٓفط ٚايػاص، إلى داْب َشنضٖا المايٞ  لما تمتًه٘ َٔ َٛاسد

ايكٟٛ. ٚتتٛقف َظاُٖتٗا في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ايعالمٞ َٔ عاّ لآخش ع٢ً عذد 

َٔ المتػيرات. ٚع٢ً ايشغِ َٔ ايتشذٜات ايتي ٚادٗت الاقتـاد ايعالمٞ في ايظٓٛات َا 

ًو ايذٍٚ َٔ سٝح ايٓاتر المحًٞ نإ بعذ الأص١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ، إلا إٔ تشتٝب ت

، 2011َتكذَاً. فكذ استًت المشتب١ ايجايج١ عؼش٠ بين أِٖ اقتـادٜات دٍٚ ايعالم يعاّ 

 تشًٜٕٝٛ دٚلاس.  1.4بعذ إطباْٝا، بٓاتر إجمايٞ بًؼ بعٛ 

، إٔ دٍٚ بصًع ايتعإٚ بذتٌ َٛقع َتكذّ 9ٜٚلاسغ َٔ َتابع١ بٝاْات ٖزا المؤػش

لمٞ، ٖٚزا ٜعذ َؤػشاً إبػابٝاً ع٢ً ايتشظٔ ايٓظبي يٛكع تًو ايذٍٚ ع٢ً ايـعٝذ ايعا

 ع٢ً ؿعٝذ ايُٓٛ الاقتـادٟ.
 

 الخليجي: لدول مجلس التعاون الناتج المحلي الإجماليتطىّر  (5 
 

يتذاعٝات الأص١َ  ،2009ًع طًبٝاً خلاٍ عاّ المجت ثش ايٓؼاط الاقتـادٟ يذٍٚ 

اً في ابغفاض َعذٍ ايُٓٛ ابسكٝكٞ يًٓاتر المحًٞ ايعالم١ٝ. ٚبذأ ريو دًٝ الاقتـاد١ٜ

ظٌ إبػابٝاً َكاس١ْ  ذٍٚتًو ايإلا إٔ َعذٍ ايُٓٛ في  ،ٚسغِ ٖزا ايترادع جمايٞ.الإ

بصُٛع١ ايذٍٚ المتكذ١َ بمعذٍ في ٚ يزات ايفتر٠، بايُٓٛ ايظًبي يلاقتـاد ايعالمٞ

فكذ سككت نمٛاً بًؼ  %، أَا بصُٛع١ دٍٚ الاقتـادٜات ايٓاػ١٦ ٚايٓا3.16،١َٝطًبي 

سذِ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ٚٚفكاً يتكذٜشات ؿٓذٚم ايٓكذ ايذٚيٞ، فإٕ . 10 2.39%

ًَٝاس  1118ٚ، 2010ًَٝاس في  1021ًع برط٢ سادض ايترًٜٕٝٛ دٚلاس، ٚبذذٜذاً المجيذٍٚ 

 .2011دٚلاس في 

                                      

 2012ايبٓو ايذٚيٞ، قاعذ٠ بٝاْات َؤػشات ايت١ُٝٓ ايعالم١ٝ، طبتُبر،  9
 .2012يٞ، تكشٜش آفام الاقتـاد ايعالمٞ، أبشٌٜ، ؿٓذٚم ايٓكذ ايذ10ٚ
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ًَٝاس  342.2ٔ تطٛس ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ يذٍٚ المجًع ط١ًٝ ايعكذ الماكٞ، َيكذ ٚ

 864.1إلى  2009عاّ ابغفض في ثِ ، 2008ًَٝاس دٚلاس في  1088.1إلى  2000دٚلاس في عاّ 

ٚتؼير ايتٛقعات إلى استفاع َعذٍ ايُٓٛ يًٓاتر  .2008% عٔ عاّ 20.6ًَٝاس دٚلاس، ٚبٓظب١ 

 .11 2010% يًعاّ 4.4إلى  2009% يًعاّ 0.1المحًٞ الإجمايٞ يذٍٚ المجًع َٔ 
 

 : ت القطاعاث الاقتصاديت في الناتج المحلي الإجماليمساهم(6
 

 

، أ١ُٖٝ ْظب١ٝ َكاس١ْ 2010ػٗذ قطاع ايـٓاعات الاطتدشاد١ٝ في دٍٚ المجًع عاّ 

ا  2004َع بك١ٝ ايكطاعات، إر استفعت سـت٘ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ خلاٍ المذ٠ )

ف١ بالأطعاس ابزاس١ٜ بٓظب١ %، ٚريو ْتٝذ١ يُٓٛ قُٝت٘ الملا51.7% إلى 34.2( َٔ 2010

. ٚفي 2010%، بفلٌ استفاع أطعاس ايٓفط إلى َظتٜٛات َشتفع١ في َٓتـف عاّ 38.5

المكابٌ تشادعت َظا١ُٖ ايكطاعات الأخش٣، سغِ استفاع َعذلات نمٖٛا خلاٍ المذ٠ 

 المؼاس إيٝٗا.

جا١ْٝ، ٚت تٞ َظا١ُٖ ابشذَات ابسه١َٝٛ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ في المشتب١ اي

% في 11.5ٚ  2004% في 15.9، َكابٌ 2010% َٔ إجمايٞ ايٓاتر يذٍٚ المجًع في 9.5بٓظب١ 

%، ثِ قطاع ايتذاس٠ 8.7. ًٜٝٗا في ايترتٝب قطاع ايـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ، ٚبٓظب١ 2006

  (.1ٚالمطاعِ ٚايفٓادم، سظب َا ٖٛ َٛكح في ابزذٍٚ )

(، 2010ا  2004ٞ الإجمايٞ خلاٍ المذ٠ )أَا ايكطاع ايٓفطٞ فُظاُٖت٘ في ايٓاتر المحً

، إلى أد٢ْ 2011كذ ػٗذ نمٛاً، نُا طبل بٝاْ٘، إلا إٔ ٖزٙ المظا١ُٖ ابغفلت في ف

% عاّ 49.4% َكاس١ْ با 27.1َظت٣ٛ لها، ع٢ً َظت٣ٛ نٌ دٍٚ المجًع، إر بًؼ بعٛ 

 ٚريو إلى ابغفاض أطعاس ايٓفط.  12;2010

 

 

 

                                      
 .2011ايتكشٜش الاقتـادٟ ايعشبٞ المٛسذ يعاّ 11
 

 .2011. ٚايتكشٜش الاقتـادٟ ايعشبٞ المٛسذ، طبتُبر/2011َٓع١ُ ابشًٝر يلاطتؼاسات ايـٓاع١ٝ; ًَف ابشًٝر الإسـا٥ٞ   12
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 (1دذٍٚ سقِ )

تـاد١ٜ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ يًُذ٠ َظا١ُٖ ايكطاعات الاق

 ( )ايك١ُٝ: ًَٝاس دٚلاس(2010 – 2004)

. ٚايتكشٜش الاقتـادٟ ايعشبٞ 2011المـذس: َٓع١ُ ابشًٝر يلاطتؼاسات ايـٓاع١ٝ; ًَف ابشًٝر الإسـا٥ٞ * 

 .2011المٛسذ، طبتُبر/
 

غ إٔ ايظعٛد١ٜ استًت المشتب١ الأٚلى ٚع٢ً َظت٣ٛ ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ فشاد٣، ٜلاس

% َٔ 39.2لأع٢ً ْظب١ َظا١ُٖ يًكطاع ايٓفطٞ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ، سٝح بًػت 

% َٔ ْابدٗا 33.2، تًٝٗا عُُإ بٓظب١ 2009إجمايٞ ْابدٗا المحًٞ الإجمايٞ في عاّ 

ًٔ المشاتب %. أَا قطش، ٚالإَاسات، ٚايبششٜٔ، فكذ ػػ28.3المحًٞ، ثِ ايهٜٛت بٓظب١ 

 .13% ع٢ً ايتٛاي18.1ٞ%، 20.8%، 22.8ايتاي١ٝ بٓظب َظا١ُٖ: 

 

                                      
 .2011. ٚايتكشٜش الاقتـادٟ ايعشبٞ المٛسذ، طبتُبر/2010 َٓع١ُ ابشًٝر يلاطتؼاسات ايـٓاع١ٝ; ًَف ابشًٝر الإسـا٥ٞ 13

 ١ايكطاعات الاقتـادٜ
2004 2008 2010 

 % ايك١ُٝ % ايك١ُٝ % ايك١ُٝ

 1.7 18.8 2.1 15.1 3.7 12.8 ػاباتايٚـٝذ ايٚ ايضساع١

 51.7 562.7 47.9 343.5 34.2 119.6 ٚايٓفط ٚالمحادش المٓادِ

 8.7 94.9 9.7 69.4 10.5 36.8 ايتش١ًٜٝٛ اتايـٓاع

 4.5 49.4 4.7 33.5 5.9 20.6 ايبٓا٤ ٚايتؼٝٝذ

 1 10.8 1.1 8.2 1.5 5.3 ٚايػاص ٤ ٚالما٤ايهٗشبا

 6 65.1 7 50 8.9 31 ٚايفٓادم المطاعِٚ ايتذاس٠

 4.4 48.3 4.4 31.4 5.5 19.1 ٚايتدضٜٔ ٚالاتـالات ايٓكٌ

 5.2 57.1 4.8 34.4 3.9 13.7 ـاسفين ٚالم َٚايت الماٍ

 4.6 49.7 4.9 34.9 6.8 23.9 الإطهإ

 9.5 102.8 11.5 82.6 15.9 55.6 ه١َٝٛابس ابشذَات

 2.4 25.7 2 14.2 3 10.4 الأخش٣ ابشذَات

 99.7 1085.3 100.00 717.2 99.8 348.8 ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ بظعش ايتهًف١

 ا 2.8 ا 0.1 - 0.2 0.9 ؿافي ايلشا٥ب غير المباػش٠

 100 1088.1 100 717.1 100 349.7 ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ
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 : التجارة الخارجيت (7
 

ٍِ ذٚسٍبقطاع ايتذاس٠ ابشاسد١ٝ في دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ  كّٜٛ في خذ١َ  َٗ

ك١ُٝ ايـادسات فالاقتـاد ايٛط ، ٚفي دفع عذ١ً ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ. 

يتٌُٜٛ خطط ايت١ُٝٓ، ٚإقا١َ ٚتطٜٛش ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ٚفي سؼذ  سافذاً َُٗاًعذ ت

ٍِ تٍُّٟٛٓ ذٚسٍبايٛاسدات  تكّٛنُا  .الاطتجُاسات ايلاص١َ يبٓا٤ المؼاسٜع ايـٓاع١ٝ َٗ  َٔ

سٝح تٛفيرٖا يًظًع ايٛطٝط١ ٚايشألاي١ٝ ايلشٚس١ٜ يكطاع ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ، 

 ٚع١ًُٝ ايتهٜٛٔ ايشألايٞ. 

ايتذاس٠ ايعالم١ٝ ايزٟ  َعذٍنٛد سأدت إلى لأص١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ ٚايتي ٚبايشغِ َٔ ا

الاْهُاؾ ايزٟ ػٗذت٘ ايتذاس٠ أَا ، 2008% في 2.1إلى  2007% في 6.4ػٗذ تباطؤاً َٔ 

استًت ، إلا إٔ دٍٚ بصًع ايتعإٚ 14هإ غير َظبٛمف 2009% في 12.2ايعالم١ٝ بٓظب١ 

َشتب١ َتكذ١َ  2011اس١ٜ ايعالم١ٝ، فكذ ػػًت عاّ َشاتب َتكذ١َ في طًِ ايعلاقات ايتذ

 ًَٝاس دٚلاس 811.2ؿادساتٗا سٛايٞ ع٢ً طًِ ايذٍٚ المـذس٠ يًظًع، سٝح بًؼ اجمايٞ 

. نُا استًت ، ٚالماْٝا، ٚايٝابإاَشٜهاايـين، ٚ بعذ المشتب١ ابشاَظ١ عالمٝاًبضكك١ 

 379.1ؼ ق١ُٝ ٚاسدتٗا بعٛ المشتب١ ابشاَظ١ عؼش٠ عالمٝاً َٔ سٝح الاطتيراد، سٝح بً

ًَٝاس دٚلاس. أَا َٔ سٝح ق١ُٝ ايتبادٍ ايتذاسٟ فكذ استًت دٍٚ المجًع المشتب١ 

. ٚسككت، نزيو، المشتب١ 2011تشًٜٕٝٛ دٚلاس يعاّ  1.2ايظابع١ عالمٝاً بإجمايٞ بًؼ 

 ًَٝاس 432.1الأٚلى عالمٝاً َٔ سٝح ايفا٥ض في المٝضإ ايتذاسٟ ايزٟ بًؼ يزات ايعاّ 

 .15دٚلاس

  ٔيكذ نإ يًظٝاطات الاقتـاد١ٜ ٚايتذاس١ٜ ايتي ابرزٖا بصًع ايتعإٚ بذ٤ا َ

فايظٛم ابشًٝذ١ٝ  ،2003عاّ ، ثِ الابذاد ابزُشنٞ في 1983َٓطك١ ايتذاس٠ ابسش٠ في 

سٝح ، آثاساً نبير٠ ع٢ً ت١ُٝٓ ايتذاس٠ ايب١ٝٓٝ يذٍٚ المجًع، 2008المؼترن١ في 

 عؼش َشات. ١ سٛايٞ تلاعف سذِ ايتذاس٠ ايبٝٓٝ

                                      
 .2009َٓع١ُ ايتذاس٠ ايعالم١ٝ ٚايتكشٜش الاقتـادٟ ايعشبٞ المٛسذ يعاّ   14
 .2013قاعذ٠ المعًَٛات الإسـا١ٝ٥. الأَا١ْ ايعا١َ، بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ،   15
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استفع  ٚفي ايظٓٛات ايظت الأخير٠ تلاعف سذِ ايتذاس٠ ايب١ٝٓٝ يذٍٚ المجًع سٝح 

 .  2011ًَٝاس دٚلاس عاّ  85.1إلى  2005ًَٝاس دٚلاس عاّ  32.2

طذًت ق١ُٝ فكذ ًع، المجٚفُٝا ٜتعًل بتطٛس ابداٖات ايتذاس٠ ابشاسد١ٝ يذٍٚ 

 أَاايؼشنا٤ ايتذاسٜين بذسدات َتفاٚت١.  ايٛاسدات ابغفاكاً إلى نٌٚايـادسات 

% يًٛاسدات ايب١ٝٓٝ، 6% يًـادسات ٚ 7.3ًِ ٜتذاٚص َعذلها فيتذاس٠ ايب١ٝٓٝ ابشًٝذ١ٝ ا

ٚإٕ بذت قُٝتٗا تضداد َٔ عاّ لآخش، ٖٚزا ٜؤنذ أ١ُٖٝ تٜٓٛع الهٝانٌ الاقتـاد١ٜ 

 تذاسٟ ايبٝ .ٚسٌ ناف١ ايكلاٜا ايتي بذذ َٔ صٜاد٠ سذِ ايتبادٍ اي ،يذٍٚ المجًع

ٚيتشكٝل َضٜذاً َٔ الاطتكشاس الاقتـادٟ يذٍٚ المجًع، فإٕ ٖزٙ ايذٍٚ بحاد١ َاط١ 

المٛسذ٠ يًضساع١ المظتذا١َ، ع٢ً ٚد٘ ابشـٛق،  الاطتراتٝذ١ٝعش في في إعاد٠ ايٓ

يتعضٜض أَٓٗا ايػزا٥ٞ باتت كشٚس١ٜ، أنجش َٔ أٟ ٚقت َل٢، خاؿ١ َع ايُٓٛ ايظهاْٞ 

ات في أطعاس ايٓفط، ٚبضذٚد١ٜ المٛاسد الما١ٝ٥ َٚظاس١ الأساكٞ الملطشد، ٚايتكًب

 ايـابس١ يًضساع١ إكاف١ إلى ايتذاعٝات ايظًب١ٝ يلاص١َ الاقتـاد١ٜ ايعالم١ٝ.

أدت إلى اعتُاد إطتراتٝذ١ٝ خًٝذ١ٝ َٛسذ٠ َٔ ايذٍٚ ايظت  ،نٌ تًو الأطباب

شاعٞ كشٚس٠ تؼذٝع ايزٟ ٜ ،يتشكٝل ايتهاٌَ ايضساعٞ الأٚيٞ ٚايـٓاعات ايػزا١ٝ٥

َٔ خلاٍ  ،ايكطاع ابشاق ابشًٝذٞ ع٢ً ايذخٍٛ في بصاٍ الاطتجُاس ايضساعٞ المؼترى

 .ٚالمضاٜا ايٓظب١ٝ ع٢ً َظت٣ٛ دٍٚ المجًع ،بذشٜش عٓاؿش الإْتاز ايضساعٞ ٚايػزا٥ٞ

ٚٚكع إطتراتٝذ١ٝ مماث١ً َع ايذٍٚ  ،خاؿ١ بعذ قٝاّ ايظٛم ابشًٝذ١ٝ المؼترن١

ٚالاتفام َعٗا ع٢ً  ،طٛسٜا ٚايُٝٔٚ ُـش ٚايظٛدإَٓٗا نضساع١ٝ اي ١ؿاخ ،ايعشب١ٝ

تهٕٛ ًَهٝتٗا ٚإداستٗا ٚتظٜٛل بضاؿًٝٗا في  ،يلاطتجُاس ايضساعٞ ٞبرـٝف أساك

ٚايعٌُ ع٢ً ت َين ابشاَات ايضساع١ٝ  .لهزا ايػشض ٠ٓؼ الم ،أٜذٟ ايؼشنات ابشًٝذ١ٝ

بما ٜظِٗ في طذ ايفذ٠ٛ  ،َٔ ايذٍٚ ايعشب١ٝخاؿ١  ،ايلاص١َ يًـٓاعات ايػزا١ٝ٥

ايػزا١ٝ٥ ايتي تعاْٞ َٓٗا دٍٚ المجًع. إكاف١ إلى ايعٌُ ع٢ً سفع َظت٣ٛ ٚعٞ 

بما ٜتلا٤ّ َع ٚكع  ،بتػٝير أنماط الاطتٗلاى ايػزا٥ٞ ،المظتًٗو في دٍٚ ابشًٝر

ٚإْؼا٤ تهتلات ع٢ً المظت٣ٛ ايٛط  ٚفي إطاس بصًع ايتعإٚ يًتفاٚض َع  .ايظٛم

 ظٝين يًُٛاد ايػزا١ٝ٥ الأطاط١ٝ.المٓتذين ايش٥ٝ
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 ( إنتاج واحتياطياث النفط:8
 

 497تمتًو دٍٚ بصًع ايتعإٚ انبر استٝاطٞ َٔ ايٓفط في ايعالم، ٜكذس بٓشٛ 

. نُا يمتًو َا ْظبت٘ % َٔ اجمايٞ الاستٝاطٞ ايعالم33ًَٞٝاس بشٌَٝ، أٟ َا ٜعادٍ 

 بعذ سٚطٝا باستٝاطٞ قذسٙ  ١ْٝ عالمٝاًبالمشتب١ ايجا % َٔ استٝاطٞ ايػاص ايعالمٞ. ٚت ت21ٞ

ًَٕٝٛ بشٌَٝ َٔ ايٓفط َٜٛٝاً ٚ  16.2ًَٝاس َتر َهعب، مما َهٓٗا َٔ إْتاز  41.8

 .2011تشًٜٕٝٛ َتر َهعب َٔ ايػاص ايطبٝعٞ المظاٍ خلاٍ ايعاّ  303.5

يمجٌ ايٓفط ابشاّ عـب اقتـادٜات دٍٚ بصًع ايتعإٚ، سٝح أْ٘ المـذس الأٍٚ ٚ

 . ٜٚكذس إجمايٞ إْتاز ايٓفط ابشاّ في دٍٚ، دٕٚ اطتجٓا٤جمٝع دٍٚ المجًعيًذخٌ في 

، أٟ 1985ًَٕٝٛ بشٌَٝ  6.2َكابٌ  16 2011ًَٕٝٛ بشٌَٝ َٜٛٝاً عاّ  16.4المجًع سٛايٞ 

. ٚسغِ ايتٛطع ايهبير في % خلاٍ تًو ايفتر165٠إ إْتاز ايٓفط سكل َعذٍ نمٛ قذسٙ 

َاصايت تمجٌ المجًع، إلا إٔ َظا١ُٖ ايٓفط ٚايػاص  الأْؼط١ الاقتـاد١ٜ الأخش٣ في دٍٚ

 % َٔ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ.50

بايٓؼب١  2011ٚع٢ً َظت٣ٛ دٍٚ المجًع فشاد٣، ْلاسغ اصدٜاد َظت٣ٛ الاْتاز في عاّ 

أيف بشٌَٝ َٜٛٝاً  807يهٌ دٍٚ المجًع  باطتجٓا٤ قطش ايتي ابغفض فٝٗا الاْتاز َٔ 

 . 2011ٌٝ َٜٛٝاً عاّ أيف بشَ 733إلى  2010عاّ 

. إر ظٌ 2011ٚتؼير ايبٝاْات إٔ استٝاطٞ ايٓفط في دٍٚ المجًع لم ٜتػير في عاّ 

% َٔ استٝاطٝات الأٚابو، 74ًَٝاس بشٌَٝ. ٚيمجٌّ ٖزا بٓشٛ  494.62َكذّساً بحٛايٞ 

ًَٝاس بشٌَٝ. إر ايظعٛد١ٜ تمتًو  1178.84% َٔ الاستٝاطٞ ايعالمٞ، ايبايؼ 42ٚسٛايٞ 

(، بًػت 2011ا  2006ْظب١ َٔ إجمايٞ استٝاطٞ ايٓفط في دٍٚ المجًع يًُذ٠ )أنبر 

 %. 5.5%، ٚقطش 19.7%، َٚٔ ثِ الإَاسات بٓظب١ 20.5%، تًٝٗا ايهٜٛت بٓظب١ 53.4

 

 

 

                                      
 .2013ابشًٝذٞ،  قاعذ٠ المعًَٛات الإسـا١ٝ٥. الأَا١ْ ايعا١َ، بصًع ايتعإٚ  16
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 ( إنتاج واحتياطياث الغاز الطبيعي:9
 

ّٛم يذٍٚ المجًع َٔ  ًَٝاس َتر َهعب في  219.3استفعت نُٝات ايػاص ايطبٝعٞ المظ

ًَٝاس  303.5، ٚأخيراً إلى 2008ًَٝاس في  259، ثِ إلى 2007ًَٝاس في  235.9، إلى 2006عاّ 

% َٔ 10% َٔ إجمايٞ إْتاز الأٚابو، ٚبعٛ 65. ٚتؼهٌ ٖزٙ ايه١ُٝ سٛاي2011ٞعاّ 

 .2011الإْتاز ايعالمٞ يًػاص ايطبٝعٞ يعاّ 

ّٛس إْتاز ايػاص ايطبٝعٞ ع٢ً َظت٣ٛ دٍٚ المج ا  2006ًع خلاٍ المذ٠ )ٚفُٝا ٜتعًل بتط

(، ْلاسغ إٔ ٖٓاى صٜاد٠ قذ طشأت ع٢ً نُٝات الإْتاز في نٌ دٍٚ المجًع، 2011

 2007ًَٝاس َتر َهعب/ ط١ٓ في  50.3بإطتجٓا٤ الإَاسات، ٚايتي ابغفض فٝٗا الإْتاز َٔ 

. أَا بايٓظب١ لاستٝاطٞ ايػاص ايطبٝعٞ في دٍٚ المجًع، فكذ 2008ًَٝاس عاّ  50.2إلى 

(. ٚٚفكاً لأسذخ ايبٝاْات الاسـا١ٝ٥، فكذ بًؼ 2011ا  2006استفاعاً خلاٍ ايفتر٠ )ػٗذ 

. ٖزا 17 2011تشًٜٕٝٛ َتر َهعب عاّ  41.3إجمايٞ استٝاطٝات ايػاص في دٍٚ المجًع 

% َٔ إجمايٞ استٝاطٞ ايػاص ايطبٝعٞ يذٍٚ 80ٚيكذ طاُٖت دٍٚ المجًع بحـ١ 

 ٞ.% َٔ الاستٝاطٞ ايعالم21الأٚابو، ٚ بعٛ
 

 س :تطىّر الصناعاث التحىيليت في دول المجل( 11
  

 

ايتي  عذٜذ َٔ المٝضات ايتٓافظ١ًٕٝ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ تتُتع بمظتكبٌ ٚاعذ، يإ

الاطتجُاس  ع٢ً َظت٣ٛ ايـٓاعات ايبترٚنُٝا١ٜٚ، سٝح استفع سذِ خاؿ١تمتًهٗا، 

عذد المـاْع  ا تلاعف، نُدٚلاسًَٝاس  150إلى  عكذٜٔ الماكٝينخلاٍ اي ٝٗاايـٓاعٞ ف

ْعهع بؼهٌ إبػابٞ ع٢ً أمما ، 2008عاّ  12316إلى  1990في  4386َٔ  ٗاايعا١ًَ فٝ

 خلاٍ ًَٝاس دٚلاس 83إلى  ًَٝاس دٚلاس 7غير ايٓفط١ٝ َٔ بعٛ  نمٛ ايـادسات ايـٓاع١ٝ

المـاْع ب نجش َٔ ثلاخ َشات، تًو نُا تلاعف سذِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في  ،تًو المذ٠

 .18أيف عاٌَ 900أنجش َٔ  يٝـٌ إلى

َـٓعاً في 12316إلى  2005َـٓعاً في  9861َٚٔ الملاسغ إٔ عذد المـاْع قذ صاد َٔ 

ًَٝاس دٚلاس إلى  105.399، بُٝٓا سذِ الاطتجُاسات خلاٍ رات المذ٠ استفع َٔ 2008

                                      
 رات المشدع ايظابل.  17
 .2011، أنتٛبش، 13َٓع١ُ ابشًٝر يلاطتؼاسات ايـٓاع١ٝ )دٜٛو(، تكشٜش في  18
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 786.773ًَٝاس دٚلاس، ٚنزيو ابساٍ بايٓظب١ يلأٜذٟ ايعا١ًَ فكذ أستفع َٔ  150.080

 .19عاٌَ  117.971 إلى

نإ عاَاً ممٝضاً في تعضٜض ايكطاعات  2008نٌ تًو المؤػشات تؤنذ إٔ عاّ 

. َٚع ريو تعٌ َعاٜير ايتكذّ في تٓفٝز الإطتراتٝذ١ٝ 2009ايـٓاع١ٝ، إرا قٛسٕ بعاّ 

ايـٓاع١ٝ المٛسذ٠ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ تعاْٞ َٔ خًلًا ٚاكشاً في بذكٝل 

زا ٜتطًب َشادع١ َٛكٛع١ٝ يتًو الإطتراتٝذ١ٝ ع٢ً ٚد٘ الأٖذاف المشد٠ٛ، ٖٚ

 ابشـٛق، ٚتكِٝٝ الأٖذاف ٚايبشح عٔ َعاٜير يكٝاغ الأدا٤ يلاطتراتٝذ١ٝ المٛسذ٠.
 

 التركيب الهيكلي للصناعاث التحىيليت الخليجيت:( 11
 

ع٢ً ثماْٞ قطاعات، ، تٛصعت 2010( إٔ ايـٓاعات ابشًٝذ١ٝ في 2ٜٛكح ابزذٍٚ )

% َٔ عذد المـاْع 20.6اعات ايهُٝا١ٜٚ ٚايبلاطتٝه١ٝ ايتي اطت ثشت بٓظب١ أُٖٗا ايـٓ

% َٔ عذد ايعاًَين. أَا ايـٓاعات المعذ١ْٝ 7.20% َٔ سذِ الاطتجُاسات 54.9ٚٚ

% َٔ عذد 24.9% َٔ عذد المـاْع 27ٚالمـٓع١ ٚالآلات ٚالمعذات، فكذ سعٝت بٓظب١ 

ٜؤنذ إٔ تهايٝف إْؼا٤ ايـٓاعات % فكط َٔ سذِ الاطتجُاسات، ٖٚزا 9ايعاًَين ٚ

 المعذ١ْٝ أقٌ بهجير َٔ تهايٝف ايـٓاعات ايهُٝا١ٜٚ ايبلاطتٝه١ٝ.

% َٔ بصٌُ ايـٓاعات ابشًٝذ١ٝ 16.1ٖزا ٚيكذ اطتشٛرت المٓتذات ايتعذ١ٜٝٓ ع٢ً 

% َٔ جم١ً 12.5% َٔ إجمايٞ ايعاًَين، 15.5َٚٔ سٝح عذد المـاْع، ٚع٢ً 

غز١ٜ ٚالمؼشٚبات فكذ دا٤ت في المشتب١ ايشابع١ بٓظب١ الاطتجُاسات. أَا ؿٓاعات الأ

 % بسذِ الاطتجُاسات.7.6% يعذد ايعاًَين، 14.4ٚ% َٔ سٝح عذد المـاْع 12.6ٚ
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 (2دذٍٚ سقِ )

 2010ايترنٝب الهٝهًٞ يًـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ في دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ عاّ 

 ايٓؼاط

 عاًَينعذد اي $الاطتجُاس ا ًَٕٝٛ  عذد المـاْع

عذد 

 المـاْع
سذِ  %

 الاطتجُاسات
عذد  %

 ايعاًَين
% 

 14.2 534.137 7.5 310.11 12.2 548.1 الأغز١ٜ ٚالمؼشٚبات ٚايتبؼ
 10.4 792.100 1.4 161.2 6.0 735 ايٓظٝر ٚالمًبٛطات ٚابزًٛد
 5.2 514.50 0.8 219.1 7.8 955 ابشؼب َٚٓتذات٘ ٚالأثاخ
 5.4 961.51 2.3 391.3 6.5 796 يٓؼشايٛسم َٚٓتذات٘ ٚايطباع١ ٚا

 20.3 071.197 54.6 969.81 20.6 532.2 المٓتذات ايهُٝا١ٜٚ ٚايبلاطتٝه١ٝ
َٓتذات َٔ خاَات غير َعذ١ْٝ 

 عذا ايبترٍٚ
987.1 16.1 730.18 12.5 113.148 15.3 

 3.2 815.30 11.4 084.17 1.2 150 ايـٓاعات المعذ١ْٝ الأطاط١ٝ
المـٓع١ ٚالآلات  ايـٓاعات المعذ١ْٝ

 ٚالمعذات
326.3 27.0 519.13 9.0 246.237 24.4 

 1.8 17.071 0.5 697 2.3 287 ؿٓاعات بذ١ًٜٝٛ أخش٣
 100 117.971 100 080.150 100 316.12 المجُٛع ايعاّ

 .2011المـذس: َٓع١ُ الاطتؼاسات ايـٓاع١ٝ، *
 

بٓـٝب  المشتب١ الأٚلى َٚٔ سٝح تٛصٜع المـاْع ع٢ً دٍٚ المجًع دا٤ت الإَاسات في

% َٔ الإجمايٞ، ٚاستًت ايظعٛد١ٜ المشتب١ ايجا١ْٝ، بٓـٝب 36.6َـٓع، ٚبٓظب١  4510

% 8.4%. ٚتٛصعت بك١ٝ المـاْع ع٢ً دٍٚ المجًع الأخش٣، بٓظب١ 36َـٓع، ٚبٓظب١  4437

 % يكطش. 4.9% يًبششٜٔ، ٚ 7% يًهٜٛت، ٚ 7.1يعُُإ، ٚ 

ات ع٢ً المـاْع في تًو ايذٍٚ فتتـذس ايظعٛد١ٜ أَا َٔ سٝح تٛصٜع سذِ الاطتجُاس

ًَٝاس دٚلاس، في  92% َٔ إجمايٞ الاطتجُاسات ايـٓاع١ٝ ٚبما قُٝت٘ 61.3ايكا١ُ٥ بٓظب١ 

%، تًٝٗا قطش في المشنض ايجايح 10.5سين تظتشٛر الإَاسات ع٢ً المشنض ايجاْٞ ٚبحـ١ 

 %.5.8% ٚايبششٜٔ 6.8% ثِ ايهٜٛت بٓظب١ 6.9ٚبحـ١ 

 ٘ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ خلاٍ ايعكذٜٔ الماكٝين، إلا إٔتيتطٛس ايزٟ ػٗذسغِ اٚ

إجمايٞ ق١ُٝ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ ْظب١  ايـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ لم تتذاٚص قُٝتٗا َٔ
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ٖٓاى فشؿ١  ًَٝاس دٚلاس، ٚلا تضاٍ 88بعٛ  2008 بًػت قُٝتٗا في ْٗا١ٜ عاّإر %، 59

ايـٓاعات  َٔ ٖزا ايٓٛع َٔ ١تشككف١ المالملا إلى ايك١ُٝ إرا ْعشْا، لا طُٝا ٖايُٓٛ

 يلاقتـاد، ٚايتي تكذس ب نجش َٔ ايلعفين، َكاس١ْ بتـذٜش ايـٓاعات ايهُٝا١ٜٚ

 سٝح إٕ عا٥ذات ايك١ُٝ الملاف١ يلاقتـاد ايبترٚنُٝا١ٜٚ ع٢ً ١٦ٖٝ َٛاد خاّ أٚي١ٝ،

 .َشاسٌ ايتـٓٝع ست٢ ايٛؿٍٛ إلى المٓتر ايٓٗا٥ٞ تشتفع باستفاع عذد أٚ

ايتش١ًٜٝٛ إلى داْب َا  فٛا٥ذ اقتـاد١ٜ يُٓٛ ايـٓاعات ٖٓاىٜش بايزنش إٔ ابزذ

يًطاق١ الإْتاد١ٝ  الاطتػلاٍ الأَجٌ َٓٗاعا٥ذات إكاف١ٝ يلاقتـاد،  بذكك٘ َٔ

ٚالمتٛطط١ في ايٓاتر المحًٞ  المـاْع ايـػير٠ تفعٌٝ َظا١ُٖٚٚايتؼػ١ًٝٝ يًُـاْع، 

ع٢ً عذد نبير َٔ  غايباً ذ في إْتادٗاالإجمايٞ، يهٕٛ ايـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ تعتُ

 .١فٝٚظفشق  إبػادايزٟ ٜظاعذ ع٢ً  المـاْع َٚذخلات الإْتاز، الأَش

في ايكطاع ايـٓاعٞ في دٍٚ  ٛافذ٠َتٛطط دسد١ الاعتُاد ع٢ً ايٝذ ايعا١ًَ ايٜٚتراٚح 

، ٜٚتٛصع ٖزا المعذٍ ع٢ً دٍٚ المجًع ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: %85 ا 80بين  بصًع ايتعإٚ

في  %63% في طًط١ٓ عُإ، 70ٚ% في نٌ َٔ الإَاسات ٚقطش ٚايهٜٛت، 95ٚ ا 90ين ب

 .20% في ايبشش40ٜٔايظعٛد١ٜ، ٚ

في ايكطاع ايـٓاعٞ ابشًٝذٞ  ٛافذ٠ٕ استفاع َعذٍ الاعتُاد ع٢ً الأٜذٟ ايعا١ًَ ايإ

إلى ايتعًِٝ ايف   ٜتطًب إعاد٠ ْعش في َٓاٖر ايتعًِٝ، ٚتٛدٝ٘ َضٜذ َٔ الاٖتُاّ

ٗ ، ٚتكذِٜ ابسٛافض إلى المـاْع ايتي تظتٛعب ْظب١ َع١ٓٝ َٔ ايٝذ ايعا١ًَ ٚالم

ايٛط١ٝٓ، بما فٝٗا سافض ايتذسٜب، ٚايعٌُ ع٢ً سبط ايتعًِٝ َٚٓاٖذ٘ بمتطًبات طٛم 

ْؼش ايتٛع١ٝ في المذاسغ ٚالمعاٖذ إلى داْب ريو كشٚس٠  ايعٌُ ٚاستٝادات٘.

ايعٌُ الإْتادٞ، ٚعا٥ذٙ الاقتـادٟ ع٢ً  ٚابزاَعات، ٚٚطا٥ٌ الإعلاّ ب ١ُٖٝ ٚفلا٥ٌ

ايفشد ٚالمجتُع، إكاف١ إلى ٚطا٥ٌ أخش٣ َجٌ تٝظير َٓح ايكشٚض ٚالمعْٛات يًؼباب 

ٚتؼذٝعِٗ ع٢ً ايعٌُ الإْتادٞ كُٔ ْعاّ ابساكٓات  ،لإْؼا٤ َؼاسٜع ؿٓاع١ٝ

 .ف١ٝٓ لهِايـٓاع١ٝ، أٚ المٓاٚي١ ٚايؼشان١ ايـٓاع١ٝ، ٚتكذِٜ ايعٕٛ ٚالمظاعذ٠ الماد١ٜ ٚاي

                                      
 .2011َٓع١ُ الاطتؼاسات ايـٓاع١ٝ،   20
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ِّٗ ٚفي ٖزا الإطاس إسذاّ ايؼباب ابشًٝذٞ عٔ الاْلُاّ إلى ايعٌُ ، يمهٔ تف

أدت إلى ٚايتي ًُضاٜا ايتي ٜتُتع بٗا، ي ;ايـٓاعٞ، ٚتفلًِٝٗ ايكطاع الإداسٟ ابسهَٛٞ

  .ٛافذ٠الاعتُاد بٓظب١ نبير٠ ع٢ً ايٝذ ايعا١ًَ اي

ع ؿٓاع١ٝ كد١ُ ٜساتٓفٝز َؼًع يالمجابشطط المظتكب١ًٝ يذٍٚ َٚٔ ٖزا المٓطًل، ف

تعتُذ في ػهٌ نبير ع٢ً ايطاق١ ايهجٝف١، َجٌ ايتٛطعات ابزاس١ٜ في َـاْع الألذ٠ 

في الإَاسات ٚقطش ٚايظعٛد١ٜ،  ّالأيَْٛٛٝٛايهُٝا١ٜٚ في قطش ٚايظعٛد١ٜ، َٚـاٖش 

، َٚـاْع الألذ٠ ايفٛطفات١ٝ في ايظعٛد١ٜ، َٚـاْع ايبترٚنُٝاٜٚات في دٍٚ المجًع

١ُ ايكطاع ايـٓاعٞ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ش ايزٟ طٝؤدٟ إلى صٜاد٠ َظاٖالأَ

 ؼهٌ ًَُٛغ.ب

ٚأُٖٝتٗا في دفع عذ١ً ايت١ُٝٓ في ايكطاع ايـٓاعٞ سذِ الإبظاصات ٚع٢ً ايشغِ َٔ 

الاقتـاد١ٜ في دٍٚ المجًع، فلا ٜضاٍ دٚس ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ دٕٚ المظت٣ٛ المطًٛب، ٚلم 

دٍٚ المجًع. ٚناْت ْظب١ َظاُٖتٗا  اتٜيرات دٖٛش١ٜ في اقتـادتظتطع إٔ بذذخ تػ

، أَا %10ا9 في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ خلاٍ ايظٓٛات ايعؼش الماك١ٝ تت سدح بين

إلى  1996% عاّ 15.2دت َٔ اَظاُٖتٗا في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ غير ايٓفطٞ فض

ضاٍ ي٘ اله١ُٓٝ ع٢ً الاقتـاد ٜع٢ً إٔ قطاع ايٓفط لا ٖٚزا ديٌٝ  .2010% عاّ 18.3

َا خاؿ١ في ظٌ تٛايٞ استفاع أطعاسٙ عالمٝاً خلاٍ ايظٓٛات ايك١ًًٝ الماك١ٝ ، ٚابشًٝذٞ

 بعذ الأص١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ الأخير٠.

إعطا٤ َضٜذ َٔ الأ١ُٖٝ إلى ؿٓاعات تظِٗ في اطتهُاٍ  يزا فايلشٚس٠ تكتلٞ

ًكات الإْتاد١ٝ، ٚايتؼابو ايـٓاعٞ، سًكات الإْتاز، ٚتؤدٟ إلى َضٜذ َٔ تشابط ابس

خاؿ١ في بصاٍ ايـٓاعات ايبترٚنُٝا١ٜٚ ايٛطٝط١ ٚايٓٗا١ٝ٥، ٚالمعذ١ْٝ المـٓع١، 

ٚايـٓاعات الهٓذط١ٝ ٚغيرٖا، ٚإٔ تذعِ بؼت٢ ايٛطا٥ٌ، ٚت َٔ ابسًٍٛ ايع١ًُٝ يًتػًب 

 ع٢ً المعٛقات ايتي بذٍٛ دٕٚ قٝاَٗا ٚايتٛطع فٝٗا.

 د٘ بعٛ تٛطٝع َظا١ُٖ ايكطاع ايـٓاعٞ في ايٓاتر المحًٞإٕ ايتٛ، بطبٝع١ ابساٍٚ

 الإجمايٞ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ، ٚبايزات يًـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ، ٜتطًب ايتعاٌَ َع

ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، ايزٟ ٜتطًب  عذد َٔ المعٛقات ٚايتشذٜات، َٓٗا كشٚس٠ بذظين

 ش١ٜ ٚبش١ٜٚسبط دٍٚ المجًع بمٓافز بح ،يتشظين ػبه١ ايٓكٌ ;اطتجُاسات نبير٠
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َٚٔ ايتشذٜات، ابساد١ يبٓا٤  .ايعالم ابشاسدٞبسذٜذ١ٜ تشبط الأطٛام ايعشب١ٝ ٚ

نٛادس بؼش١ٜ َؤ١ًٖ يًتعاٌَ َع َتطًبات المـاْع ابشًٝذ١ٝ، خاؿ١ إٔ ايعُاي١ 

 80 ٖٚٞ َٔلا تضاٍ تمجٌ ْظب١ عع٢ُ َٔ إجمايٞ عُاي١ المـاْع ابشًٝذ١ٝ  ايٛافذ٠

المٓؼآت ايـٓاع١ٝ ايـػير٠  ، كشٚس٠ الاستكا٤ ب دا٤َٔ ايتشذٜات نزيوٚ  .%90إلى 

، ٚايزٟ ٜتطًب إقا١َ تًو ايذٍَٚـاْع  َٔ ٢ايتي تؼهٌ ْظب١ ععُٚ ،ٚالمتٛطط١

ايٓعش عٔ ْٛع بػض  ايتي تؼذع ع٢ً ْكٌ المعشف١ بين المـاْع ابساكٓات ايـٓاع١ٝ،

 تطٜٛش أدٚات في لمشانض الأبحاخ ٚابزاَعات دٚساً. نزيو فاايـٓاع١ أٚ تـٓٝف المـٓع

  .الإْتاز ٚأطايٝب

يتٜٓٛع َـادس  اطتراتٝذٝاً ًع خٝاساًالمج لاؿ١ إٔ قطاع ايـٓاع١ يمجٌ يذٍٚٚابش

ايتكًٌٝ َٔ الاعتُاد ع٢ً ايٓفط نُـذس يًذخٌ، لا  ايذخٌ ايكَٛٞ، ٚالمظا١ُٖ في

 ، ٚفشق ايُٓٛ لا تضاٍ َتاس١، خاؿ١ايـٓاع١ لا ٜضاٍ نبيراً طُٝا إٔ بصاٍ ايتٛطع في

قطاع ايـٓاع١ في ايٓاتر المحًٞ ابشًٝذٞ الإجمايٞ لا ٜضاٍ َتٛاكعاً في  إٔ َظا١ُٖ

 . %10سذٚد 

 

 يات في دول مجلض التعاون الخليجي :مكانة المشروعات الصغيرة والمتوشطة في اقتصاد

بذتٌ قل١ٝ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ أ١ُٖٝ نبر٣ يذ٣ ؿٓاع ايكشاس في دٍٚ  

ًٝذٞ; لما ي٘ ٖزٙ المؼشٚعات َٔ دٚس بضٛسٟ في ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ بصًع ايتعإٚ ابش

ٚالادتُاع١ٝ في ٖزٙ ايذٍٚ. ٚتتذظذ أ١ُٖٝ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، بذسد١ 

أطاط١ٝ، في قذستٗا ع٢ً تٛيٝذ ايٛظا٥ف بمعذلات نبير٠ ٚتهًف١ سألاي١ٝ ق١ًًٝ، 

تعاْٞ َٓٗا بعض ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ. ٚبايتايٞ المظا١ُٖ في َعابز١ َؼه١ً ايبطاي١ ايتي 

ٚتتُتع المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ بشٚابط خًف١ٝ ٚأَا١َٝ ق١ٜٛ َع المؼشٚعات 

ايهبير٠ ٚتظاِٖ في صٜاد٠ ايذخٌ ٚتٜٓٛع٘، ٚصٜاد٠ ايك١ُٝ الملاف١ المح١ًٝ، نُا أْٗا تمتاص 

است٘، ٚسشق المايو بهفا٠٤ اطتدذاّ سأغ الماٍ ْعشاً لاستباط٘ المباػش لمًه١ٝ المؼشٚع بإد

 ع٢ً بظاح َؼشٚع٘ ٚإداست٘ بايطشٜك١ المج٢ً.

ٚبايشغِ َٔ إٔ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ بذع٢ باٖتُاّ ٚسعا١ٜ ايذٍٚ 

ابشًٝذ١ٝ إلا إٔ َٓطًل الاٖتُاّ ٚطبب٘ بؽتًفإ في ايذٍٚ المتكذ١َ عُٓٗا في ايذٍٚ 
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ػير٠ ٚالمتٛطط١ َٔ د١ٗ أْٗا ; فايذٍٚ المتكذ١َ أدسنت أ١ُٖٝ المؼشٚعات ايـ١ابشًٝذٝ

تػزٟ المؼشٚعات ايهبر٣ بالمٓتذات ايٛطٝط١، أَا في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ فهإ اٖتُاَٗا 

بالمؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ َٓطًكاً َٔ إدشا٤ات الإؿلاح الاقتـادٟ، ٚتكًٝف دٚس 

ذ٠ ايذٚي١ في الاطتجُاس، ٚكعف قذس٠ ٖزٙ ايذٍٚ ع٢ً إبػاد فشق عٌُ يلأعذاد المتضاٜ

َٔ ايؼباب ٚايفتٝات إلى طٛم ايعٌُ. ٚبتؼذٝع ٚدعِ َٔ ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ فكذ قاَت 

 بإْؼا٤ ؿٓادٜل يذعِ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١.

إلى إٔ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ تمجٌ بعٛ  2008ٚتؼير بعض الإسـا٥ٝات يعاّ 

ا  50أْٗا تٛفش َا بين % َٔ إجمايٞ ايؼشنات في َععِ اقتـادٜات دٍٚ ايعالم، نُا 90

% َٔ ايٓاتر المحًٞ ايعالمٞ. 46% َٔ إجمايٞ فشق ايعٌُ، نُا أْٗا تظِٗ بحٛايٞ 60

ٚتظِٗ نزيو بٓظب١ نبير٠ في ايٓاتر المحًٞ يًعذٜذ َٔ ايذٍٚ َٔ ايٓاس١ٝ 

% َٔ إجمايٞ ايٓاتر 65الإْتاد١ٝ، ٜٚكذس تمجٌٝ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ بٓشٛ 

% َٔ إجمايٞ ايٓاتر ايكَٛٞ في ايٛلاٜات 45ا، َكاس١ْ بحـ١ َكذساٖا ايكَٛٞ في أٚسب

% َٔ بصُٛع ايٛظا٥ف ٖٞ يًُؼشٚعات 81المتشذ٠ الأَشٜه١ٝ. أَا في ايٝابإ فإٕ 

 ايـػير٠ ٚالمتٛطط١.

ٚع٢ً ايشغِ َٔ المحاٚلات ابزاد٠ يتطٜٛش ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ ٚتُٓٝتٗا فإٕ ايـٓاع١ 

كع١ في ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ، إر إٔ َظا١ُٖ ْاتر ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ تظاِٖ بـٛس٠ َتٛا

(، في سين تظاِٖ 2008% عاّ 81الاطتدشاد١ٝ في ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ ٜكذس بٓشٛ )

%( َٔ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ، الأَش ايزٟ ٜؤنذ إٔ ايذٍٚ 19ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ بٓشٛ )

طٜٛشٖا، ٖٚٛ َا ابشًٝذ١ٝ بذتاز إلى بزٍ دٗٛد نبير٠ يذعِ ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ ٚت

يمهٔ إٔ تظاِٖ ب٘ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، ٚخاؿ١ إٔ عذد المؤطظات ايـػير٠ 

أيف َؼشٚع(، تمجٌ  341ٚالمتٛطط١ في دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ قذّس ب نجش َٔ )

%( َٔ ابسذِ ايهًٞ يًـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ ابشًٝذ١ٝ، ٜٚعٌُ بٗا أنجش َٔ  90ْظب١ )

%( َٔ ايك١ُٝ الملاف١ ايه١ًٝ يًـٓاعات  40يمجٌ إْتادٗا ْظب١ ) ًَٕٝٛ عاٌَ(، 1.2)

 (.2008ايتش١ًٜٝٛ ابشًٝذ١ٝ في عاّ )

ٚلهزا، فإٕ ْكف َجٌ ٖزٙ ايـٓاعات يمجٌ عكب١ أَاّ ت١ُٝٓ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ، 

فًكطاع ايـٓاعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ َها١ْ َتُٝض٠ كُٔ أٚيٜٛات ايت١ُٝٓ 
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 دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، ٜٚتٛقع لهزٙ ايـٓاعات إٔ الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ في

تهٕٛ قاطش٠ يًُٓٛ الاقتـادٟ في ٖزٙ ايذٍٚ خلاٍ ايعكٛد ايكاد١َ، ٚإٔ تظاِٖ في تٛفير 

فشق ايعٌُ ايلاص١َ يًضٜاد٠ ايظها١ْٝ المطشد٠، سٝح ٜتٓا٢َ دٚس ٖزا ايكطاع في خًل 

ًَٕٝٛ( فشؿ١ عٌُ فٝٗا  100خ )ايٛظا٥ف لمكاب١ً استٝادات ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ باطتشذا

خلاٍ ايظٓٛات ايعؼشٜٔ ايكاد١َ، َٚهافش١ ايبطاي١ في بعض ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ ايتي 

 %(.32%(، ٚتشتفع ايتكذٜشات في بعض ٖزٙ ايذٍٚ إلى )24تكذس َعذلاتٗا بٓشٛ )

إٕ الأ١ُٖٝ لمجٌ ٖزٙ المؼشٚعات تهُٔ في إٔ المؼشٚعات المتٓا١ٖٝ ايـػش ٚايـػير٠ 

١ تعذ ايُٓط ايػايب يًُؼشٚعات في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ; فع٢ً طبٌٝ المجاٍ في ٚالمتٛطط

% َٔ المؤطظات ابشاؿ١ ايعا١ًَ، ٜٚلِ 90دٚي١ ايهٜٛت ٜؼهٌ ٖزا ايكطاع َا ٜكاسب َٔ 

%. ٚفي دٚي١ 1% َٔ ق٠ٛ ايعٌُ، ٚعُاي١ ٚط١ٝٓ تكٌ عٔ 45عُاي١ ٚافذ٠ تكذس بٓشٛ 

% َٔ 94.3ت ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ بعٛ الإَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠ تؼهٌ المؼشٚعا

% 75% َٔ ايك٠ٛ ايعا١ًَ، ٚتظاِٖ بحٛايٞ 62المؼشٚعات الاقتـاد١ٜ فٝٗا، ٚتٛظف بعٛ 

َٔ ايٓاتر المحًٞ يذٚي١ الإَاسات. َٚٔ د١ٗ أخش٣، فإٕ الأ١ُٖٝ نزيو تهُٔ في إٔ 

١ُٝ ايكطاع ايـٓاعٞ في دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ ٜؤدٟ دٚساً َُٗاً في خطط ايتٓ

الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، ٜٚظاِٖ بؼهٌ فعاٍ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ٚفي 

ْلاسغ إٔ ايكطاع  2007ايـادسات. ٚاطتٓاداً إلى ايتكشٜش الاقتـادٟ ايعشبٞ المٛسّذ يعاّ 

قذ سكل ق١ُٝ َلاف١ يًذٍٚ  2006ايـٓاعٞ بؼكٝ٘ الاطتدشادٞ ٚايتشًٜٛٞ في عاّ 

%( َٔ إجمايٞ ايٓاتر 49( تكشٜباً، ٖٚٛ يمجٌ سٛايٞ )$ًَٝاس  666ابشًٝذ١ٝ قذسٖا )

 ( أيف فشؿ١ ع19ٌُالمحًٞ ابشًٝذٞ، نُا ٜٛفش ايكطاع ايـٓاعٞ ابشًٝذٞ )
 

( أهميت المشروعاث الصغيرة والمتىسطت في دول مجلس التعاون 1

 الخليجي:

١ بدذس الإػاس٠ إلى إٔ َعاٜير تعشٜف المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ برتًف َٔ دٚي 

لأخش٣، فٗٓاى ايعذٜذ َٔ ايذٍٚ تعتُذ َعاٜير بطتًف١ َٔ سٝح ايعُاي١ أٚ المبٝعات أٚ 

الاطتجُاسات، ٚبايتايٞ ٖٓاى َـادس بطتًف١ يلإسـا٥ٝات عٔ المؼشٚعات ايـػير 

ٚريو تبعاً يتهٌ المعاٜير المظتدذ١َ. ٚست٢ ايتعشٜف المظتدذّ يًُؼشٚعات ايـػير٠ 

ذٍٚ ايعشب١ٝ، فع٢ً طبٌٝ المجاٍ ٖٓاى دٍٚ تعشّف لمعٝاس َعين يٝع َٛسذاً في اي
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عاَلًا َجٌ َـش، بُٝٓا دٍٚ  50المؼشٚعات ايـػير٠ ب ْٗا تًو ايتي ٜعٌُ بٗا أقٌ َٔ 

عُاٍ َجٌ الأسدٕ ٚايعشام، 10أخش٣ تعشفٗا ب ْٗا تًو المؼشٚعات ايتي ٜعٌُ بٗا أقٌ َٔ 

 عُاٍ. 4َٔ  في سين تعشفٗا ايُٝٔ ب ْٗا المؼشٚعات ايتي ٜعٌُ بٗا أقٌ

أَا بايٓظب١ يذٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، فإْٗا تظتدذّ َعٝاس سأغ الماٍ المظتجُش 

يًتُٝٝض بين ايـٓاعات، سٝح تعشف ايـٓاعات ايـػير٠ ب ْٗا تًو المٓؼآت ايتي ٜبًؼ 

َتٛطط سأغ َالها المظتجُش أقٌ َٔ ًَٕٝٛ دٚلاس أَشٜهٞ، أَا ايـٓاعات المتٛطط١ 

َلاٜين دٚلاس، بُٝٓا تعذ  6ًَٕٝٛ دٚلاس ٚأقٌ َٔ  2 ٜظتجُش فٝٗا فتُجٌ المٓؼآت ايتي

َلاٜين دٚلاس ف نجش. ٚبايتايٞ َٔ  6ايـٓاعات نبير٠ إرا بًؼ سأغ الماٍ المظتجُش فٝٗا 

ايظٗٛي١ بمهإ إٔ ٜتِ سـش تًو المؼشٚعات ٚبذًٌٝ َؤػشاتٗا الاقتـاد١ٜ ع٢ً 

 َظت٣ٛ ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ.

عات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ تهتظب أُٖٝتٗا في دٍٚ بصًع ٚبؼهٌ عاّ، فإٕ المؼشٚ

ايتعإٚ ابشًٝذٞ َٔ بصُٛع١ اعتباسات تتعًل بخـا٥ف ٖٝانًٗا الاقتـاد١ٜ 

ٚالادتُاع١ٝ، ْٚظب تٛافش عٛاٌَ الإْتاز، ٚايتٛصٜع المهاْٞ يًظهإ ٚايٓؼاط. ٚيمهٔ 

ٚالمتٛطط١ لمؼشٚعات ايـػير٠ إبػاص أِٖ ايعٛاٖش الإبػاب١ٝ ايتي تكترٕ بكطاع ا

 ًٜٞ:فُٝا

  ،ٌُتظتدذّ ٖزٙ المؼشٚعات فْٓٛاً إْتاد١ٝ بظٝط١ ْظبٝاً تتُٝض باستفاع نجاف١ ايع

مما ٜظاعذ بعض ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ في اطتكطاب ايؼباب ٚايفتٝات ايزٜٔ ٜعإْٛ َٔ 

 َؼه١ً ايبطاي١.

  تتُٝض ٖزٙ المؼشٚعات بالاْتؼاس ابزػشافي; مما ٜظاعذ ع٢ً بذكٝل ت١ُٝٓ َها١ْٝ

تٛاص١ْ يًذٍٚ ابشًٝذ١ٝ، ٚخذ١َ الأطٛام المحذد٠ ايتي لا تػشٟ المؼشٚعات ايهبير٠ َ

 بايتٛطٔ بايكشب َٓٗا أٚ ايتعاٌَ َعٗا.

  تٛفش ٖزٙ المؼشٚعات طًعاً ٚخذَات يف٦ات المجتُع رات ايذخٌ المحذٚد، ٚايتي تظع٢

 يًشـٍٛ عًٝٗا ب طعاس َٓاطب١ تتفل َع قذساتٗا ايؼشا١ٝ٥.

 ٚعات فشؿاً عذٜذ٠ يًعٌُ يبعض ايف٦ات، ٚخاؿ١ تًو غير المؤ١ًٖ تٛفش ٖزٙ المؼش

 يلإْعُاّ إلى المؼشٚعات ايهبير٠ ٚايكطاع المٓعِ.
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  تكّٛ ٖزٙ المؼشٚعات بتًب١ٝ استٝادات الأطٛام َٔ ايظًع ٚابشذَات المتدــ١

ايتي تشتبط ب رٚام ٚتفلٝلات المظتًٗهين بذسد١ أنبر َٔ المؼشٚعات ايهبير٠، ْعشاً 

ـاٍ ايؼدـٞ المباػش بين أؿشابٗا ٚبين ايعُلا٤، نُا تظِٗ أٜلاً في تٓؼٝط يلات

 ايـادسات ايهجٝف١ ايعٌُ.

  تعذ ٖزٙ المؼشٚعات أنجش نفا٠٤ في تعب١٦ ٚتٛظٝف المذخشات المح١ًٝ ٚت١ُٝٓ

المٗاسات ايبؼش١ٜ، ٚبزيو يمهٔ اعتباسٖا َـذساً َُٗاً يًتهٜٛٔ ايشألايٞ ٚالمٗاسات 

 اً يٓؼاطات ٚؿٓاعات دذٜذ٠.ايتٓع١ُٝٝ ٚبطتبر

  تًعب ٖزٙ المؼشٚعات دٚساً َُٗاً في دعِ المؼشٚعات ايهبير٠ َٔ خلاٍ تٛصٜع َٓتذاتٗا

ٚإَذادٖا بمظتًضَات الإْتاز، َٚٔ خلاٍ تـٓٝع بعض َهْٛاتٗا ٚإدشا٤ ايعًُٝات 

الإْتاد١ٝ ايتي ٜهٕٛ َٔ غير المجذٟ اقتـادٜاً تٓفٝزٖا بٛاطط١ المؼشٚع ايهبير. 

يو تظِٗ المؼشٚعات ايـػير٠ في تذعِٝ علاقات ايتؼابو ايكطاعٞ في ٚبز

 الاقتـاد ايٛط .

  تظِٗ ٖزٙ المؼشٚعات في تٜٓٛع الهٝهٌ الاقتـادٟ َٔ خلاٍ ْؼاطاتٗا المتعذد٠

ٚالمتبا١ٜٓ، نُا تظاعذ في تػٝير الهٝهٌ ايظٛقٞ َٔ خلاٍ برفٝف سذ٠ ايترنض 

تاد١ٝ ٚابشذ١َٝ، فللًا عٔ ت١ُٝٓ المذٕ ٚصٜاد٠ دسد١ المٓافظ١ بين ايٛسذات الإْ

 ايجا١ْٜٛ مما ٜظاعذ ع٢ً ايتدفٝف َٔ سذ٠ ايترنض ايعُشاْٞ.
 

ٚبـف١ خاؿ١ تٓبع كشٚس٠ الاٖتُاّ بذعِ َٚظاْذ٠ ٚسفع نفا٠٤ المؼشٚعات ايـػير٠ 

 ٚالمتٛطط١ في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ َٔ عذ٠ سكا٥ل تتُجٌ فُٝا ًٜٞ:

 إلى الاقتـاد ايكَٛٞ، سٝح قذست ٖزٙ  إٕ ٖزٙ المؼشٚعات تؼاسى في الإكاف١

% في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، نُا تمجٌ ٖزٙ المؼشٚعات ْظب١ 25المظا١ُٖ بٓشٛ 

%( َٔ ايٓاتر المحًٞ 28%( َٔ إجمايٞ عذد المؼشٚعات، ٚتظاِٖ بٓظب١ )92)

الإجمايٞ، ٚايزٟ ٜعتبر َٓدفلاً َكاس١ْ بذٍٚ عشب١ٝ أخش٣. ٚتمجٌ ٖزٙ المؼشٚعات 

% َٔ إجمايٞ عذد المؼشٚعات ايـٓاع١ٝ في دٚي١ الإَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠ 86.1ْظب١ 

% َٔ إجمايٞ المؼشٚعات ايـٓاع١ٝ في ممًه١ 76ٚفكاً لمعٝاس سأغ الماٍ، ٜٚكاسب َٔ 

 ايبششٜٔ.
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  إٕ ٖزٙ المؼشٚعات تٛفش فشق عٌُ يكاعذ٠ عشٜل١ َٔ ق٠ٛ ايعٌُ ابشًٝذ١ٝ تكذس

 ٜضٜذ. بحٛايٞ )ثًح( ايك٠ٛ ايعا١ًَ أٚ

  إٕ ٖزٙ المؼشٚعات تعذ َٔ الآيٝات ايفعاي١ في إْتاز ٚتٛفير طًع ٚخذَات َٓدفل١

ايتهًف١ ٚايظعش، ٚخاؿ١ يكطاعات المٛاطٓين َٔ رٟٚ ايذخٌ المٓدفض، سٝح تؼهٌ 

%( َٔ جم١ً 97.7المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، ايـٓاع١ٝ ٚابشذ١َٝ بعٛ )

% خلاٍ عاّ ١73.5 ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ سٛايٞ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ في المًُه

(2008.) 

  إٕ ٖزٙ المؼشٚعات ايـػير٠ تمجٌ ٚط١ًٝ ْادش١ يتعب١٦ المذخشات ايـػير٠ ٚإعاد٠

 كدٗا في ؿٛس٠ اطتجُاسات.

  إٕ ٖزٙ المؼشٚعات تمجٌ ايشنٝض٠ الأطاط١ٝ ايتي ٜعٌُ َٔ خلالها ايكطاع ابشاق

ٖزٙ المؼشٚعات ٜعذ َظاْذ٠ ٚتذعُٝاً في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ، ٚبايتايٞ فإٕ َظاْذ٠ 

 يذٚس ايكطاع ابشاق في ايٓؼاط الاقتـادٟ.

  ٚبؼهٌ عاّ، برتًف َظا١ُٖ ايك١ُٝ الملاف١ يًـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ في دٍٚ بصًع

(. ٚلاصايت تًو المظا١ُٖ ك١ًٝ٦ 3ايتعإٚ ابشًٝذٞ، نُا ٜٛكشٗا ابزذٍٚ سقِ )

 دذاً إرا َا قٛسْت بتذاسب دٍٚ أخش٣.

 

 (3سقِ ) ابزذٍٚ

ْظب١ َظا١ُٖ ايك١ُٝ الملاف١ يًـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ في دٍٚ بصًع 

 2007ايتعإٚ ابشًٝذٞ عاّ 

 عُإ ايظعٛد١ٜ قطش ايبششٜٔ الإَاسات ايهٜٛت ايٓظب١

َظا١ُٖ ايك١ُٝ الملاف١ 

يًـٓاعات ايتش١ًٜٝٛ في 

 ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ

7 12 13 8 10 11 
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 ( التحدياث التي تىاجه الصناعت الخليجيت:2
 

تتظِ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ بلعف تؼابهٗا َع بعض ايكطاعات الاقتـاد١ٜ في ْطام 

الاقتـاد ايٛط  يهٌ دٚي١ خًٝذ١ٝ، طٛا٤ ناْت ؿٓاع١ إسلاي١ٝ أٚ تـذٜش١ٜ، لإٔ 

لأسبع١ ايظٝاطات الاقتـاد١ٜ ٚايكطاع١ٝ ايتي ْفزت في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ خلاٍ ايعكٛد ا

الماك١ٝ لم تـٌ بعذ إلى إقا١َ علاقات تبادي١ٝ ق١ٜٛ بين ايـٓاعات ايكا١ُ٥ َٔ ْاس١ٝ، 

ٚبٝٓٗا ٚبين ايكطاعات الاقتـاد١ٜ الأخش٣ َٔ ْاس١ٝ أخش٣، مما أثش طًباً ع٢ً الهٝهٌ 

 الإْتادٞ يلاقتـاد ابشًٝذٞ، ٚسذ َٔ قذست٘ ع٢ً دفع عذ١ً ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ.

 إٔ ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ يٝظت في تهاٌَ َع بعض فشٚع ايـٓاع١ ٚيمهٔ الإػاس٠ إلى 

الاطتدشاد١ٝ داخٌ ايكطاع ايـٓاعٞ، إر لا ٜذخٌ َٔ بطشدات ٖزٙ ايـٓاع١ في 

ايـٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ المح١ًٝ إلا ْظب١ ك١ًٝ٦ َٓٗا. ٚنزيو ابساٍ بايٓظب١ يكطاع 

دٙ ع٢ً الإْتاز ايبٓا٤ ٚالإطهإ في نجير َٔ ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ بايشغِ َٔ اعتُا

ايـٓاعٞ المحًٞ في تٛفير استٝادات٘ َٔ ابسذٜذ ٚالالٓت ٚالأدٚات ايـش١ٝ ٚايضداز 

ٚغيرٖا، فإْ٘ ٜتذ٘ إلى الاطتيراد َٔ ابشاسز َٔ ٖزٙ ايظًع ْفظٗا َٚٔ طًع أخش٣ 

 .21نجير٠ يمهٔ تـٓٝعٗا بضًٝاً

ٜتُجٌ في تذْٞ  ٚبإبػاص، فإٕ أِٖ ايتشذٜات ايتي تٛاد٘ ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ بؼهٌ عاّ

ايٛكع ايتٓافظٞ ي٘ في َٛاد١ٗ ايـٓاعات الأدٓب١ٝ، إلى داْب كعف ايعلاقات 

ايتؼابه١ٝ ايـٓاع١ٝ، ْاٖٝو عٔ تماثٌ ٖٝانٌ الإْتاز ٚايـادسات ٚتبأٜ ايكٛاعذ 

الإْتاد١ٝ ايـٓاع١ٝ في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ ٚتبأٜ ايكاعذ٠ ايتؼشٜع١ٝ المتعًك١ بالاطتجُاس 

(، ْكاط ايك٠ٛ 4يرٖا َٔ ايتشذٜات الأخش٣. ٜٚٛكح ابزذٍٚ سقِ )في ٖزا المجاٍ ٚغ

 ٚايلعف يًُؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١.
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 (4ابزذٍٚ سقِ )

 SWOTباطتدذاّ ْعاّ  22ْكاط ايك٠ٛ ٚايلعف يًُؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١

 

 (T) ايتشذٜات (Oايفشق) (Wْكاط ايلعف) (Sْكاط ايك٠ٛ )

 طٗٛي١ ايت طٝع.

 ايعٌُ. تٛفير فشق

 ٠ابغفاض المداطش

 لابغفاض سأغ الماٍ.

اطتكلاي١ٝ الإداس٠ 

 َٚشْٚتٗا.

ايكذس٠ ع٢ً ايتهٝف 

َع المتػيرات 

 المظتشذث١.

صٜاد٠ ايكذس٠ ع٢ً 

 ايتذذٜذ ٚالابتهاس.

 استفاع دٛد٠ الإْتاز.

ٚط١ًٝ لاْتؼاس 

ايتٛطٔ ايـٓاعٞ 

 دػشافٝاً.

 فشق ايتذسٜب.

ؿعٛب١ ابسـٍٛ 

 ع٢ً ايتٌُٜٛ ايلاصّ.

ذّ تٛافش المعًَٛات ع

 عٔ الأطٛام.

ٚدٛد َعٛقات 

ٖٝه١ًٝ رات١ٝ يػٝاب 

المٗاسات الإداس١ٜ 

 ٚايتظٜٛك١ٝ.

ْكف ايتؼبٝو 

ٚسبط المؼشٚعات 

ببعلٗا ٚبذكٝل 

ايترابط الأَاَٞ 

 ٚالأفكٞ.

ق١ً فشق ْكٌ 

ايتهٓٛيٛدٝا ٚاستفاع 

 تهًفتٗا.

برًف بشاَر ايذعِ 

ايتٓعُٝٞ 

ٚالمؤطظٞ 

 يًُؼشٚعات.

ت ْكف ايتذُعا

 ايـٓاع١ٝ.

اطتػلاٍ المٛاسد 

 المح١ًٝ.

َٛاد١ٗ ايلػٛط 

 ايتلد١ُٝ.

المٓافظ١ ٚفتح أبٛاب 

 يًتـذٜش.

إتاس١ ايفشق 

 يًتذذٜذ ٚالابتهاس.

خًل قاعذ٠ َٔ سٚاد 

الأعُاٍ ٚتؼذٝع 

 المبادس٠ ايفشد١ٜ.

 ابسذ َٔ الاستهاس.

 تكًٌٝ ايٛاسدات.

المظا١ُٖ في ايت١ُٝٓ 

ايـٓاع١ٝ ٚإعاد٠ 

 ٖٝه١ً ايـٓاع١.

 المعا١ًَ ايلشٜب١ٝ.

 المعا١ًَ ابزُشن١ٝ.

ابسُا١ٜ َٚهافش١ 

 الإغشام.

 ابغفاض الأدٛس.

 ايت َٝٓات ٚالمعاػات.

 ايبطاي١ المٛل١ٝ.

 ايفٔ ايتهٓٛيٛدٞ.

 ػشٚط ابزٛد٠.

 ايظلا١َٝ ايب١ٝ٦ٝ.

 تطٜٛش ايتعًِٝ.

ايتؼشٜعات ٚايكٛاْين 

 المٓع١ُ.

إدشا٤ات ايتظذٌٝ، 

ٚبذ٤ ايٓؼاط 

 ٚابششٚز َٔ ايظٛم.

                                      
 .2009سظين عبذ المطًب الأطشز، دٚس المؼشٚعات ايـػير٠ ٚايتُٛطط١ في ايت١ُٝٓ،   22
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 تيجية اقتصادية متوازنة ومصتدامة :أهه المرتكسات التننوية لاشترا

قبااٌ ايتطااشم لمشتهااضات ايتُٓٝاا١ الاقتـاااد١ٜ ن طاااغ يٛكااع اطااتراتٝذ١ٝ لهااا، بػااب          

الإػاااس٠ إلى بعااض ابسكااا٥ل المظتدًـاا١ َاأ خاالاٍ َشادعاا١ َااا ٚسد في َاا  ايبشااح، َاأ     

 ٖزٙ ابسكا٥ل:

    ًاع قااذ تم اطاتٝفاؤٙ َأ خالاٍ عاذد َاأ      إٕ تؼادٝف ايٛاقاع الاقتـاادٟ في دٍٚ المج

ايذساطات ايتي قاَت بٗا دٗات بض١ًٝ ٚعالم١ٝ. ٚبايتايٞ فذٖٛش المؼاه١ً الاقتـااد١ٜ   

ٜتُجاااٌ في كاااٝل ايكاعاااذ٠ الإْتادٝااا١، ُٖٚٝٓااا١ ايكطااااع ايعااااّ، ٚابشًاااٌ في تشنٝبااا١        

 ايظهإ ٚايعُاي١، ٚايتٛطع في الإْفام الاطتٗلانٞ ايعاّ.

  قتـاااد١ٜ ٚاكااش١، ٚبداًٖااٗا يمجااٌ خطاا٠ٛ إلى ابشًااف، سٝااح     إٔ خٝاااسات ايتُٓٝاا١ الا

ٌٍ، ٚالمًُها١ ايعشبٝا١            ؿٓادٜل ايجاش٠ٚ ايظاٝاد١ٜ ٚعٛا٥اذ ايآفط بػاب إٔ تكاّٛ باذٚسٍ فاعا

 ايظعٛد١ٜ قذ اْطًكت بعٛ ريو المظاس ايتُٟٓٛ.

ٚفُٝا ًٜٞ ْظتعشض أِٖ المشتهضات الأطاط١ٝ ايتي بػب َشاعاتٗا عٓذ ٚكاع اطاتراتٝذ١ٝ   

 :23الاقتـاد١ٜيًت١ُٝٓ 

إعااااد٠ ؿاااٝاغ١ اياااذٚس الاقتـاااادٟ يًذٚيااا١، ٚتعضٜاااض دٚس ايكطااااع ابشااااق في ايتُٓٝااا١    .1

 الاقتـاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ:

َشّت المٓطك١ بعاذ٠ أصَاات اقتـااد١ٜ، ناإ آخشٖاا تاذاعٝات الأصَا١ المايٝا١ ٚالاقتـااد١ٜ          

غ١ ايااذٚس  ، ٚبايتااايٞ، تظااتذعٞ ايلااشٚس٠ إعاااد٠ ؿااٝا    2008ايعالمٝاا١ ايااتي بااذأت ْٗاٜاا١ عاااّ     

الاقتـادٟ يًذٚي١، ٚتعضٜض دٚس ايكطاع ابشاق في ايت١ُٝٓ ٚايعٛد٠ بٗزا اياذٚس إلى ثٛابتا٘   

. ٟالاقتـاد١ٜ ٚالإداس١ٜ في ظٌ ابسش١ٜ الاقتـاد١ٜ ن سذ َتطًباات الإؿالاح الاقتـااد   

فٗزا ايذٚس لم ٜهٔ بايؼهٌ المطًٛب، إر تظٝطش َععاِ اياذٍٚ عًا٢ ايهاجير َأ ايكطاعاات       

، دٕٚ إػاااشاى ايكطااااع ابشااااق. يااازا لاباااذ يًكطااااع ابشااااق إٔ ٜكاااّٛ باااذٚسٙ     الاقتـااااد١ٜ

ايتُٟٓٛ َتششساً َٔ المفاِٖٝ ٚالمُاسطات ابشاط٦ا١، َاتشُلًا المظا٦ٛيٝات الادتُاعٝا١، في     

 إطاس المٓافظ١ ابسش٠ ٚايفشق المتهاف١٦ ٚآيٝات ايظٛم.

 

                                      
 .2013المٛقع الايهترْٚٞ،  غشف١ بداس٠ ٚؿٓاع١ ايهٜٛت، أدبٝات المؤتمش ايجاْٞ يًكطاع ابشاق،  23
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 إؿلاح الإداس٠ ايعا١َ: .2

اس إعاد٠ ايذٚس الاقتـادٟ يًذٚي١. ٖٚزا في إطاس أٟ اطتراتٝذ١ٝ اقتـاد١ٜ، ٚفي إط

ايتػير ٜتطًب إعاد٠ ٖٝه١ً ايتٓعِٝ ابسايٞ يلإداس٠ ايعا١َ بما ٜٓظذِ َع ايذٚس 

ابزذٜذ، فايٛكع ابسايٞ يلأدٗض٠ ابسه١َٝٛ في َععِ دٍٚ المٓطك١ ٜتـف ب ْ٘ أقٌ 

نفا٠٤ ٚأنجش نًف١. سٝح ٚاقع الإداس٠ ايعا١َ في َععِ تًو ايذٍٚ ٜعتبر أسذ 

لمعٝكات ايت١ُٜٛٓ. ٚتعاْٞ ٖزٙ الإداس٠ َٔ تلدِ في ابسذِ ْٚذس٠ في ايهفا٤ات. ا

ٚبايتايٞ لابذ َٔ تػٝير ٖزا ايُٓط َٔ ايعٌُ، َٔ أدا٠ يتٛصٜع ايجش٠ٚ إلى أدا٠ ت١ُٜٛٓ 

 يضٜاد٠ الإْتاد١ٝ ٚايتٓافظ١ٝ. 
 

 إؿلاح ايٛكع المايٞ: .3

فط، ٚبايتايٞ، فإٕ تعتُذ دٍٚ المجًع ع٢ً َـذس ٚسٝذ يًذخٌ، ٖٞ عا٥ذات ايٓ

الهذف الاطتراتٝذٞ يتٜٓٛع َـادس ايذخٌ لا صايت دٕٚ المظت٣ٛ المطًٛب. ٚبػب 

ايتٜٓٛ٘، إلى إٔ اطتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ تظتذعٞ الاْتكاٍ بٗزا الهذف َٔ 

ايتٓعير إلى ايٛاقع، َٔ خلاٍ آيٝات عٌُ بدظذ َفّٗٛ تٜٓٛع َـادس ايذخٌ، ٚإلا 

٠ّٛ يشفا١ٖٝ المٛاطٔ نٗذف  طٝعٌ الاقتـاد سٜعٞ ٚاطتٗلانٞ لا بؼكل الأٖذاف المشد

ٚٚط١ًٝ لأٟ ت١ُٝٓ َظتٗذف١. ٖزا ايتٛد٘ ٜتطًب اعتُاد آيٝات سقاب١ٝ فاع١ً ع٢ً 

المٝضاْٝات ايعا١َ، ٚإعاد٠ ايٓعش في ػبه١ الأَإ الادتُاعٞ، يتتظع خذَاتٗا ػشبؼ١ 

المحذٚد، ٚٚقف نٌ أػهاٍ  أنبر َٔ المٛاطٓين. ٚكشٚس٠ ٚدٛد بشْاَر يزٟٚ ايذخٌ

 ٖذس الماٍ ايعاّ.
 

 تػٝير ايٓعاّ ايتربٟٛ يتطٜٛش ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ: .4

في ٖزا ابزاْب لا ْٓعش إلى َظ ي١ إدخاٍ ايٛطا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ فشظب، بٌ كشٚس٠ 

تػٝير ايٓعاّ ايتربٟٛ في َفَٗٛ٘ ٚأطايٝب عًُ٘، َٚؤطظات٘ َٚٓاٖذ٘. لإٔ َعطٝات 

ٓعاّ ايتربٟٛ تطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼشٟ، ٚإعذاد المٛاطٔ ايـالح المشس١ً تؤنذ إٔ ع٢ً اي

ايكادس ع٢ً الإطٗاّ في ايع١ًُٝ ايت١ُٜٛٓ. ٚبػب ايتعاٌَ َع ريو يٝع َٔ َٓطًل 

بذٌُ ايذٚي١ ٖزٙ المظ٦ٛي١ٝ، بٌ ع٢ً المجتُع بذًُٗا، بما فٝٗا بذٌُ ايكطاع ابشاق 
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ٙ في ت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ في َظ٦ٛيٝت٘ في ٖزا ابزاْب َٔ خلاٍ إػشان٘ بتشٌُ دٚس

 المجتُع. 
 

 تهٜٛٔ ب١٦ٝ َكا١َٚ يًفظاد الإداسٟ ٚالمايٞ: .5

تعاْٞ دٍٚ المٓطك١ َٔ ظاٖش٠ ايفظاد، ٚايتي برتًف َٔ دٚي١ لأخش٣. ٚابسكا٥ل 

تؤنذ اطتفشاٍ ظاٖش٠ ايفظاد نًُا صادت ١ُٖٓٝ ايكطاع ايعاّ ع٢ً الأْؼط١ 

ام ايعاّ إلى ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ. ٚلا ػو الاقتـاد١ٜ، ٚنًُا استفعت ْظب١ الإْف

إٔ تًو ايعاٖش٠ تكًف َٔ فشق الاطتجُاس في ايذٚي١. ٚبايتايٞ ف ٟ اطتراتٝذ١ٝ 

بػب عًٝٗا بضاسب١ ٖزٙ الآف١ ع٢ً المجتُع، َٔ خلاٍ استراّ ايكٛاْين، ٚايتضاّ 

ٜض دٚس ايؼفاف١ٝ، ٚتطبٝل َبادئ ابسٛن١ُ في ايكطاعين ايعاّ ٚابشاق، ٚكشٚس٠ تعض

 المؤطظات ايكلا١ٝ٥، ٚالإطشاع في تٓفٝز َؼشٚع ابسه١َٛ الإيهتر١ْٝٚ.

ٚفُٝا ٜتعًل بالمؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، فإٕ ايٛقا٥ع تؤنذ إٔ بظاسٗا ٚدٚسٖا 

 في َظير٠ ايت١ُٝٓ في أٟ بصتُع ٜتٛقف ع٢ً إتباع عذد َٔ الآيٝات المكترس١ ايتاي١ٝ:

١ٝ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ في دٍٚ ٚكع خط١ خًٝذ١ٝ ط١ًٜٛ الأدٌ يتُٓ (1

بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، بما بؼكل تهاًَٗا ٚبذكٝل ايترابط بين ٖزٙ المؼشٚعات 

ٚبين المؼشٚعات ايهبر٣، طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ ايذٚي١ أٚ المظت٣ٛ ابشًٝذٞ. ٚبحٝح 

تظتٓذ ابشط١ ع٢ً عذد َٔ الأطع، َٓٗا اطتٗذاف إْؼا٤ ايتذُعات ايـٓاع١ٝ، 

ًو ايتي لها سٚابط أفك١ٝ ٚسأط١ٝ. إلى داْب ريو، ايتٛطع في إْؼا٤ ٚخاؿ١ ت

 ساكٓات المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١.

إبػاد ْٛع َٔ ايترابط ٚالاتـاٍ بين المٓعُات ٚاله٦ٝات المظ٦ٛي١ عٔ ت١ُٝٓ المٓؼآت  (2

ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ في ايذٍٚ ابشًٝذ١ٝ بٗذف تٛسٝذ َفّٗٛ المؼشٚعات ايـػير٠ 

طٛا٤ َٔ سٝح ايعُاي١ أٚ سأغ الماٍ أٚ ايتهٓٛيٛدٝا. ٚنزيو تطٜٛش  ٚتٛؿٝفٗا،

ٚبذذٜح أطايٝب ايعٌُ يتشكٝل أفلٌ عا٥ذ اقتـادٟ ٚتبادٍ ابشبرات بين 

َٓع١َٛ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚغيرٖا.إْؼا٤ َـشف خًٝذٞ َؼترى يًُؼشٚعات 

تٓعِٝ ايـػير٠ أٚ َؤطظ١ تمٌٜٛ خًٝذ١ٝ يًعٌُ ع٢ً تعب١٦ المٛاسد ايت١ًُٜٝٛ ٚ

تذفكاتٗا لأؿشاب المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ ٚفكاً بشط١ َع١ٓٝ بذذد 

 الأٚيٜٛات، إلى داْب تععِٝ دٚس المـاسف ابشًٝذ١ٝ يتٌُٜٛ تًو المؼشٚعات.
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تفعٌٝ دٚس الابذاد ابشًٝذٞ يًُٓؼآت ايـػير٠ َٔ خلاٍ مماسطت٘ لمٗاَ٘  (3

ت ايتي تعٌُ في ٖزا ٚاختـاؿات٘ ٚخبرات٘، ٚدعِ َٚظاْذ٠ المؤطظات ٚابزُعٝا

المجاٍ. ٚإلى داْب ريو الاٖتُاّ بايـٓاعات ايتكًٝذ١ٜ ٚابسشف ايف١ٝٓ ٚالمٗٔ 

ايتراث١ٝ ٚحماٜتٗا ٚإعاد٠ الاعتباس لإْتادٗا َٔ خلاٍ تٛفير ناف١ ايؼشٚط ايلاص١َ 

 لإطتُشاسٜتٗا.

تٛفير ايذعِ ٚايتذسٜب لأؿشاب المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، بحٝح لا ٜهٕٛ  (4

 اْكطاع في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ ٚايتظٜٛك١ٝ، ٚبايتايٞ في ايع١ًُٝ ايت١ًُٜٝٛ. ٖٓاى

إْؼا٤ ػبه١ خًٝذ١ٝ يبٝاْات ٚإسـا٥ٝات المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ في ايذٍٚ  (5

ابشًٝذ١ٝ تمهٔ َٔ تٛفير قٛاعذ بٝاْات َتدــ١، ٚتٛفير ب١٦ٝ يتبادٍ المعًَٛات 

ٝاطات ايشا١َٝ إلى بذظين ب١٦ٝ ايعٌُ ٚايتهٓٛيٛدٝا ابسذٜج١ يتظاِٖ في ٚكع ايظ

 الملا١ُ٥ يُٓٛ ٖزا ايكطاع.

إقا١َ ايتؼبٝو ٚسبط المٓؼآت ايـػير٠ ٚبايؼشنات ايهبير٠ ٚالأدٓب١ٝ لما َٔ ػ ْ٘  (6

 سفع َظت٣ٛ ٚإْتاد١ٝ ايهجير َٔ المؼشٚعات ايـػير٠.

 

 تٛؿٌ إيٝٗا ايبشح :ايٓتا٥ر ٚايتٛؿٝات ايتي  .6

 النتائج: :أولاً 

 تكذّ، يمهٔ إٔ ْظتدًف أِٖ ايٓكاط الأطاط١ٝ، َٚٓٗا:بٓا٤ ع٢ً َا 

      إٕ ٚاقع اقتـادٜات دٍٚ المٓطك١ تؤنذ أْٗا بعٝذ٠ عأ بذكٝال الأٖاذاف ايتُٜٓٛا١، إر

لا ٜااضاٍ الاقتـاااد ٜعتُااذ بذسداا١ س٥ٝظاا١ٝ عًاا٢ اياآفط، ٚإٔ الهااذف ايتُٓااٟٛ يتٜٓٛااع      

 َـادس ايذخٌ لا صاٍ في َشاسً٘ الأٚلى.

 ٓطك١ َٔ ايفٛا٥ض الماي١ٝ ايٓابد١ عأ استفااع أطاعاس ايآفط،     لم تظتفذ َععِ دٍٚ الم

إلى داْب كعف دٚس ايـٓادٜل ايظاٝاد١ٜ اياتي تمتًهٗاا دٍٚ المٓطكا١، ٖٚازا َاا أثبتتا٘        

 الأص١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ الأخير٠.

       ٍلم تظتفذ َععِ دٍٚ المٓطك١ َٔ الاطاتجُاسات الأدٓبٝا١ المباػاش٠ الهادفا١ إلى إدخاا

ايهٛادس ايٛط١ٝٓ ع٢ً أسذخ ايٛطا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝا١، لإٔ دٍٚ المٓطكا١   ايتك١ٝٓ، ٚتذسٜب 

 لا بذتاز إلى سؤٚغ أَٛاٍ، إنما إلى تهٓٛيٛدٝا َٚعاسف سذٜج١.
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           تٛاداا٘ خطااط ايتُٓٝاا١ في دٍٚ المٓطكاا١ بذااذٜات َٓٗااا: طااٝطش٠ ايكطاااع ايعاااّ عًاا٢

ايٓؼاااااااط الاقتـااااااادٟ، ٚتلاااااادِ دٗاااااااص الإداس٠ ايعاَاااااا١، ٚاستفاااااااع ْظااااااب١ الإْفااااااام    

لاطتٗلانٞ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ، ٚكعف ايٓعااّ ايترباٟٛ، ٚعاذّ قذستا٘ عًا٢      ا

ت١ُٝٓ سأغ الماٍ ايبؼشٟ، ٚأخايراً تفؼاٞ ظااٖش٠ ايفظااد الماايٞ ٚالإداسٟ في َععاِ دٍٚ       

 المٓطك١.

      الاْهؼاف ايتذاسٟ ع٢ً ابشاسز بذسد١ عاي١ٝ، تذٍ ع٢ً الاعتُااد ايهًاٞ عًٝا٘ يتًبٝا١

 استٝادات ايت١ُٝٓ.  

في ابشلاؿ١ بػب ايت نٝذ إٔ تععِٝ دٚس المؼشٚعات ابشًٝذ١ٝ في ت١ُٝٓ ايـٓاع١ ٚ

ابشًٝذ١ٝ ٜتطًب بذا١ٜ تطٜٛش ايـٓاع١ ابشًٝذ١ٝ بـف١ عا١َ، ٚتعضٜض تٓافظٝتٗا، 

 ٚاْتٗاص ايفشق ايتي ٜتٝشٗا اقتـاد المعشف١.

ذسبػٝاً ٚفي ايٛقت رات٘، ٜٓبػٞ إٔ تتشٍٛ المؼشٚعات ابشًٝذ١ٝ ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ ت

إلى الاعتُاد ع٢ً المعشف١، َٔ خلاٍ تطٜٛش ثكاف١ ايتعًِّ، ٚت َين ايعشٚف المؤد١ٜ إلى 

 ايتطٜٛش المٓتعِ يًك٠ٛ ايعا١ًَ ب نًُٗا.

ٜٚعذ بذظين ايب١٦ٝ ايه١ًٝ يلاطتجُاس، ٚايعٌُ ع٢ً إؿلاح المايٞ، ٚغضاي١ المعٛقات 

، ٚتظٌٗٝ الإدشا٤ات، ايٓابد١ عٔ اختلالات ايظٛم، ٚبرفٝض نًف١ أدا٤ الأعُاٍ

ٚاطتهُاٍ الأطش ايتؼشٜع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚالإدشا١ٝ٥، ٚبذظين ايكذسات ايتٓافظ١ٝ، 

ٚتٛفير ابسٛافض، ٚتفعٌٝ ايتعإٚ بين ايكطاعين ايعاّ ٚابشاق َٔ عٛاٌَ بذظين المٓاخ 

 الاطتجُاسٟ ايزٟ تتطًب٘ المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ يبٓا٤ قذساتٗا.

ير٠ ٚالمتٛطط١ تلطًع بذٚس بضٛسٟ في ايت١ُٝٓ الاقتـاد١ٜ إٕ المؼشٚعات ايـػ

ٚالادتُاع١ٝ في دٍٚ بصًع ايتعإٚ ابشًٝذٞ، ٜٚٓبػٞ إدَاز إطتراتٝذ١ٝ ت١ُٝٓ تًو 

المؼشٚعات كُٔ الإطتراتٝذ١ٝ ايـٓاع١ٝ ايؼا١ًَ، ٚسبطٗا باستٝادات ايت١ُٝٓ 

 ايـٓاع١ٝ ايتي بذذدٖا ٖزٙ الإطتراتٝذ١ٝ.

َٔ الأسٛاٍ اعتُاد اطتراتٝذٝات َظتك١ً يت١ُٝٓ المؼشٚعات إر لا يمهٔ ب ٟ ساٍ 

ايـػير٠ المتٛطط١ دٕٚ ايٓعش إلى َظ ي١ ايت١ُٝٓ ايـٓاع١ٝ بشَتٗا في ك٤ٛ بصٌُ 

استٝادات ايتطٜٛش ايـٓاعٞ، ٚفي ك٤ٛ أٚيٜٛات ٖزٙ الاستٝادات، َٚذ٣ تٛافش المٛاسد 

ٜٛش ٖزٙ المٛاسد، فللًا عٔ المٓاطب١ يتشكٝل الأٖذاف ايـٓاع١ٝ، ٚبذكٝل استٝادات تط
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بصالات ايٓٗٛض ٚايتكذّ ٚفشق ايتعاٌَ بهفا٠٤ َع ايتشذٜات ايتي تفشصٖا المتػيرات 

ابزذٜذ٠، ٚأُٖٗا ثٛس٠ المعًَٛات ٚالاتـالات ٚايتششٜش ايتذاسٟ، ٚايتي بظِ عٓٗا تطٛس 

 في َفّٗٛ المضاٜا ايٓظب١ٝ ٚتـاعذ في ايترنٝض ع٢ً ايهفا٠٤ ايتٓافظ١ٝ.

ٜتطًب الأَش، ٖٓا، بٝإ بصُٛع١ َأ الملاسعاات ساٍٛ دٚس    شٚع في ايتٛؿٝات، ٚقبٌ ايؼ

المؼشٚعات ايـاػير٠ ٚالمتٛطاط١، ٚاياتي لاباذ َأ تؼدٝـاٗا، يتتلاح ايشؤٜا١ خـٛؿااً في          

ظٌ الماتػيرات ايذٚيٝا١ ايشآٖا١ اياتي تظاتذعٞ إعااد٠ ايٓعاش في المفااِٖٝ ايكذيما١ المتعًكا١           

 بالمؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١.
 

 : الملاسع١ الأٚلى

غايباً َا ٜٓعش إلى المؼشٚعات ايـػير٠ ٚالمتٛطط١ بمعاضٍ عأ الاطاتراتٝذ١ٝ ايـآاع١ٝ     

ايؼااا١ًَ، أٚ ستاا٢ َاأ دٕٚ ٚدااٛد أٟ اطااتراتٝذ١ٝ ؿاآاع١ٝ ػااا١ًَ، َٚاأ دٕٚ سبااط ٖاازٙ          

المؼااشٚعات باستٝادااات ايتُٓٝاا١ ايـاآاع١ٝ ايااتي بذااذدٖا ٖاازٙ الاطااتراتٝذ١ٝ إٕ ٚدااذت.    

ؤدٟ ايترنٝض ع٢ً ٖازا ايكطااع  إلى تُٗاٝؽ الاقتـاادٜات ايعشبٝا١، ٚإٔ      ٚبؽؼ٢ َٔ إٔ ٜ

 تًعب دٚساً طًبٝاً َٔ سٝح تبذٜذٖا يًكذس٠ الاقتـاد١ٜ يًذٍٚ ايعشب١ٝ.  

َٚٔ غير المٓطكاٞ اعتُااد اطاتراتٝذٝات يتُٓٝا١ المؼاشٚعات ايـاػير٠ ٚالمتٛطاط١ قا٥ُا١         

تي تشعاا٢ بااشاَر بطــاا١   بحااذ راتٗااا، سظاابُا تااذعٛ إيٝاا٘ َٓعُااات الأَااِ المتشااذ٠ اياا        

لمظااااعذ٠ ابسهَٛاااات ايعشبٝااا١ في ٖااازا الإطااااس،  باااٌ لاباااذ َااأ ايٓعاااش إلى َظااا ي١ ايتُٓٝااا١    

ايـٓاع١ٝ بشَتٗا في ك٤ٛ بصٌُ استٝادات ايتطٜٛش ايـٓاعٞ،  ٚفي كا٤ٛ أٚيٜٛاات ٖازٙ    

 الاستٝادات، َٚذ٣ تٛافش المٛاسد المٓاطب١ يتشكٝل الأٖذاف ايـٓاع١ٝ. 
 

 : الملاسع١ ايجا١ْٝ

تتلاأُ ٚكااع اطاااتراتٝذٝات يتُٓٝاا١ المؼااشٚعات ايـاااػير٠ ٚالمتٛطااط١ َاأ دٕٚ دساطااا١       

استٝادات الأطٛام المح١ًٝ ٚأطٛام ايتـذٜش المحتًُا١، َٚأ دٕٚ بذذٜاذ بصاالات َعٝٓا١      

رات َضاٜااا ْظااب١ٝ َاأ إْتادٗااا أٚ تتُتااع بفااشق بصذٜاا١ يتٛظٝااف الاطااتجُاسات ٚبذعاا٢   

 ١ٝ.بكذس٠ ع٢ً ايتظٜٛل بهفا٠٤ تٓافظ١ٝ عاي
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 الملاسع١ ايجايج١

اعتباااااس ٖاااازا ايكطاااااع قطاعاااااً دْٚٝاااااً بؼتااااٌ َٛقعاااااً َتااااذْٝاً في دسدااااات طااااًِ ايعًُٝااااات    

ايـٓاع١ٝ. ٚتهُٔ الملاسع١ الأخير٠ في اطتبعاد ابزٗات المع١ٝٓ َٔ ٚكاع باشاَر ايتُٓٝا١    

 ابشاؿ١ بٗزا ايكطاع.  
 

 التىصياث: :ثانياً 

يعٓاؿااااش ايش٥ٝظااا١ٝ يًٓٗاااٛض بااااايٛاقع   ٜٛؿاااٞ ايباساااح ايعُاااٌ عًاااا٢ إدساز عاااذد َااأ ا     

الاقتـااادٟ بعااٛ ايتُٓٝاا١ الاقتـاااد١ٜ ٚالادتُاعٝاا١ المظااتذا١َ َاأ خاالاٍ تكااذِٜ ايااذعِ    

 ايف  ٚالمؤطظٞ يًُؼشٚعات ايـٓاع١ٝ ايـػير٠ ٚالمتٛطط١، َٔ ٖزٙ ايعٓاؿش:

 .كشٚس٠ إعاد٠ ايٓعش في ايذٚس الاقتـادٟ يًذٚي١، ٚتعضٜض دٚس ايكطاع ابشاق 

  ح الإداس٠ ايعاَاا١. ٚكااشٚس٠ ايعُااٌ عًاا٢ تهااٜٛٔ ب٦ٝاا١ َكاَٚاا١ يًفظاااد        ايظااعٞ لإؿاالا

 المايٞ ٚالإداسٟ.

 .إؿلاح ايٛكع المايٞ يًذٚي١ 

 .ٟايعٌُ ع٢ً تػٝير ايٓعاّ ايتربٟٛ; يتطٜٛش سأغ الماٍ ايبؼش 
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 : البحثهوامش 
 

 .2010، َاٜٛ، 25ابزشٜذ٠ الاقتـاد١ٜ الايهتر١ْٝٚ )ايظعٛد١ٜ(،  (1
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