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  المحلية المجتمعات تنمية في المدني المجتمع منظمات دور
ة ( بمدافظة خضزمىت)  (دراضة مسحُة مُداهُة على عُىة مً مىظمات االإجحمع االإدوي ) الحىمىٍ

 البحث هلخص

 ًِظٌثثثث   زٗض في اهسضاغثثثثٞ ٓثثثثصٖ تبرثثثث 

 المحوٚثٞ   المجتٌعث    تٌِٚٞ في المسُٛ المجتٌع

 اه٘نثثع عوثثٟ اهتعثثط  إلى اهسضاغثثٞ ٗٓثثس  

 ا٪ٓوٚثثٞ ٗاتدٌعٚثث   المِظٌثث   هتوثثم اتذثث هٛ

 زٗضٓث   ٮبثطاظ  هثسٙٔ    ٗاههعف اهق٘ٝ ُٗق ط

ٞ  اهتسخ٩  ًٗ  المجتٌع  في  ٮُعث ف  اه٩ظًث

 ٗاغثثتدسَ ٗاتدٌعٚثث    المِظٌثث   توثثم زٗض

 ا٨جتٌثثث عٛ المػثثث  ًثثثِٔخ اهسضاغثثثٞ ٓثثثصٖ في

 الم٩ذظثثثثثثٞ عوثثثثثثٟ ا٨عتٌثثثثثث ز ٗتم ب هعِٚثثثثثثٞ 

 ٗالمقثثثثثثثثثث ب٩  ٗا٨غثثثثثثثثثثتبٚ ْ  المب ؾثثثثثثثثثثطٝ 

 ًثثثّ اهسضاغثثثٞ عِٚثثثٞ ٗتلُ٘ثثث  اهؿدكثثثٚٞ 

 تزتٌثثع ٧ًٗغػثثٞ ٗجمعٚثثٞ ًِظٌثثٞ( 7) عثثسز

 . ًسُٛ

 بعث   بين  ح٘ٝ ٗج٘ز: اهسضاغٞ ُت ٢خ أبطظ

 ِٗٓثثثثثث ن المثثثثثثسُٛ  ٗالمجتٌثثثثثثع اتدٌعٚثثثثثث  

 ٪غثطا   أغ غث   أُؿ٣  ًِٗظٌ   جمعٚ  

ّ  تسسزٝ  تٌِ٘ٙٞ هبراًخ توبٚٞ تسسزٝ ٍ  ًٗث  ثث

 تجثثث ض   ٗٗجثثث٘ز  اتدٌعٚثثث    توثثثم  ت٘قفثثث 

 عثثثثثسَ بػثثثثثب  تثثثثثِح   لم غثثثثث بقٞ تٌِ٘ٙثثثثثٞ

 في اهبثثس١ قبثثى ٗاهسضاغثثٞ هوتقٚثثٍٚ إخهثث عٔ 

ٍ  ٗعسَ ا٪ُؿطٞ  توم ٞ  اهفٔث  ٗتق هٚثس  هطبٚعث

 توثثم  عثثط   ممثث   المحوٚثثٞ   المجتٌعثث    توثثم 

 . هوفؿى ٗا٪ُؿطٞ اهبراًخ

Abstract: 
This study examines the role 

of civil society organizations in 
the development of local 
communities, , The study aimed 
to identify the current situation of 
those organizations, and their 
strengths and weaknesses , To 
show their role in society, and the 
interventions necessary to 
revitalize role of those 
organizations and associations , 
this study Used a sample social 
survey method, and direct 
observation, questionnaire, and 
personal interviews, the study 
sample consisted of (7) 
Association and civil society 
organization. 

Results of the study: there is a 
gap between some associations 
and civil society, and there are 
associations and organizations 
been established mainly for 
specific purposes to meet the 
developmental programs 
selected, and then stopped these 
associations, and the presence of 
the experiences of developmental 
precedent did not succeed, 
because it doesn't subject to 
evaluation and study before the 
start of such activities, and the 
lack of understanding the nature 
and traditions of those 
communities, which offer such 
programs and activities for the 
failure. 
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 : هقذهت

 ذٚ٘ٙٞ تز ٨  في كثيرٝ ُ٘عٚٞ اجتٌ عٚٞ خسً   اتذلً٘ٚٞ غير المِظٌ   تقسَ

 خ٩ي ًّ شهم ٙتٍ  ٗغيرٓ  المحوٚٞ ٗاهتٌِٚٞ اهعوٌٛ ٗاهبر  ٗاهتعوٍٚ ك هكرٞ عسٙسٝ

 ٗاهتي اتذلً٘ٚٞ غير ٗالمِظٌ   ٗا٪ُؿطٞ ٗاله٣ٚ   الم٧غػ   ًّ ٗاغعٞ ؾطتعٞ

 اه٘قفٛ بؿقٕٚ ٗاهتط٘عٛ اتريرٜ هوقط ع الم٧غػٛ اهبِ ١  تزٌ٘عٔ  في تؿلى

 .ٗاهتبرعٛ

 المجتٌع تٌِٚٞ في اهلبير اهسٗض( ا٪ٓوٚٞ) اتذلً٘ٚٞ غير المِظٌ   توع  كٌ 

 ٗاهقط ع   ٗاتريرٙٞ ٗاهتط٘عٚٞ اترسًٚٞ المج ٨  كى تمؼ كُ٘ٔ  تز ٨تٕ  بل  ٞ

 خيرٙٞ  تط٘عٚٞ  بطبٚعتٔ  خسًٞ تقسٍٙ في زٗضٓ  ٙلتفٛ  ٩ ٗاتذلً٘ٚٞ اهكِ عٚٞ

 تٌِ٘ٙٞ ٪ٓسا  هلّ ضب  تحقق اتذ ٨  بع  في ك ُ  ٗإْ - ضبحٚٞ غير تع ُٗٚٞ 

ï  هت٘اك  ٧ٙٓؤ  إق٩ذٛ تٌِٜ٘ ٗط بع ًٚعٝ المجتٌع إعط ١ في زٗضٓ  يمتس ٗإنم 

 .  ٣ تٕ بجٌٚع اتر ضجٛ اهع لم ًع اهػير

  تمثى المِظٌٞ غير اتذلً٘ٚٞ 1994ٗٗ ق  ه٘ث ٢ق ا٪ًٍ المترسٝ اهك زضٝ في ع َ 

كٚ ُ  غير ٓ ز  هوطب  ٗأعه ٦ٖ ً٘اطِْ٘ أٗ جم ع   ًّ الم٘اطِين ِٙتٌْ٘ إلى زٗهٞ 

ٗاذسٝ أٗ أكثط ٗتترسز أُؿطتٍٔ بفعى اٮضازٝ اتدٌ عٚٞ ٪عه ٢ٔ   اغتح بٞ تذ ج   

 (.1كثط ًّ اتدٌ ع   اهتي تتع ْٗ ًعٔ  المِظٌٞ غير اتذلً٘ٚٞ )أعه ١ ٗاذسٝ أٗ أ

ٗ ٙؿير ٓصا المكطو  أٙه  إلى اتح ز أٗ جمعٚٞ أٗ ٧ًغػٞ أٗ قِسٗق خيرٜ أٗ 

أٗ أٜ ؾدل اعتب ضٜ آخط ٨ ٙعتبر بم٘ج  اهِظ َ  ٧ًغػٞ )ؾطكٞ( ٨ تػعٟ هوطب 

تحقٚق اهطب   ذٚ  ٨ اهق ُُ٘ٛ المعني جع١اً ًّ اهقط ع اتذلً٘ٛ ٨ٗ ٙساض ٪غطا  

 (. 2ٙتٍ ت٘ظٙع أٜ أضب ح تحقق  )

َ   قس عط  اتدٌعٚ   ا٪ٓوٚٞ بأُٔ  " 2001( هع َ  1أً  اهق ُْ٘ اهٌٚني ضقٍ ) 

ؾد م أاتدٌعٚٞ : أٜ جمعٚٞ أٓوٚٞ تم تأغٚػٔ  طبق  ٪ذل َ ٓصا اهق ُْ٘ ًّ قبى 

غٛ تحقٚق أٗ ؾدل ( عِس اهتأغٚؼ  غطنٔ  ا٪غ  21طبٚعٚين ٨ ٙقى عسزٍٓ عّ )

                                                           
ة والُا 1) ة، ( هجىي ضمً و الطُد صدقي عابدًً، دور االإىظمات غير الحىىمُة في ظل العىالإة : الخبرثان االإصزٍ باهُة، مزهش الدراضات الآضُىٍ

 .48، ص2002اللاهزة، 

لىاهين ( دلُل االإمارضات الطلمُة بشأن وضع اللىاهين االإحعللة باالإىظمات غير الحىىمُة، مطىدة مىاكشة، أعدها البىً الدولي، االإزهش الدولي ل2)

ة الاجحماعُة. على مىكع الحميز للمىظمات غير ، ضلطلة بدىذ الحىم1997ُأ، ماًى 26الهُئات التي لا جطتهدف الزبذ، بدث ركم 

 . www.ngoce.org  الحىىمُة:

http://www.ngoce.org/
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ًعاٗهٞ أُؿطٞ شا  ُفع ع َ  ٨ٗ تػتٔس  ًّ ُؿ طٔ  جني اهطب  الم زٜ ٪عه ٢ٔ   

 (.3ٗٙلْ٘ ُظ َ اهعه٘ٙٞ ًفت٘ذ  ٗ ق  هوؿطٗط المحسزٝ في ُظ ًٔ  ا٪غ غٛ . )

ٗتعط  أٙه  بأُٔ  " تِظٍٚ اجتٌ عٛ ٙػتٔس  غ ٙٞ ًّٗ أجى بو٘غٔ  تحسز ُؿ طٔ  

  ًٚساْ ُ٘عٛ أٗ ٗيٚفٛ ًتدكل  ٕٚ".في ب٣ٚٞ جػطا ٚٞ بعِٚٔ  أٗ في

ٗبِ ١ عوٟ شهم   تدٌعٚ   ا٪ٓوٚٞ تعس جع١ا ًّ المِظٌ   غير اتذلً٘ٚٞ في 

ًّ أؾل ي المؿ ضكٞ اهؿعبٚٞ  ٗتتٚ  ٓصٖ  المجتٌع  ٗاهتي تعتبر ؾل٩ ًِظًٌ 

اتدٌعٚ   اهفطقٞ ٪عه ٢ٔ  كٛ ِٙظٌ٘ا أُفػٍٔ  ٗٙتدصٗا قطاضا  ٗيم ضغ٘ا أُؿطٞ 

ل جم عٞ ًٍِٔ أٗ تخل تزتٌعٍٔ ٗذٚ تٍٔ ا٨جتٌ عٚٞ في المجتٌع تخكٍٔ أٗ تخ

 كلى .

 الفصل الأول : الإطار الونهخي للذراست

ď«^§¤ø^=ďùõ°ü=W=ĲęĈ`=

تع ُٛ اهلثير ًّ ًِظٌ   المجتٌع المسُٛ في اتدٌٔ٘ضٙٞ اهٌِٚٚٞ ًّ اهقك٘ض في 

مم  تظعؤ  في  خسًٞ أٓسا ٔ  اهتي ضسمتٔ  هػٚ غ تٔ  اهتٌِ٘ٙٞ اترسًٚٞ هوٌحتٌع 

كثير ًّ ا٪ذ٘اي غير ق زضٝ عوٟ ا٨غتح بٞ لمتطوب   المجتٌع  ٗالمػ ٌٓٞ في خسًتٕ 

٨غٌٚ  خ٩ي اهفترا  اهعكٚبٞ اهتي تمط بٔ  توم المجتٌع   غ٘ا١ ًّ خ٩ي تعط  توم 

 المجتٌع   هول٘اضث اهطبٚعٚٞ أٗ اتذطٗ  ٗا٨قتت ي اهساخوٛ ٗاتر ضجٛ .

ط بٔ  توم اتدٌعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع المسُٛ تػتسعٛ كى توم اهظطٗ  اهتي تم

اه٘ق٘  عِس أغب   شهم اهقك٘ض هسٙٔ   ًٗ  ٓٛ ا٬هٚ   المِ غبٞ ٨ُتؿ ي توم المِظٌ   

ب٘ا إهٕٚ ًّ أٓسا  تزتٌعٚٞ ٗاتدٌعٚ   ًّ ٗنعٔ  اتذ هٛ هو٘ق٘ي بٔ  إلى ً  تك

 .جوٚوٞ

ď«^§¤ø^=ďċýĄ`=W=Ĳ_ċĀ_n=

هه١٘ عوٟ ً  تقسًٕ بع  جمعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع تأتٛ ٓصٖ اهسضاغٞ ٮهق ١ ا

المسُٛ ًّ خسً   هوٌحتٌع  خك٘قً  أثِ ١ تعط  توم المجتٌع   ٪ظً   ٗك٘اضث 

طبٚعٚٞ  ٨ٗ ٙتأتٟ شهم إ٨ ًّ خ٩ي اهتعط  عوٟ طبٚعٞ ُؿأٝ توم اتدٌعٚ   ًِٗظٌ   

هقه ٙ  المجتٌع المسُٛ  ٗبح  ًل ًّ اهق٘ٝ ٗاههعف هسٙٔ   ًٗس٠ اضتب طٔ  ب 

 المجتٌعٚٞ المورٞ  ٗإبطاظ زٗضٓ  اهتٌِٜ٘ في توم المجتٌع  .

                                                           
 م .2004( لطىة 129، ولائدحه الحىفُذًة ركم )2001( لطىة 1( اللاهىن الُمني للجمعُات واالإؤضطات الأهلُة ركم )3)
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W=ď«^§¤ø^=ï^¤Ą`=W=Ĳ_oø_n=

حٌعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع المسُٛ تٔس  ٓصٖ اهسضاغٞ إلى عٌى ًػ  ًٚساُٛ هو

اهتٌِ٘ٙٞ ( بمر  ظٞ ذهطً٘   بحٚ  ٙتٍ تقٍٚٚ توم المِظٌ   ٗاتدٌعٚ   ًّ )

 اهِ٘اذٛ اهت هٚٞ :

 ٗكف ١ٝ توم اتدٌعٚ   ٗالمِظٌ   .ًس٠   عوٚٞ  .1
 .في يى تٔ ٜٗ زٗض اهػوط   المحوًٚٞس٠ ً  تقسًٕ هوٌحتٌع ًّ خسً   تٌِ٘ٙٞ  .2
 .ًٗ  ٓٛ أغب   اهق٘ٝ ٗأغب   اههعفج٘اُ  اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ اتدٌعٚ     .3
 .عٍ ج٘اُ  اههعف هس٠ توم اتدٌعٚ  ٗغ ٢ى اهتسخى المِ غبٞ هس اهتعط  عوٟ .4

¤ø^=męė_¬j=W=Ĳ_åf^§ď«^§=

 في المجتٌع؟ ًس٠   عوٚٞ ٗكف ١ٝ توم اتدٌعٚ   ٗالمِظٌ  ً   .1
ٍ خسً   ٙتقس ٓى تقَ٘ توم اتدٌعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع المسُٛ بسٗضٓ  في  .2

 ؟تٌِ٘ٙٞ في يى تٔ ٜٗ زٗض اهػوط   المحوٚٞ 
 ؟ج٘اُ  اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ اتدٌعٚ    ًٗ  أغب   اهق٘ٝ ٗأغب   اههعف ً   .3
ًِٗظٌ    غبٞ هسعٍ ج٘اُ  اههعف هس٠ توم اتدٌعٚ   ٗغ ٢ى اهتسخى المِ ً  .4

 المجتٌع المسُٛ ؟
ď«^§¤ø^=çĉĀ=W=Ĳ_¬ü_~=

تعس ٓصٖ اهسضاغٞ ًّ اهسضاغ   اه٘قفٚٞ اهتروٚوٚٞ اهتي تػعٟ هوتعط  عوٟ طبٚعٞ 

اترسً   اهتي تقسًٔ  اتدٌعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع المسُٛ  ًّ خ٩ي اهتعط  عوٟ 

ًقً٘   توم المِظٌ   ٗإًل ُ تٔ  اهبؿطٙٞ ٗالم زٙٞ  ذٚ  أْ اهسضاغ   اه٘قفٚٞ تتحٕ 

ؤ   ثٍ اغتد٩م اهِت ٢خ ٗتعٌٌٚٔ  . كٌ  تٔس  إلى تكِٚف اتذق ٢ق ٗاهبٚ ُ   ٗتحوٚ

اهسضاغ   اه٘قفٚٞ إلى ٗقف اهظ٘آط ا٨جتٌ عٚٞ في ق٘ضٝ كٌٚٞ هولؿف عّ ًس٠ 

  ٨ٗ تقف اهسضاغ   (4)ق٘ٝ أٗ نعف أٜ ًّ ٓصٖ اهظ٘آط في اهبِ ١ ا٨جتٌ عٛ 

اه٘قفٚٞ عِس ذس اه٘قف أٗ تقطٙط ً  ٓ٘ ٗاقع  ٗهلِٔ  تبر  في ا٪غب    ٗقس 

 . (5)ٙتعس٠ شهم إلى ًطذوٞ اهتِب٧ 

                                                           
دان عبدالباقي، كىاعد البدث الاجحماعي4)  .265م (، ص 1980،) اللاهزة، مطبعة الطعادة، ( سٍ

ة، دار االإعزفة الجامعُة، 5)  .279م (، ص 2002( عبدالله مدمد عبدالزخمً، مدمد علي البدوي، مىاهج وطزق البدث الاجحماعي،) الاضىىدرٍ
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W=ď«^§¤ø^=Ý=m_Ā_ċgø^=æØ=m^Ĉ£`=W=Ĳ_«£_«=

ٗاهتي اذت٘  عوٟ Questionnaire "اعتٌس  اهسضاغٞ عوٟ قرٚفٞ ا٨غتبٚ ْ " 

أٗ ًِظٌٞ ٗت ضٙذ إُؿ ٢ٔ  ٗأٓسا ٔ   كٌ  اذت٘  قرٚفٞ  اهبِٚ   ا٪ٗهٚٞ هلى جمعٚٞ

ا٨غتبٚ ْ عوٟ تزٌ٘عٞ ًّ ا٪غ٣وٞ المتعوقٞ ب ترسً   اهتي تقسًٔ  هوٌحتٌع  ٗاهتسضٙ  

 اهصٜ تحكى عوٕٚ أعه ٦ٓ   ًٗ  ٓٛ ا٨ذتٚ ج   اهتسضٙبٚٞ اه٩ظًٞ هتط٘ٙط أزا٢ٔ  .

عٚ   ٗبع  ا٪عه ١ كٌ  أجطٙ  بع  المق ب٩  اهفطزٙٞ ًع ض٦غ ١ توم اتدٌ

هت٘نٚ  ُق ط اهق٘ٝ ٗاههعف هس٠ توم اتدٌعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع المسُٛ  ب ٮن  ٞ 

إلى الم٩ذظٞ المب ؾطٝ  ٗبع  المك زض اهث ُ٘ٙٞ ًثى اترطط ٗا٪ُظٌٞ ٗاهو٘ا٢  المتعوقٞ 

 ببع  اتدٌعٚ   (  .

ď«^§¤ø^=mę_Ç=W=Ĳ_åf_«=

  اتدػطافي تس  ظٞ ذهطً٘  المج ي اتدػطافي : شمو  اهسضاغٞ في تز له .1

 ب تدٌٔ٘ضٙٞ اهٌِٚٚٞ.
( جمعٚ    7المج ي اهبؿطٜ : ٗٓ٘ ً  ؾلى تزتٌع اهسضاغٞ ٗالملْ٘ ًّ )  .2

( في ًِ طق  3( في ًِ طق ذهطٙٞ  ٗ)  4ًِٗظٌ   تزتٌع ًسُٛ  ًِٔ  ) 

 . بم  ٙت١٩َ ًع أٓسا  اهسضاغٞضٙفٚٞ  ٗقس تم اختٚ ضٓ  بؿلى عٌسٜ 
اغتػطق  اهسضاغٞ  ترٝ ؾٔطّٙ تقطٙب  شمو  اهِعٗي المٚساُٛ المج ي اهعًني :  .3

هوحٌعٚ   ٗجمع اهبٚ ُ    ًّٗ ثٍ ًطذوٞ تحوٚى اهبٚ ُ   ٗتفػيرٓ   ًّٗ ثٍ 

 اغتد٩م اهِت ٢خ ٗاهت٘قٚ   .

 الفصل الثاني : هفاهين الذراست

إْ تحسٙس المف ٍٓٚ المدتوفٞ لم٘ن٘ع   اهبر   يمثى أٌٓٚٞ كبيرٝ تهفٛ عوٟ 

غٞ نطبً  ًّ المعط ٞ المتِ٘عٞ بج٘اُبٔ  ا٨جتٌ عٚٞ المدتوفٞ  ٗتحقق ُ٘عً  ًّ اهسقٞ اهسضا

 . (6)ٗالم٘ن٘عٚٞ 

W=ČĀ¤Û^=æýk.^=m_ýáāü=W=ĲęĈ`=

هقس بطظ  في ا٬ُٗٞ ا٪خيرٝ ًِظٌ   المجتٌع المسُٛ كحع١ ًٍٔ في ُػٚخ اهبِ ١ 

  بم  تقسًٕ ًّ أُؿطٞ ا٨جتٌ عٛ  ٗأقب  له  زٗضاً كبيراً في المجتٌع   اتذسٙثٞ

 ٗبطاًخ تخسَ اهؿطا٢  المدتوفٞ في المجتٌع .

                                                           
ة، االإ6)  .62م (، ص 2003ىح  الجاميي الحدًث، (مدمد شفُم، مدمد علي البدوي، البدث الاجحماعي: الأضظ والخطىات االإىهجُة، ) الاضىىدرٍ
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إلى تزٌ٘عٞ  -ذػ  اهبِم اهسٗهٛ  -المجتٌع المسُٛ  ًِظٌ   فَٔ٘ٙؿير ًٗ

 اتذلً٘ٚٞ المِظٌ   غير  كبيرٝ ًّ المِظٌ   تهٍ: جمعٚ   المجتٌع   المحوٚٞ 

 .(7)ٗالم٧غػ  اتريرٙٞ     ٌعٚاتد اهِق ب   اهعٌ هٚٞ 

أجى ت٘نٚ  ًفَٔ٘ ًِظٌ   المجتٌع المسُٛ ٨بس ًّ اه٘ق٘  عوٟ بع  ًّٗ 

اهعِ قط اهتي تؿترن بٔ  ٓصٖ المِظٌ    ٗاهتي تعتبر أغ ؽ تلِ٘ٙٔ   ًّٗ أٍٓ ٓصٖ 

 :(8)اهعِ قط 

 أُٔ  تقَ٘ عوٟ أغ ؽ  لطٝ اهط٘عٚٞ في أغو  عٌؤ  . .1
ٗا٨جتٌ عٚٞ ٗج٘ز  لطٝ الم٧غػٚٞ ٗاهتي تؿٌى ًِ ذٛ اتذٚ ٝ ا٨قتك زٙٞ  .2

 ٗاهػٚ غٚٞ ٗاهثق  ٚٞ .
اهسٗض ٗاهػ ٙٞ اهصٜ تقَ٘ بٕ  ٗأٌٓٚٞ اغتق٩له  عّ اهػوطٞ اهػٚ غٚٞ ٗاغتق٩ي  .3

 تِظٌٚ تٔ  ا٨جتٌ عٚٞ  ٗتقَ٘ عوٟ ضٗابط اهتٌ غم ٗاهته ًّ ا٨جتٌ عٛ .
تقَ٘ عوٟ أغ ؽ ٗج٘ز ًِظً٘ٞ ًطتبطٞ تؿٌى ًف ٍٓٚ الم٘اطِٞ ٗذق٘ق اٮُػ ْ  .4

  ضكٞ اهػٚ غٚٞ .ٗاهتٌِٚٞ ٗالمؿ

W=ČĀ¤Û^=æýk.^=W=Ĳ_ċĀ_n=

هقس هع  المجتٌع المسُٛ زٗضاً ب ضظاً في اتذٚ ٝ ا٨جتٌ عٚٞ ٗا٨قتك زٙٞ ٗاهثق  ٚٞ 

ٗاهػٚ غٚٞ هوٌحتٌع    ٗكثط  اهتفػيرا  ٗا٨جتٔ زا  اهتي تترسث عّ المجتٌع 

 المسُٛ ٗقف تٕ ًٗلُ٘ تٕ .

لبيرٝ اهٌ٘عٞ ع المسُٛ بإُٔ توم المجاهصٜ ٙط٠ المجتٌاهبِم اهسٗهٛ ٙ٘ن  تعطٙف 

في    ٗتم ضؽ ُؿ طٔ اهتي ٨ تٔس  إلى اهطب  ًّ المِظٌ   غير اتذلً٘ٚٞ ٗالمِظٌ  

 .(9) ا٬خطّٙ.اهتعبير عّ آتٌ ً   ٗقٍٚ أعه ٢ٔ  أٗ  اتذٚ ٝ اهع ًٞ  ٗتِٔ  بع ١

ٌ عٛ هقس أقب  ًكطو  المجتٌع المسُٛ هفظً  ج ضًٙ  عوٟ أهػِٞ ضٗاز اهفلط ا٨جت

ٗاهػٚ غٛ ٗزع ٝ اهسيمقطاطٚٞ في اهعسٙس ًّ اهسٗي ٗخ قٞ اهِ ًٚٞ ٗالمتدوفٞ  ٗٙع٘ز 

 :(10)شهم هعسٝ أغب   ًِٔ  

 ظٙ زٝ اه٘عٛ بحق٘ق اٮُػ ْ  ٗاهسع٘ٝ تض٘ اتذف ي عوٚٔ  . .1
                                                           

في مىحدي  ( ضمُذ مدطً، دور االإجحمع االإدوي في الحدىٌ الدًمىكزاطي : الحجزبة الفلططُيُة مً الىجاح إلى مداولة الؤفشاٌ، وركةعمل ملدمة7)

 )  . 1م، ص2007مىظمات االإجحمع االإدوي االإىاسي الإىحدي االإطحلبل، صىعاء، دٌطمبر )واهىن الأوٌ

دٌطمبر  29عامز خطً فُاض، االإجحمع االإدوي: دراضة في إشيالُة االإفهىم، وركة عمل ملدمة للمىحدي العزبي للعلىم الاجحماعُة والؤوطاهُة،  (8)

 م.2011

 . 1( ضمُذ مدطً، االإزجع الطابم، ص9)

 .  71، 70م (، ص ص 2007( مدخد أبى الىصز، إدارة مىظمات االإجحمع االإدوي، ) اللاهزة : ابتران لليشز والحىسَع، 10)



 
 

 
 
 179 

 
  للعلىم الإنسانيت والاحتواعيت

 المحلية المجتمعات تنمية في المدني المجتمع منظمات دور
 د.محمد سالم به جمعان

 

p-ISSN : 2410-1818 

 م2015  يناير ( 9( الوخلذ )5العذد )

e-ISSN : 2410-521X 

 ضغبٞ الم٘اطِين اتذك٘ي عوٟ المعٙس ًّ اتذق٘ق . .2
 مم ضغٞ ُ٘ع ًّ اهطق بٞ عوٟ اتذلً٘   . .3

تق٘ٙٞ المجتٌع المسُٛ هٚػ  ب ههطٗضٝ إنع   اهػوطٞ اتذ كٌٞ  بى إْ اهعٌى عوٟ 

ٗج٘زٖ نطٗضٜ ًّ أجى تحقٚق اهؿطاكٞ المجتٌعٚٞ ٗاهسيمقطاطٚٞ  ٗتحقٚق اهعساهٞ 

 ٗالمػ ٗاٝ في المجتٌع  ٗشهم أغ ؽ اهؿطاكٞ اتذقٚقٚٞ بين اهسٗهٞ ٗاهقط ع ا٪ٓوٛ .

ďċýākø^=ÿĉąíü=W=Ĳ_oø_n=

( هٚػتدسَ هوس٨هٞ عوٟ عٌوٚٞ إذساث تزٌ٘عٞ Developmentبطظ ًفَٔ٘ اهتٌِٚٞ )

ًّ اهتػيرا  اتدصضٙٞ  في تزتٌع ًعين  بٔس  إكػ   شهم المجتٌع اهقسضٝ عوٟ 

اهتط٘ض اهصاتٛ المػتٌط بمعسي ٙهٌّ اهترػّ المتعاٙس في ُ٘عٚٞ اتذٚ ٝ هلى أ طازٖ  

   المتعاٙسٝ بمعِٟ ظٙ زٝ قسضٝ المجتٌع عوٟ ا٨غتح بٞ هور ج   ا٪غ غٚٞ ٗاتذ ج

٪عه ٢ٕ  ب هك٘ضٝ اهتي تلفى ظٙ زٝ زضجٞ إؾب ع توم اتذ ج    عّ ططٙق اهترؾٚس 

 .(11)المػتٌط ٨غتػ٩ي الم٘اضز ا٨قتك زٙٞ المت ذٞ 

 :(12)ٗهصهم   هتٌِٚٞ تتٌٚع بمحٌ٘عٞ ًّ اترك ٢ل ًِٔ  

 تتِ غ  ًع كى تزتٌع . .1
ٙػتسعٛ ب ههطٗضٝ عٌوٚٞ تػير اجتٌ عٛ قس ت٧زٜ إلى تػيرا  بِ ٢ٚٞ  مم   .2

 اهتِظٍٚ ٗاهتِػٚق بين تشتوف ُ٘اذٛ اهتٌِٚٞ .
عٌوٚٞ تع ُٗٚٞ  ٔٛ تػتوعَ اهتِػٚق ٗاهتل ًى بين اتدٔس اهقً٘ٛ ٗالمجتٌعٛ  .3

 ٗتِػٚق بين اهبوساْ اهِ ًٚٞ ٗاهبوساْ المتقسًٞ .
عٌوٚٞ تل ًوٚٞ تطبط بين تشتوف اهقط ع   اهػل ُٚٞ ٗالمجتٌعٚٞ ٗاٮُت جٚٞ  .4

 ٗاترسًٚٞ .
تعتٌس عوٟ المؿ ضكٞ اه٘اعٚٞ هل  ٞ أ طاز المجتٌع في ٗنع ٗتحسٙس أٓسا ٔ   .5

 ٗبطاًخ تِفٚصٓ  .
 تقَ٘ عوٟ ا٨بتل ض ٗاٮبساع لم٘اجٔٞ ا٨ذتٚ ج   اتذقٚقٚٞ هوػل ْ . .6

                                                           
 .http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts21/4/2014( هصز عارف: في مىكع : 11)

ة ( العاً  عبد الزخمً، الحدىم في الأداء الشامل للمؤضطة الاكحصادًة في الجشائز في ظل ثددًات الحىمُة االإطحدامة، رضالة دهحىراه، ول12ُ)

ة وعلىم الخطُير، جامعة فزخات عباص، ضطُف، الجشائز، العلىم الاكحصادًة  والعلى   .  11م، ص 2011 – 2010م الحجارٍ
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W=ďċùĄě^=m_ċåýÄ^=W=Ĳ_åf^§=

تُعطِّ  زا٢طٝ ًع ض  اترسًٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتدٌعٚ   ا٪ٓوٚٞ بأُٔ  ًِظٌ   غير ضبحٚٞ 

ٗغير ذلً٘ٚٞ تقسَ اترسً   اٮُػ ُٚٞ  ٗتٔس  إلى ًػ عسٝ ا٬خطّٙ  عوٟ تحقٚق 

 .(13) ًػت٠٘ أ هى تذٚ تٍٔ  ٗٓصٖ المِظٌٞ تعتٌس عوٟ المتط٘عين هترقٚق بطاتزٔ 

 هنظواث الوختوع الوذني وهختوع الذراستلوحت تاريخيت عن نشأة الفصل الثالث : 

Ā=W=ûĈě^=pwgÛ^=m_ýáāü=§ĉąàĈ=Ďa°ČĀ¤Û^=æýk.^W=

تطجع أٌٓٚٞ زٗض اهقط ع ا٪ٓوٛ في اهتٌِٚٞ إلى تطاجع زٗض اتذلً٘   في تقسٍٙ 

اترسً   هوٌ٘اطِين ٗتقول قسضاتٔ  في تحقٚق اهتٌِٚٞ اهؿ ًوٞ ًع تط٘ض ا٪ٗن ع 

اهػٚ غٚٞ ٗا٨قتك زٙٞ  ذٚ  أقب  ًّ اههطٗضٜ أْ ٙلْ٘ ِٓ ن ج ُ  ًؿ ضن لهصٖ 

٪عب ١ اهتي ك ُ  ً٘كوٞ إهٚٔ   ٗهلّ تػير ا٪ٗن ع اتذلً٘   ٙترٌى جع١ا ًّ ا

أٗجس هوٌِظٌ   ا٪ٓوٚٞ زٗضا ًل٩ٌ هسٗض اتذلً٘ٞ ٗأذٚ ُ  ً٘اظٙ  له  في ت٘ ير 

 اترسً   هوٌ٘اطِين  ٗخ قٞ توم اهتي تتعوق ب لمج ٨  اهتٌِ٘ٙٞ .

تعس اهٌّٚ ًّ اهسٗي اهتي تأثط  ب هتر٨٘  اهسيم٘قطاطٚٞ اهتي غ ز  اهع لم  

 َ  ذٚ  اقترْ شهم بتر٘ي في بِ ١ اهسٗهٞ .1990 قٞ عِس قٚ َ زٗهٞ اه٘ذسٝ ع َ ٗخ

 ِٔ ن تػيرا  ج٘ٓطٙٞ ططأ  عوٟ اهػٚ ق اهع َ  ٗخ قٞ تعاٙس عسز المِظٌ   

ٗاتدٌعٚ   ا٪ٓوٚٞ في اهتػعِٚٚ    ٗقس اختوف الم٧ضخْ٘ ا٨جتٌ عْٚ٘ في تحسٙس ُؿأٝ 

ّ تقػٍٚ ت ضٙذ اهِؿأٝ ٗاهتط٘ض إلى ث٩ث اتدٌعٚ   ٗالمِظٌ   غير اتذلً٘ٚٞ  ٗيمل

 ًطاذى :

 ًطذوٞ ً  قبى ا٨غتق٩ي في اتدِ٘  ٗاهث٘ضٝ في اهؿٌ ي . ¶
 ًطذوٞ اهسٗهٞ اهؿططٙٞ ) اتدِ٘  ٗاهؿٌ ي ( . ¶
 ًطذوٞ زٗهٞ اه٘ذسٝ اهٌِٚٚٞ . ¶

ُٗتٚحٞ هوٌتػيرا  اهػٚ غٚٞ ٗا٨قتك زٙٞ ٗغيرٓ  اهتي تطا ق  ًع إع٩ْ اه٘ذسٝ 

المج ي اهع َ ًّ خ٩ي ٓ ًـ اتذطٙٞ اهصٜ ج ١ كتعبير عّ اهتر٘ي اهٌِٚٚٞ  اتػع 

اهسيمقطاطٛ   ظٔط  اتدٌعٚ   )المِظٌ   ا٪ٓوٚٞ ( بى ٗتعاٙس ذحٌٔ  اهلٌٛ ٗتعسز 

ٗتِ٘ع تز ٨  عٌؤ  ُٗؿ طٔ   ب ٮن  ٞ إلى ئ٘ض ًِظٌ   أٓوٚٞ ُػ٘ٙٞ ًػوقٞ 

 ًٗؿتركٞ تعٌى في تز ٨  ذسٙثٞ لم تلّ ًعطٗ ٞ ًّ قبى .

                                                           
(13) Perlmutler,Felice Davidson; 'Encyclopedia of Social Work ', Vol;2 , Washington, National Association of Social Workers , 

1995,P:72 . 
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ٗقس ُؿأ  المِظٌ   ا٪ٓوٚٞ في اهٌّٚ توبٚٞ ٨ذتٚ ج   أ طاز المجتٌع ٗتعتبر نٌّ 

ا٨ذتٚ ج   اههطٗضٙٞ هوٌحتٌع  ٗٓصٖ المِظٌ   ذطٙكٞ عوٟ ا٨هتعاَ بقٍٚ ٗأ ل ض 

 ًٗع ٙير المجتٌع المحوٛ .

خيرٝ في اهٌّٚ ًّ هقس تط٘ض ُؿ ط ٗعٌى ًِظٌ   المجتٌع المسُٛ خ٩ي ا٬ُٗٞ ا٪ 

لى ج٘اض اهسٗهٞ ٗاهقط ع إزا٢ٕ في تز ٨  ًتعسزٝ هٌٚ ضؽ زٗضٖ كؿطٙم ث ه  أخ٩ي 

اتر م في تحقٚق اهتٌِٚٞ اهؿ ًوٞ هو٘طّ  ٗتعتٌس ًِظٌ   المجتٌع المسُٛ في اهٌّٚ 

عوٟ أغ هٚ  اهعٌى اهتط٘عٛ ٗالمب زضا  اهصاتٚٞ ٗأقبر  توع  زٗضاً ب ضظاً في اهتٌِٚٞ 

ذساث تٌِٚٞ ًػتساًٞ ٗؾ ًوٞ كْ٘ إأغ غًٚ  في  ٗاهتدفٚف ًّ اهفقط  ٗتعتبر ؾطٙلً 

لى اهفقطا١  إكثط قطبً  ًّ اهِ ؽ مم  ٙػ عسٓ  في اه٘ق٘ي أًِظٌ   المجتٌع المسُٛ 

 .(14)ٗتوٌؼ اذتٚ ج تٍٔ 

عوٟ اهطغٍ ًّ اهتعاٙس اهػطٙع لمِظٌ   المجتٌع المسُٛ اهع ًوٞ في المج هين اهتٌِٜ٘ ٗ

إ٨ أْ المِظٌ   اهع ًوٞ في ا٪ُؿطٞ اتريرٙٞ ٗاٮُػ ُٚٞ ً ظاه  تتكسض  ٗاتذق٘قٛ 

  44ًِ́ظٌٞ بِػبٞ « 3912» بح٘اهًِٛظٌ   المجتٌع المسُٛ ًّ ذٚ  اهعسز ٗتقسض 

ٗٓصٖ المِظٌ   تقَ٘ بتقسٍٙ المػ عسا  اهعِٚٚٞ ٗاهِقسٙٞ ه٫غط اهفقيرٝ  ٗكف هٞ 

 .(15)ا٪ٙت َ

 ًػ٧ٗهٚٞ ٗتترٌى 33ًِ́ظٌٞ بِػبٞ « 9571»ٗٙعٌى في المج ي اهتٌِٜ٘ ذ٘اهٛ 

هٚٔ  إاهفقيرٝ ٗالمحطًٗٞ ٗاهتي ٨ تكى  هوف٣   اغتٔسا ٔ  خ٩ي ًّ ب لمجتٌع اهِٔ٘ 

المؿ ضٙع شا  المطزٗز ط٘ٙى المس٠ كبِ ١ المساضؽ ًٗطاكع تس٘ ا٪ًٚٞ ٗاه٘ذسا  

 ٌ٘ٙٞ.اهكرٚٞ ًٗؿ ضٙع ًٚ ٖ اهؿط  ٗاهلٔطب ١ ٗاهتسضٙ  ٗغيرٓ  ًّ اترسً   اهتِ

W=E=mĉü¨¸v=ďáì_È=F=ď«^§¤ø^=æýkÇ=Ăä=ď-=W=ČĀ_oø^=pwgÛ^=

 الم٘قع :

تقع تس  ظٞ ذهطً٘  إلى اهؿطق ًّ اتدٌٔ٘ضٙٞ اهٌِٚٚٞ  ٗٙبعس ًطكعٓ  اٮزاضٜ 

( زضجٞ  14كٍ (  ذٚ  تقع  ولٚ  بين خطٛ عط  )  777عّ اهع قٌٞ قِع ١ ) 

( زضجٞ شم ٨  19شم ٨ تقطٙب  في ذسٗزٓ  اتدِ٘بٚٞ اهتي تطى بٔ  عوٟ بحط اهعط   ٗ ) 

هعطبٚٞ اهػع٘زٙٞ  بٌِٚ  تقع بين خطٛ ط٘ي تقطٙب  في ذسٗزٓ  اهؿٌ هٚٞ ًع المٌولٞ ا

                                                           
(14) http://www.26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid=34651, 21/4/2014. 

اوي، صحُفة 15) ه الأرٍ  ضبحمبر الالىتروهُة، االإزجع هفطه . 26( رمشٍ

http://www.26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid=34651
http://www.26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid=34651
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( زضجٞ ؾطق   51( زضجٞ ؾطق  تقطٙب  ًّ جٔٞ اهػط  المح شٙٞ لمح  ظٞ ؾب٘ٝ  ٗ) 48)

 ًّ جٔٞ اهؿطق المح شٙٞ لمح  ظٞ المٔطٝ .

 المػثث ذٞ ٗاهػلث ْ :

تس  ظٞ ذهطً٘  ٓٛ أكبر تس  ظ   اتدٌٔ٘ضٙٞ اهٌِٚٚٞ ًػ ذٞ  تبوؼ ًػ ذتٔ  

%( ًّ إجم هٛ ًػ ذٞ اتدٌٔ٘ضٙٞ 36/ًطبع  ٗتؿلى بصهم تض٘ )( كو161749ٍ) 

 1060671( كوٍ/ًطبع  كٌ  ٙبوؼ تعساز غل ْ ذهطً٘  )450706اهٌِٚٚٞ اهب هػٞ )

 َ .2002ُػٌٞ( تقطٙب  ٗ ق  هتعساز ع َ 

 اهتقػٍٚ اٮزاضٜ :

قػٌ  المح  ظٞ إزاضٙ  إلى قػٌين : ا٪ٗي ٙتلْ٘ ًّ المسٙطٙ   اه٘اقعٞ عوٟ 

( ًسٙطٙٞ بم   ٚٔ  جعٙطٝ  16اهػ ذوٛ ٗالمطتفع    ٗٙهٍ ٓصا اتدع١ )  اهؿطٙط

غقطط٠  ٗٙتلْ٘ اتدع١ ا٬خط ًّ المسٙطٙ   المٌتسٝ عوٟ ط٘ي اه٘ازٜ ٗاهكرطا١ 

 (16) ( . 30( ًسٙطٙٞ  ذٚ  ٙلْ٘ إجم هٛ ًسٙطٙ   المح  ظٞ )  14ٗٙهٍ ) 

 لمحثثٞ عّ تزتٌع ذهطًث٘ 

في ًقسًٞ اهعط  اهصّٙ عط ٘ا اهػفط ٗاهبرط ٗاغتقطٗا في ب٩ز  هقس ك ْ اتذه ضًٞ

ٗأً كّ كثيرٝ ًّ آغٚ     الله اه٘اغعٞ  ذٚ  ك ْ لهٍ اهػبق في ؾطق أ طٙقٚ

ٗك ْ ٪خ٩قٍٔ ٗهين ًعؿطٍٓ اهع ًى اله َ في ُؿط اٮغ٩َ ٗاتذه ضٝ اهعطبٚٞ  هصا 

ٚ  ب تذه ضٝ اهعطبٚٞ ك ُ٘ا بحق غفطا١ أغٌٔ٘ا بؿلى ضا٢ع في تعطٙف أ طٙقٚ  ٗآغ

 اٮغ٩ًٚٞ .

 رهطً٘  شهم اتدع١ اهؿطقٛ اه٘اغع ًّ اهٌّٚ  اغٍ هٕ بطٙق خ م  تعٌى 

اهلثير ًّ المع ُٛ اتذه ضٙٞ ٗاهثق  ٚٞ   ٔ٘ ًٔس اتذه ضا  اهقسيمٞ  ٗهقس ئط  

ٗع ؾ  قطُٗ   ثٍ ِٗٓ  ٗنعف  ٗظاه   تشوّفٞ هِ  قسضا كبيرا ًّ ا٬ث ض ٗالمع لم 

 س غ بط ٗجٔس إُػ ُٛ ًث بط . تؿير إلى تز

 اهتػٌٚٞ :
Ì ŀĹńĭ ăĂĽÙ āÝ ÿäġ äýÙ ĄıāãŃ:هقس ج ١ في اهقطآْ اهلطٍٙ شكط ا٪ذق  

ħäĮùōäçË} ٞٙ( 20)غ٘ضٝ ا٪ذق    ا٬{ . 

 

                                                           
، العدد )2002ون الدولي، الجهاس االإزهشي للإخصاء، خضزمىت في أركام ( الجمهىرٍة الُمىُة، وسارة الحخطُط والحعا16)

ّ
(،  13م، خضزمىت، االإىلا

 . 3م، ص 2003ًىلُى 
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سٙس ًّ اتذط  اهتقوٚسٙٞ ٗٙعٌى غل ْ اٮقوٍٚ اهػ ذوٛ اتذهطًٛ ب هع

ذط ٞ اهتح ضٝ ٗاهِقى اهبرطٜ ٗاقطٚ ز اهػٌم  ٗبع  أؾل ي   ٗأٌٓٔ المعطٗ ٞ

 اهعضاعٞ اهبسا٢ٚٞ  ٗاتذط  اهٚسٗٙٞ ٗاهكِ ع   اهبػٚطٞ .

ٗقس اؾتٔط غل ْ ذهطً٘  ب هتح ضٝ ٗالم٩ذٞ اهبرطٙٞ   ل ُ  ذهطً٘  

تطتبط بططق تقوٚسٙٞ بحطٙٞ ب هعسٙس ًّ المطاكع اهتح ضٙٞ في المحٚط الهِسٜ ٗاتروٚخ 

 طٙقٚ   ٗبؿلى ع َ  قس غ ز المِطقٞ عسز ًّ المِ ؾط ا٨قتك زٙٞ اهتقوٚسٙٞ اهعطبٛ ٗأ

 (17) قبى زخ٘ي اهق٠٘ ا٨غتعٌ ضٙٞ ٗغٚططتٔ  ٗاذتل ضٓ  اهِؿ ط اهتح ضٜ .

فةي   –التنوىيةت   –الفصل الرابع : الذراست الويذانيت ) هنظواث الوختوع الوذني 

 حضرهىث (

=ČĀ¤Û^=æýk.^=m_ýáāüĈ=m_ċåýÄ^mĉü¨¸v=ďáì_wÔ=ďĊĉýākø^=W 

NK ¨Ċ©Ĉ_f=úċéf=ďċä_ýkrę^=ďċýākø^=ďċåØ

تقع جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ بمسِٙٞ غٚى ب ٗظٙط اهتي تتبع  :   ا٪ٗهٚٞ اهبٚ ُ ×

بمر  ظٞ ذهطً٘   ٗتعس توم المسِٙٞ ًّ المِ طق اتذهطٙٞ  ًسٙطٙٞ غٚى ب ٗظٙط

َ  ٗتحٌى اتدٌعٚٞ 1/2003/ 30بحهطً٘   ٗقس تأغػ  اتدٌعٚٞ بت ضٙذ 

 (  ًّٗ أبطظ أٓسا  جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ اهت هٛ : 218تطخٚل ضقٍ ) 

المػ ٌٓٞ في جٔ٘ز تٌِٚٞ المجتٌع ًٗت بعٞ المؿ ضٙع اهتي تحت د إهٚٔ  المسٙطٙٞ  ¶

 ب هتِػٚق ًع اتدٔ   اتذلً٘ٚٞ ٗاهػير ذلً٘ٚٞ ٗالم تضٞ .
ا٨ٓتٌ َ ٗاهعِ ٙٞ ب هؿب   ًّ اتدِػين  ٗاهعٌى عوٟ تسضٙبٍٔ ٗتأٓٚؤٍ  ¶

ٗتعوٌٍٚٔ ٗض ع اه٘عٛ هسٍٙٔ ٗتجٚع طوبٞ اهعوٍ  ٌٚ  ٙػٍٔ في تحقٚق ُٔهٞ 

 المجتٌع .
ٗتبني  اهِٔ٘  ب لمطأٝ ٗاهعٌى عوٟ تعوٌٚٔ  ٗتسضٙبٔ  ٗض ع اه٘عٛ هسٙٔ   ¶

قه ٙ ٓ  هس٠ أقر   اهقطاض بم  يملِٔ  اقتك زٙ  ٗتعقق ًؿ ضكتٔ  

 اهف عوٞ في تٌِٚٞ المجتٌع .
اهعِ ٙٞ ب هطفى ٗتِفٚص اهبراًخ ٗالمؿ ضٙع اهتي تػٍٔ في بِ ١ جٚى ق زض عوٟ أزا١  ¶

 زٗضٖ في اهتٌِٚٞ .

                                                           
زة العزبُة، العدد ) 1967-1900( عادٌ أخمد الىطادي، الحىظُم اللبلي والاجحماعي الحللُدي في خضزمىت 17) م، مجلة دراضات الخلُج والجشٍ

 . 110ي،  ص م، أبى ظب2001( لطىة  100
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تقسٍٙ اهسعٍ الم هٛ ٗاهعٚني ٗاهقطٗ  هوٌرت جين ٗشٜٗ ا٨ذتٚ ج   اتر قٞ  ¶

 ًّ اتدِػين  ٗأقر   المؿ ضٙع اهكػيرٝ .
اهعٌى عوٟ تلطٍٙ قٚ زا  اهعٌى ا٨جتٌ عٛ ٗضٗازٖ بم  ٙػٍٔ في ا٨تططاط في  ¶

اهعٌى اهتط٘عٛ بؿلى ع َ .

ٗتعٌى اتدٌعٚٞ في ُط ق ًسٙطٙٞ غٚى ب ٗظٙط ك ًوٞ  ٗهس٠ اتدٌعٚٞ ًقط ٗهلِٕ 

ٓ٘ تح  إزاضٝ ٗإؾطا  ب ٮتظ ض  ذٚ  ٙ٘جس بٕ ًطكع اهتٌِٚٞ هور غ٘  ٗاهوػ    ٗ

َ  ٗٙعٌى عوٟ تسضٙ  اهؿب   ًّ اتدِػين 15/4/2005ٗاهصٜ تم ا تت ذٕ في  اتدٌعٚٞ 

ٗتأٓٚى اهل زض ب لمسٙطٙٞ في عسٝ بطاًخ ًِٔ  : بطاًخ اتذ غ٘   اهِظ َ المح غبي  

 اهوػٞ اٮتصوٚعٙٞ  المٔ ضا  اه٘يٚفٚٞ  ٗالمؿ ضٙع اهكػيرٝ .

غط المِتحٞ ٗتسٙطٖ  ٗٓصا المطكع هسٕٙ ًبِٟ كٌ  تؿط  اتدٌعٚٞ عوٟ ًطكع ا٪

َ بتٌ٘ٙى ًّ ًؿطٗع ا٪ؾػ ي اهع ًٞ   ٗٙقسَ 18/5/2010ًوم ٗاهصٜ تم ا تت ذٕ في 

خسً   اهتسضٙ  هِػ ١ المسٙطٙٞ في عسٝ تز ٨  ًِٔ  : اترٚ طٞ ٗاهتفكٚى  اهتططٙع  

ٗاهتسبير  اتذ غ٘   اهل٘ا ير  تس٘ ا٪ًٚٞ  تحفٚظ اهقطآْ  اٮغع     ا٪ٗهٚٞ 

 المِعهٛ  ا٪ؾػ ي اهٚسٗٙٞ  ُٗقـ اتذِ ١ .   

عه٘ا (  أً  عسزٍٓ اتذ هٛ  ٚبوؼ )  54ٗٙبوؼ عسز أعه ١ اتدٌعٚٞ عِس اهتأغٚؼ ) 

 % ( . 31عه٘ا( أٜ اظزٙ ز عسز ا٪عه ١ بِػبٞ )  79

ٙت٘اجس في اتدٌعٚٞ أعوٟ ُػبٞ ًّ أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ًّ اتد ًعٚين ٗقس بوػ  ) 

% ( ًّ تزٌ٘ع اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٍٗٓ ٙؿلوْ٘ تقطٙب  اهِكف   ٗٓ٘ ٧ًؾط ٨ضتف ع 44.4

المػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هس٠ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ٗكصهم ب هِػبٞ ه٫عه ١ ًّ اهطق بٞ ٗاهتفتٚـ  

  ِٔ ن أٙه   اهِكف ًٍِٔ بمػت٠٘ اهسبوَ٘ .

اهتٌ٘ٙى ٗالمتٌثى في ًّٗ أبطظ أغب   تص ح اتدٌعٚٞ في إزاضٝ أُؿطتٔ  ٓ٘ اهبر  عّ 

أكثط ًّ جٔٞ غ٘ا١ ك ُ  ذلً٘ٚٞ أٗ تبرع   ًّ   عوٛ اترير ٗالمػتربين أٗ 

المِظٌ   غ٘ا١ ا٪ٓوٚٞ المحوٚٞ أٗ اهعطبٚٞ أٗ اهسٗهٚٞ  ٗٓ٘ ٧ًؾط ٗان  عوٟ قسضا  

ع هٚٞ في اهبر  عّ الم٘اضز اهتي تع٘  الم٘اضز اهصاتٚٞ اهػير ً٘ج٘زٝ . ٨ٗ ٙ٘جس تدٌعٚٞ 

 ا٨جتٌ عٚٞ اغتثٌ ضا  .اهتٌِٚٞ 
ت٘جس ؾطاك   تدٌعٚٞ :  ظٌ   أٗ قِ زٙق في تِفٚص ًؿ ضٙعاهؿطاكٞ ًع ًِ ×

 اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ ًع ًِظٌ   ٗقِ زٙق هتِفٚص ًؿ ضٙع ًّٗ أبطظٓ  :

 ًِظٌٞ غ٘ي ) بطُ ًخ المطأٝ ٗاهتلِ٘ه٘جٚ  ( . ¶
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 ًِظٌٞ أٗكػف َ ) اغتراتٚحٚٞ اهتدفٚف ًّ اهفقط ( . ¶
ٓصٖ المؿ ضٙع اهِػ ١ في المجتٌع ٗكصهم ًساضؽ اهتعوٍٚ ا٪غ غٛ  ٗقس اغتف ز ًّ

 ًّ شك٘ض ٗإُ ث .

 تز ٨  اهتسضٙ  اهتي تم ا٨هتر ق بٔ  :

 اهتدطٚط ا٨غتراتٚحٛ ¶
 المح غبٞ ¶
 كت بٞ ًقترذ   المؿ ضٙع ¶
 تسضٙ  ًسضبين ¶
تقسٍٙ اهسعٍ اهِفػٛ هوٌتهطضّٙ  ¶

 ًّ اهػٚ٘ي .

 تسضٙ  ًسضبين في اتذ غ٘  ¶
ا٬ث ض اهِ جمٞ عّ ذكط ٗت٘ثٚق  ¶

 اهل٘اضث .
 اهتؿبٚم ٗاهتل ًى ¶
 اتذس ًّ تش طط اهل٘اضث ¶

قس ذكو٘ا عوٟ عسٝ زٗضا  تسضٙبٚٞ ظاز  ًّ  ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ ًِٗتػبٚٔ 

ًٔ ضاتٍٔ اٮزاضٙٞ ٗالمعط ٚٞ ٗاهت٘ع٘ٙٞ   ِٔ ن ؾق ًتعوق بتط٘ٙط المٔ ضا  اٮزاضٙٞ ٗاهتي 

تمثو  في زٗضا  اهتدطٚط ا٨غتراتٚحٛ  ٗالمح غبٞ  ٗكت بٞ ًقترذ   المؿ ضٙع  

 زٝ ًّ اهؿق ٗاهتؿبٚم ٗاهتل ًى  ٗتسضٙ  ًسضبين في اتذ غ٘    ٌٚ  تم ا٨غتف

ا٬خط ًّ اهسٗضا  في اتد ُ  اهت٘عٜ٘ ٗاه٘ق ٢ٛ ٗالمتٌثى في اهسٗضا  المطتبطٞ 

 ب هل٘اضث ٗاتذس ًِٔ  ًٗع تدٞ أنطاضٓ  اهِفػٚٞ.

  اجتٌ عٛ خيرٜ تٌُِٜ٘ؿ ط جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ ٙعتبر  : أُؿطٞ اتدٌعٚٞ ×

ٗا٪ٙت َ ٗاهط٩  ٗشٜٗ ٗٙػتٔس  كى ًّ : اهِػ ١ ٗاهطج ي ٗاهؿب   ٗاهؿ ب   

 ا٨ذتٚ ج   اتر قٞ .
F=þð§=ûĈ¤rNW=ČĄĈ=ďċ·_Û^=ď¬ýÆ^=ÿ^ĉäě^=ûĚ~=æĊ§_°ýùø=ďċåýÄ^=¦ċíāj=y·ĉĊ=E=

çĈ¨°Û^=þ«^=ĆäĉĀ=Ćåðĉü=Ćkø_v=
ďì¤ąk¬Û^=m_Ĕíø^==Ăü©

¦ċíākø^=

=§£_´ü

úĊĉýkø^= ¥=d=tü=

==¨||||||||||«ě^=ª||||||||||ô¨ü

ďskāÛ^=

=čĉýāj

Čýċùåj=
úċéø^=¨ýk¬ü==P=NTNT=OMMP=

=ºåfHČj^¥

m_ýáāÛ^=

==ď|||||||ċýākø^=ª|||||||ô¨ü

m_éùø^Ĉ=iĉ«_wùø=
Čýċùåj=úċéø^=¨ýk¬ü=P=P=PUSS=OMMR=

=ºåfHČj^¥

m_ýáāÛ^=

==Ď`¨||||||||||||Û^=đ¤|||||||||||kāü

_ċrĉøĉāõkø^Ĉ=

=Čýċùåj

čĉäĉj=
úċéø^=¨ýk¬ü==P=

ýk.^

ç=
OMMT=ûĉ«HČj^¥=
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 تتٌٚع ًؿ ضٙع جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ ب ٨غتٌطاضٙٞ  ٗاغتٔسا ٔ  ٪كبر ؾطتعٞ

 في المجتٌع غ٘ا١ ًّ اهِػ ١ أٗ اهؿب   ٗاهؿ ب   .

F=þð§=ûĈ¤rO=Čù-^=æýksýùø=Ĉ=_ąē_¸äě=ďċåýÄ^=_ąü¤ñj=;ø^=m_ü¤Æ^=y·ĉĊ=E=

m_ü¤Æ^=L=ďĮ°Āě^=
Òì¤ąk¬Û^=m_Ĕì=Òì¤ąk¬Û^=£¤ä=

m_ávĚü=
Ē_¸ä`=æýkÇ=¥=d=Čø_Ød=

Čw´ø^=hĀ_Ä^=þä£==P=P=P==

=m^2kÉï==þċÉ

=:½ï=ªċąÁ==ªô¨ü

ďüĉüě^=

=m_r_ċkvę^=čĈ¥

ď³_Æ^=
=P=P=P=NMM=ďô¨wkü=Č«^¨ô=

þċùåkø^=þä£==P=P=P==
=ďċ«§¤ü=m^2kÉï=

ďċäĉj=

ďĔċgø^=ďĊ_Ù==P=P=P=æýk.^=ďì_áĀĈ=²§=mĚÙ=

ďä^§ªø^Ĉ=ć_ċÛ^==Òä§^ªÛ^====
=ďċùĊĉÂ=č§=Ď_āð

Òä§^ªýùø=

=hø_Įø^=þä£=çĈ¨°ü

Čåü_Ä^=
=P=P==SM=

=4ìĉjRM=Ăü=B=§ĉr`

úñāø^=

=ďċíċ³=m_ýċÉ

=ďċä¨°ø^=ÿĉùåùø

ďċ«^§¤ø^=tĄ_āÛ^Ĉ=

=P=P=P===

þċkĊ=ďø_íô=çĈ¨°ü==P=P=P=RN==

ٙته  ًّ اتدسٗي اهػ بق ًس٠ ًػ ٌٓٞ اتدٌعٚٞ في خسًٞ المجتٌع ًّ خ٩ي 

تشتوف ا٪ُؿطٞ ٗاترسً   ٗاهتي تػتٔس  ؾطا٢  تشتوفٞ ًّ المجتٌع ٗتؿٌى أعساز 

 ًّ اهصك٘ض ٗاٮُ ث.كبيرٝ ًّ  ٣   المجتٌع 

تِقػٍ إلى  خطٞ ع ًٞ تٌِ٘ٙٞ ٗخطٞ عٌى غِ٘ٙٞٙ٘جس هس٠ جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ 

 قػٌين : 

خطٞ في المج ي اهتِظٌٚٛ: تتهٌّ عقس اجتٌ ع   اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗا٨جتٌ ع  . أ

ا٨ُتد بٛ ٗاجتٌ ع تدِٞ اهطق بٞ ٗاهتفتٚـ ٗإعساز اهتق ضٙط الم هٚٞ ٗاٮزاضٙٞ ٗإعساز 

َ  ب ٮن  ٞ إلى عقس اهوق ١ا  بإزاضا  المطاكع المؿط ٞ 2012خطٞ ًٗ٘اظُٞ ع َ 

 .عوٚٔ  
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:ٗتتهٌّ بطُ ًخ كف هٞ ٙتٍٚ بأُؿطتٕ المدتوفٞ  خطٞ اهبراًخ ٗالمؿ ضٙع  .  

ٗاغتلٌ ي بع  المؿ ضٙع ًثى اتذ جع الم ٢ٛ ًٗؿػى اهتٌِٚٞ هودٚ طٞ ٗاهتططٙع 

 ٗالمػتؿفٟ اتريرٜ  ٗتِفٚص اهسٗضا  اهتسضٙبٚٞ هوحِػين.
ًّٗ خ٩ي ا٨ط٩ع عوٟ ُػدٞ ًّ خطٞ اهعٌى ٙته  ٗن٘ح ا٪ٓسا  هس٠ اتدٌعٚٞ 

عه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗالمطكع اهت بعٞ هوحٌعٚٞ  ِٗٓ ن تِػٚق عوٟ ٗت٘ظٙع ا٪زٗاض عوٟ أ

 ًػت٠٘ ع ي في خطٞ اهعٌى هوحٌعٚٞ.

ٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ تم اغتدساَ نم٘شد 

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ :  ( SWOT) تحوٚى

E=ďċåýsùø=ďċù~^¤ø^=Ďĉñø^=F=Ďĉñø^=ß_ñĀ=E=ďċåýsùø=Čù~^¤ø^=îå¸ø^=F=îå¸ø^=ß_ñĀ=

 خبرا  إزاضٙٞ ًتراكٌٞ -

 زعٍ المػتربين -

المػثثثث ٌٓٞ ب هتعثثثث ْٗ ًثثثثع بعثثثث  اتدٔثثثث    -

 . ا٪خط٠ في تز ي اهتسضٙ  ٗاهبراًخ

تمٚع اهعٌى في ك  ٞ المج ٨  ب هتدطٚط  -

المػثثثثبق ٗاتدٚثثثثس ٗا٨ٓتٌثثثث َ ب هتف قثثثثٚى   

اهسقٚقثثثثٞ ممثثثث  جعثثثثى اهثثثثبراًخ اهتسضٙبٚثثثثٞ   

 . ٙٞ ًتٌٚعٝ٘ثطا٢ٚٞ ٗاهت٘عٗاٮ

آهٚثثثثٞ اهعٌثثثثى هثثثثس٠ إزاضٝ ٗاهط٦ٙثثثثٞ  ح٘ٗنثثثث -

 اتدٌعٚٞ

 عسَ ٗج٘ز ًقط هوحٌعٚٞ -

 نعف الم٘اضز الم هٚٞ -

 ُقل ا٪ث ث ٗاهتحٔٚعا  الملتبٚٞ -

 قوٞ اهل زض -

 نعف اهتأٓٚى هس٠ ك زض اتدٌعٚٞ -

عثثثثسَ ٗجثثثث٘ز ًؿثثثث ضٙع اغثثثثتثٌ ضٙٞ ًثثثثسضٝ  -

 هوسخى ب هِػبٞ هوحٌعٚٞ .

=¶¨íø^=úýä=÷¨Â=¤ð=ďċr§_~=¶¨ì=F

E=ďċåýÄ^=

=úýä=îå¸j=¤ð=ďċr§_~=m^£¤ąü=F=m^£¤ąÛ^

E=ďċåýÄ^=

المؿثثث ضكٞ في تِظثثثٍٚ اهثثثسٗضا  اهتسضٙبٚثثثٞ  -

ٗا٨غتع ُٞ بث تربرا  شا  اهع٩قثٞ هتفعٚثى    

 . اهبراًخ اهتسضٙبٚٞ

اهتع ْٗ ٗاهؿثطاكٞ ًثع ًِظٌث   ٣ٚٓٗث        -

 ً تضٞ 

 ٞهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚاهؿطاكٞ ٗا -

 عسَ ت٘ ط ك٘ازض بؿطٙٞ ٧ًٓوٞ في المٚساْ -

عثثسَ اقتِثث ع اهثثبع  ًثثّ أقثثر   اهقثثطاض      -

 .ٚٞ بع  اهبراًخ اهتسضٙبٚٞ ٗزعٌٔ بأٌٓ

قوثثثٞ المثثث٘اضز الم هٚثثثٞ ٗالمدككثثث   المتعوقثثثٞ   -

 بتِفٚص ًؿ ضٙع اتدٌعٚٞ المػتقبوٚٞ .

 

 : ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط نعف جمعٚٞ اهتٌِٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ ًّ خ٩ي ا٬تٛ
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 إُؿ ١ ًقط زا٢ٍ هوحٌعٚٞ . ¶
إتظثثثثث ز ًؿثثثثث ضٙع اغثثثثثتثٌ ضٙٞ ًثثثثثسضٝ   ¶

 هوسخى هوحٌعٚٞ .

تثثثثثثثثثثث٘ ير ًػثثثثثثثثثثثتوعً   اهتأثٚثثثثثثثثثثث   ¶

 ٗاهتحٔٚعا  .
 .تأٓٚى ك زض اتدٌعٚٞ ٗظٙ زٝ عسزٍٓ ¶

ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ تتٌٚع ب٘ج٘ز ك زض إزاضٜ ممت ظ ٗعوٟ كف ١ٝ جٚسٝ  

اهؿطاك   ًع اهلثير ًّ مم  ًلّ اتدٌعٚٞ ًّ اهت٘غع في أُؿطتٔ  بفهى 

المِظٌ    ٗاهبر  عّ اهتٌ٘ٙى لمؿ ضٙعٔ  ٗأُؿطتٔ   ٗكصهم إُ ١ بع  المطكع 

هتؿلى ضا سا ٪ُؿطتٔ  ًثى ًطكع ا٪غط المِتحٞ ًٗطكع المعوً٘   ٗاهوػ    ٗاهصٜ 

 ٙػتقط  اهعسٙس ًّ اهؿب   ٗاهؿ ب   .

هوٌقط  كْ٘  ٗتفتقط اتدٌعٚٞ إلى ًقط خ م بٔ  ضغٍ ٗج٘ز قطعٞ أض  تشككٞ

المقط غٚػ عس اتدٌعٚٞ عوٟ اهت٘غع أكثط في ا٪ُؿطٞ ٗاهفع هٚ    ٗب هِػبٞ هع٩قٞ 

اتدٌعٚٞ ب لمجتٌع  ِٔ ن اضتب ط ٗثٚق ًّ خ٩ي زعٍ اتدٌعٚٞ هلثير ًّ اهقط ع   ًثى 

 اهكرٞ ٗاهتعوٍٚ ٗاهب٣ٚٞ  ٗزعٍ اهط ه  اتد ًعٛ  ٗالمدٌٚ   اهكٚفٚٞ .

OK Æ^=ďċä_ýkrę^=úüě^=ďċåØ=ÿĈ2f=ďĊ4

تقثثع جمعٚثثٞ ا٪ًثثى ا٨جتٌ عٚثثٞ اتريرٙثثٞ بمِطقثثٞ بثثطَٗ اهثثتي تتبثثع   اهبٚ ُثث   ا٪ٗهٚثثٞ : ×

ًسٙطٙٞ بطَٗ ًٚفع بمر  ظٞ ذهثطً٘   ٗتعثس ًِطقثٞ بثطَٗ ًثّ المِث طق اهػث ذوٚٞ        

َ  ٗتحٌثى اتدٌعٚثٞ   4/1997/ 1اهطٙفٚٞ بحهطً٘   ٗقس تأغػ  اتدٌعٚٞ بت ضٙذ 

   جمعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ اهت هٛ :(  ًّٗ أبطظ أٓسا 58تطخٚل ضقٍ ) 

قتك زٙٞ ٗا٨جتٌ عٚٞ تط٘ٙط ًِطقٞ بطَٗ ٗن٘اذٚٔ  ًّ اهِ٘اذٛ ا٨ ¶

 .ٗاهثق  ٚٞ
تقسٍٙ اهطع ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ هوؿب   ٗتؿحٚع المبرظّٙ  ٗاهعٌى عوٟ ًػ عسٝ  ¶

اهطوبٞ ٗتؿحٚعٍٔ عوٟ اهتعوٍٚ ٗاهتأٓٚى ًٗل  رٞ ا٪ًٚٞ ٗاهتدوف 

 ا٨جتٌ عٛ .
تقسٍٙ اهعْ٘ الم زٜ هوٌرت جين ًّ اهٚت ًٟ اهقكط ٗا٪ضاًى ٗالمع٘ظّٙ اهصّٙ ٨  ¶

 ع ٢ى لهٍ .
ا٨ٓتٌ َ ب ٪غطٝ ٗاهعٌى عوٟ ُؿط اه٘عٛ بين أ طازٓ  ب هع زا  ا٨جتٌ عٚٞ  ¶

 اتذٌٚسٝ ٗاهػو٘كٚ   اتذػِٞ اهِ بعٞ ًّ تع هٍٚ اهسّٙ اٮغ٩ًٛ اتذِٚف  .
ٙع اتريرٙٞ ٗا٨جتٌ عٚٞ ٗا٨قتك زٙٞ المػ ٌٓٞ ٗالمؿ ضكٞ في زعٍ المؿ ض ¶

 ٗاهثق  ٚٞ  .
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ًت بعٞ اتذلً٘ٞ هتقسٍٙ اهسعٍ الم زٜ ٗالمعِٜ٘ هوٌؿ ضٙع اتريرٙٞ  ¶

 ٗا٨جتٌ عٚٞ اهتي تتبِ ٓ  اتدٌعٚٞ .
تقَ٘ اتدٌعٚٞ بمٌ ضغٞ ُؿ طٔ  في تشتوف ج٘اُ  اهِؿ ط اتريرٜ ا٨جتٌ عٛ 

ٙٞ عبر تد ُٔ  المدتوفٞ ٗٓٛ اهوحِٞ ٗاهثق في  ٗتِفص اتدٌعٚٞ عسٝ ًؿ ضٙع ٗأُؿطٞ خير

ا٨جتٌ عٚٞ  ٗاهوحِٞ ا٨قتك زٙٞ ٗاهكرٚٞ  ٗاهوحِٞ اهعوٌٚٞ  ٗاهوحِٞ اهثق  ٚٞ 

عه٘ا (  أً  عسزٍٓ  45ٗاٮع٩ًٚٞ  ٗٙبوؼ عسز أعه ١ اتدٌعٚٞ عِس اهتأغٚؼ )

 % ( . 37عه٘ا ( أٜ اظزٙ ز عسز ا٪عه ١ بِػبٞ )  72اتذ هٛ  ٚبوؼ ) 

  اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗاهطق بٞ اهتفتٚـ  ٙته  أْ ِٓ ن تػ ٜٗ في  ُػبٞ ٗب هِػبٞ لم٩ٓ٧

% ( ًّ تزٌ٘ع 33.3أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ًّ اتد ًعٚين اهسبوَ٘ ٗاهث ُٜ٘ ٗقس بوػ  ) 

اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٍٗٓ ٙؿلوْ٘ تقطٙب  اهثو    ٗٓ٘ ٧ًؾط ٨ضتف ع المػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هس٠ 

ه٫عه ١ ًّ اهطق بٞ ٗاهتفتٚـ   ِٔ ن أٙه   اهِكف اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ٗكصهم ب هِػ  

ًٍِٔ بمػت٠٘ اهسبوَ٘   ٌٚ  تػ ٗ  ُػبٞ الم٘يفين ٗت٘ظع  عوٟ اهسبوَ٘ ٗاهث ُٜ٘ ٗأقى 

 ًّ اهث ُٜ٘ .

كٌ  أْ أذس أغب   تص ح اتدٌعٚٞ في إزاضٝ أُؿطتٔ  ٓ٘ ٗج٘ز زعٍ ث ب  غ٘ا١ ًّ 

 اؾتراك   ا٪عه ١ أٗ اهسعٍ اتر ضجٛ . 

 ًع ًِظٌ   أٗ قِ زٙق في تِفٚص ًؿ ضٙع :اهؿطاكٞ 

ت٘جس ؾطاك   تدٌعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ ًع ًِظٌ   ٗقِ زٙق هتِفٚص 

 ًؿ ضٙع ًّٗ أبطظٓ :

 شك٘ض ٗإُ ث ( 246ْ ) ٧ًٗغػٞ اهعْ٘ ) بطُ ًخ تحفٚظ اهقطآْ ( . المػتفٚس ¶
 ٗؾ ب   (ؾب    104ْ ) ٗجمعٚٞ ط ه  اهعوٍ ) اهعٗاد اتدٌ عٛ ( . المػتفٚس ¶

ٗقس اغتف ز ًّ ٓصٖ المؿ ضٙع اهت٩ًٚص ٗاهتوٌٚصا  في المجتٌع ٗكصهم اهؿب   

 ٗاهؿ ب   المقبوين عوٟ اهعٗاد. 

 تز ٨  اهتسضٙ  اهتي تم ا٨هتر ق بٔ  :

 زضاغ   اتدس٠ٗ هوٌؿ ضٙع ¶
 إع زٝ إعٌ ض المعٚؿٞ ¶
 اٮغع     ا٪ٗهٚٞ ¶

  ِْ٘ ًٗٔ ضا  اهػلطت ضٙٞ   ¶
هورثثثثس ًثثثثّ اتذٌ ٙثثثثٞ اهق ُُ٘ٚثثثثٞ  ¶

  ا٨غتك  .
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ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ ًِٗتػبٚٔ  قس ذكو٘ا عوٟ عسٝ زٗضا  تسضٙبٚٞ ظاز  ًّ 

ًٔ ضاتٍٔ اٮزاضٙٞ ٗالمعط ٚٞ ٗاهت٘ع٘ٙٞ  ٗهلّ تعتبر ٓصٖ اهسٗضا  غير ك  ٚٞ خك٘ق  

 ً  ٙتعوق ب تد٘اُ  اٮزاضٙٞ  ًٗك زض اتذك٘ي عوٟ اهتٌ٘ٙى .

جمعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ اجتٌ عٛ خيرٜ ثق في  ٙعتبر ُؿ ط  :ٚٞأُؿطٞ اتدٌع ×

ٗٙػتٔس  كى ًّ : اهِػ ١ ٗاهطج ي ٗاهؿب   ٗاهؿ ب   ٗا٪ٙت َ ٗاهط٩  ٗشٜٗ 

ا٨ذتٚ ج   اتر قٞ  ٗتتٌٚع ًؿ ضٙع جمعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ  اتريرٙٞ 

ب ٨غتٌطاضٙٞ  ٗاغتٔسا ٔ  ٪كبر ؾطتعٞ في المجتٌع غ٘ا١ ًّ اهِػ ١ أٗ اهؿب   

 ب   .ٗاهؿ 

F=þð§=ûĈ¤rPČù-^=æýksýùø=Ĉ=_ąē_¸äě=ďċåýÄ^=_ąü¤ñj=;ø^=m_ü¤Æ^=_ýô=y·ĉĊ=E=

m_ü¤Æ^=L=ďĮ°Āě^=
Òì¤ąk¬Û^=m_Ĕì=Òì¤ąk¬Û^=£¤ä=

m_ávĚü=
Ē_¸ä`=æýkÇ=¥=d=Čø_Ød=

Čw´ø^=hĀ_Ä^=þä£==P=P=P==

=úüě^=Ď£_ċäï==þċÉ

=:½ï==mę_Å^=þä£

ďċ·¨Û^=

ăb¨ñø^=m_ñùv=ďø_íô==P=P=P==m_ñùÅ^=Òąrĉü=hj^Ĉ§=

þċùåkø^=þä£==P=P=P==

=iĚĮø^=úñĀï==þĊ¨õj

=úē^Ĉě^ï==ďĊĉñkø^=®Ĉ§£

ï=û_í½ě^=¼_Ċ§=

ďĔċgø^=ďĊ_Ù==P=P=P=æýk.^=
=ďì_áāø^=mĚÙ=þä£

ČĔċgø^=}_w³ğ^Ĉ=

q§^ĉõø^=Čfĉõāü=ďn_èd=====
=ĂĊ§¨¸kÛ^

q§^ĉõø^=Ăü=

=ďċùĊĉÂ=č§=Ď_āð

Òä§^ªýùø=

=þä£=çĈ¨°ü=hø_Įø^

Čåü_Ä^=
=P=P=P==

=úñāø=mĚ³^ĉü=4ìĉj

iĚĮø^=

=ďċíċ³=m_ýċÉ

=ďċä¨°ø^=ÿĉùåùø

ďċ«^§¤ø^=tĄ_āÛ^Ĉ=

=P=P=P===

Č·_Ċ¨ø^=hĀ_Ä^=þä£==P=P===

=¨´āø^=č£_Ā=þä£

=Č·_Ċ¨ø^ï==ďĮ°Āě^

ďċ·_Ċ¨ø^=



 
 

 
 
 191 

 
  للعلىم الإنسانيت والاحتواعيت

 المحلية المجتمعات تنمية في المدني المجتمع منظمات دور
 د.محمد سالم به جمعان

 

p-ISSN : 2410-1818 

 م2015  يناير ( 9( الوخلذ )5العذد )

e-ISSN : 2410-521X 

ٙته  ًّ اتدسٗي اهػ بق ًس٠ ًػ ٌٓٞ اتدٌعٚٞ في خسًٞ المجتٌع ًّ خ٩ي 

ٗاترسً   ٗاهتي تػتٔس  ؾطا٢  تشتوفٞ ًّ المجتٌع ٗتؿٌى أعساز تشتوف ا٪ُؿطٞ 

 كبيرٝ ًّ  ٣   المجتٌع ًّ اهصك٘ض ٗاٮُ ث .

ٙ٘جس هس٠ جمعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ خطٞ ع ًٞ تٌِ٘ٙٞ ٗخطٞ عٌى غِ٘ٙٞ  ٗكصهم 

ِٓ ن خطط  طعٚٞ هلى تدِٞ تقسًٔ  بساٙٞ كى ع َ  كٌ  ٙ٘جس هس٠ اتدٌعٚٞ ُظ َ 

 اغتٌ ضا  تقٍٚٚ ا٪زا١ اهؿٔطٜ ٗاهفكوٛ هلى تدِٞ .  هوتقٍٚٚ ًّ خ٩ي

ًّٗ خ٩ي ا٨ط٩ع عوٟ ُػدٞ ًّ خطٞ اهعٌى ٙته  ٗن٘ح ا٪ٓسا  هس٠ اتدٌعٚٞ 

ٗت٘ظٙع ا٪زٗاض عوٟ أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗاهوح ْ اهت بعٞ هوحٌعٚٞ  ِٗٓ ن تِػٚق عوٟ 

 ًػت٠٘ ع ي في خطٞ اهعٌى هوحٌعٚٞ.

ق٘ٝ هس٠ جمعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ تم اغتدساَ ٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاه

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ :  ( SWOT) نم٘شد تحوٚى

E=ďċåýsùø=ďċù~^¤ø^=Ďĉñø^=F=Ďĉñø^=ß_ñĀ=E=ďċåýsùø=Čù~^¤ø^=îå¸ø^=F=îå¸ø^=ß_ñĀ=

 خبرا  إزاضٙٞ ًتراكٌٞ ٗ  عوٞ -

 زعٍ المػتربين ٗ  عوٛ اترير -

 اهفطٙق اه٘اذساهعٌى بطٗح  -

تمٚع اهعٌى في ك  ٞ المج ٨  ب هتدطٚط  -

المػثثثثبق ٗاتدٚثثثثس ٗا٨ٓتٌثثثث َ ب هتف قثثثثٚى   

اهسقٚقثثثثٞ ممثثثث  جعثثثثى اهثثثثبراًخ ٗا٪ُؿثثثثطٞ 

 . ًتٌٚعٝ

 هس٠ إزاضٝ اتدٌعٚٞ  آهٚٞ اهعٌى ٗانرٞ-

 ٘ز قطعٞ أض  ب غٍ اتدٌعٚٞ كٌقط .ٗج-

 عسَ ٗج٘ز ًقط هوحٌعٚٞ -

  ع هٚتٍٔتخ شي بع  ا٪عه ١ ٗعسَ  -

قوثثثٞ اهثثثسعٍ المثثث هٛ خك٘قثثث  في اهفثثثترا   -

 ا٪خيرٝ

 قوٞ اهل زض -

 نعف اهتأٓٚى هس٠ ك زض اتدٌعٚٞ -

عثثثثسَ ٗجثثثث٘ز ًؿثثثث ضٙع اغثثثثتثٌ ضٙٞ ًثثثثسضٝ   -

 هوسخى ب هِػبٞ هوحٌعٚٞ .

=ú||||ýä=÷¨||||Â=¤||||ð=ď||||ċr§_~=¶¨||||ì=F=¶¨||||íø^

E=ďċåýÄ^=

====ú||ýä=îå||¸j=¤||ð=ď||ċr§_~=m^£¤||ąü=F=m^£¤||ąÛ^

E=ďċåýÄ^=

في تِظثٍٚ اهفع هٚث   ٗا٪ُؿثطٞ    المؿ ضكٞ  -

اتريرٙٞ ٗا٨غتع ُٞ ب تربرا  شا  اهع٩قثٞ  

 . هتفعٚى اهبراًخ اتريرٙٞ هوحٌعٚٞ

اهتع ْٗ ٗاهؿثطاكٞ ًثع ًِظٌث   ٣ٚٓٗث        -

 ً تضٞ 

 اهؿطاكٞ ٗاهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚٞ -

 عسَ ت٘ ط ك٘ازض بؿطٙٞ ٧ًٓوٞ في المٚساْ -

عثثسَ تف عثثى اهثثبع  ًثثّ أقثثر   اهقثثطاض      -

 ٌٚٞ بع  اهبراًخ اتريرٙٞ ٗزعٌٔ  .بأٓ

قوثثثٞ المثثث٘اضز الم هٚثثثٞ ٗالمدككثثث   المتعوقثثثٞ   -

بتِفٚثثثثثص ًؿثثثثث ضٙع اتدٌعٚثثثثثٞ المػثثثثثتقبوٚٞ      

ٗاعتٌثثثث ز اتدٌعٚثثثثٞ عوثثثثٟ ًكثثثثسض ٗاذثثثثس   

 هوتٌ٘ٙى .



 
 

 
 
 192 

 
  للعلىم الإنسانيت والاحتواعيت

 المحلية المجتمعات تنمية في المدني المجتمع منظمات دور
 د.محمد سالم به جمعان

 

p-ISSN : 2410-1818 

 م2015  يناير ( 9( الوخلذ )5العذد )

e-ISSN : 2410-521X 

 ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط نعف جمعٚٞ ا٪ًى اتريرٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ًّ خ٩ي ا٬تٛ :

 إُؿ ١ ًقط زا٢ٍ هوحٌعٚٞ . ¶
 ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى هوحٌعٚٞ .إتظ ز  ¶
 اغتبع ز ا٪عه ١ اهػير   عوين في اتدٌعٚٞ . ¶
 تأٓٚى ك زض اتدٌعٚٞ ٗظٙ زٝ عسزٍٓ . ¶

ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ تتٌٚع ب٘ج٘ز ك زض إزاضٜ ممت ظ ٗعوٟ كف ١ٝ جٚسٝ  

مم  ًلّ اتدٌعٚٞ ًّ اهت٘غع في أُؿطتٔ  بفهى اهت٘غع في ا٪ُؿطٞ ٗاترسً   

قسًٞ هوٌحتٌع  ٗب هِػبٞ هع٩قٞ اتدٌعٚٞ ب لمجتٌع  ِٔ ن اضتب ط ٗثٚق ًّ خ٩ي زعٍ الم

اتدٌعٚٞ هلثير ًّ اهقط ع   ًثى اهكرٞ ٗاهتعوٍٚ ٗاهب٣ٚٞ  ٗاهطٙ نٞ  ٗزعٍ اهط ه  

اتد ًعٛ  ٗالمدٌٚ   اهكٚفٚٞ . ٗبصهم تعتبر جمعٚٞ ا٪ًى ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ ًّ 

 المجتٌع  ٗتػتطٚع إزاضٝ بطاًخ هوقطٗ  ٗاهتٌ٘ٙى اتدٌعٚ   اهٌِ٘شجٚٞ ٗاهِؿطٞ في

 ا٪قػط بفهى خبرا  اهل زض اٮزاضٜ .

PK =ďċýākùø==ďĊ4Æ^=mĉü¨¸v=ď¬«Ęü

تقع ٧ًغػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ هوتٌِٚٞ بمسِٙٞ الملث٩ بمر  ظثٞ    اهبٚ ُ   ا٪ٗهٚٞ : ×

َ  ٗتحٌثثثى اتدٌعٚثثثٞ  28/10/2002ذهثثثطً٘   ٗقثثثس تأغػثثث  اتدٌعٚثثثٞ بتثثث ضٙذ    

 (  ًّٗ أبطظ أٓسا  ٧ًغػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ هوتٌِٚٞ اهت هٛ:50) تطخٚل ضقٍ

في تط٘ٙط المعوٍ  ٗتِظٍٚ بطاًخ تػ ٍٓ في ضقٛ اهط٩   ٗا٨ٓتٌ َ  المػ ٌٓٞ ¶

 ب هط٩  المتف٘قين.
 تقسٍٙ اترسً   هوٌحتٌع في المج ٨  اهتعوٌٚٚٞ ٗاهكرٚٞ ٗا٨جتٌ عٚٞ . ¶
  ٚ  ٗقرٚ  ٗعوٌٚ   .تِظٍٚ بطاًخ تػ ٍٓ في ضقٛ المطأٝ ٗاهطفى ثق  ¶
 المػ ٌٓٞ في تط٘ٙط ٗتٌِٚٞ المجتٌع ًّ خ٩ي المؿ ضٙع اهتٌِ٘ٙٞ  . ¶
 تِظٍٚ بطاًخ اهطع ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ه٫ٙت َ ٗا٪غط المِتحٞ ٗا٨ٓتٌ َ ب هؿب   . ¶

تقَ٘ الم٧غػٞ بمٌ ضغٞ ُؿ طٔ  في تشتوف ج٘اُ  اهِؿ ط اتريرٜ ا٨جتٌ عٛ 

عسٝ ًؿ ضٙع ٗأُؿطٞ خيرٙٞ   ٗتؿط  الم٧غػٞ  ٗاهثق في ٗاهتعوٌٚٛ  ٗتِفص الم٧غػٞ

عوٟ  ث٩ثٞ ًطاكع تعوٌٚٚٞ : ًطكع اههٚ ١ اهتعوٌٚٛ ب لمل٩ ٗ ٕٚ تق َ زٗضا  

اهلٌبٚ٘تط ٗذكل اهتق٘ٙٞ ٗضٗنٞ أطف ي  ٗأُؿطٞ ُػ٘ٙٞ ًثى اترٚ طٞ ٗاهتططٙع 

ٗاهتسبير المِعهٛ ٗاهل٘ا ير  ٗكصهم تؿط  الم٧غػٞ عوٟ ًطكع اههٚ ١ اهتعوٌٚٛ 

  هسٙؼ  ٗكصهم ًطكع اهبٚ ْ اهتعوٌٚٛ . ب
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( ًّ  3( عِس اهتأغٚؼ ٗ)  4ٗٙتلْ٘ ق٘اَ الم٧غػٞ ًّ تزوؼ ا٪ًِ ١ ٗعسزٍٓ ) 

(  أً  اهعسز اتذ هٛ  قس  8اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ب ٮن  ٞ إلى المسٙط اهتِفٚصٜ بمحٌ٘ع ) 

( ًّ  6) (  إن  ٞ إلى المسٙط اهتِفٚصٜ  إن  ٞ إلى  6أقب  تزوؼ ا٪ًِ ١ بق٘اَ ) 

 % ( . 38.4( . أٜ اظزٙ ز عسز ا٪عه ١ بِػبٞ )  13اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ بمحٌ٘ع ) 

أً   ٌٚ  ٙتعوق بم٩ٓ٧  اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗتزوؼ ا٪ًِ ١ ب لم٧غػٞ  ٙته  اضتف ع 

٩ٓ٧ً  ًِتػبي الم٧غػٞ بؿلى ٗان  هٚكى إلى ًطات  عوٌٚٞ عوٚ  ًثى اهسكت٘ضاٖ 

 ٗالم جػتير . 

ٞ عوٟ الم٘اضز اهتي تأتٛ عّ ططٙق اهتبرع   غ٘ا١ ك ُ  تبرع   ٗتعتٌس الم٧غػ

عِٚٚٞ أٗ تبرع   ُقسٙٞ   إن  ٞ إلى زعٍ بع  المِظٌ   ا٪ٓوٚٞ المحوٚٞ ًثى ٧ًغػٞ 

اهعْ٘  ٗالمِظٌ   اهعطبٚٞ ًثى ًِظٌٞ اله٩ي ا٪حمط اٮً ضاتٚٞ  ٗٓٛ تؿلى أذس 

٧غػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ  ًل غ  الم٧غػٞ في اهؿطاكٞ اهتٌِ٘ٙٞ    ٨ٗ ٙ٘جس لم

 هوتٌِٚٞ اغتثٌ ضا  .

٧غػثثٞ لمت٘جثثس ؾثثطاك    اهؿثثطاكٞ ًثثع ًِظٌثث   أٗ قثثِ زٙق في تِفٚثثص ًؿثث ضٙع :  ×

 ذهطً٘  اتريرٙٞ هوتٌِٚٞ ًع ًِظٌ   ٗقِ زٙق هتِفٚص ًؿ ضٙع ًّٗ أبطظٓ :

ًطٙ   ٧ً10000غػٞ اهعْ٘ ) غلّ خيرٜ في قِع ١ ( . المػتفٚسّٙ )  ¶

 . ًٗطا ق (
 ٗتأٓٚى قٚ زا  المطاكع اهِػ٘ٙٞ . المػتفٚسّٙ ) قٚ زا  ُػ٘ٙٞ في المطاكع (تسضٙ  
 . جمعٚٞ قِ ع اتذٚ ٝ ) تب زي الم٩بؼ ( . المػتفٚسّٙ ) اهفقطا١ ٗالمػ كين ( ¶
ًلت  ٗظاضٝ اهكرٞ ) ًعسا  قرٚٞ (  . المػتفٚسّٙ ) المطاكع ٗاه٘ذسا   ¶

 . اهكرٚٞ (
ذقٚبٞ ًسضغٚٞ ( .  ïا٪غط المحت جٞ زعٍ  ٧ًïغػٞ اهب زٙٞ ) كف هٞ أٙت َ  ¶

 . المػتفٚسّٙ )اهفقطا١ ٗالمػ كين ٗا٪طف ي(
غوٞ غصا٢ٚٞ ( . المػتفٚسّٙ ) اهفقطا١  ïاله٩ي ا٪حمط اٮً ضاتٛ ) كػ٘ٝ اهعٚس  ¶

 . ٗالمػ كين (
ِٗٓ  ٙته  ًس٠ قسضٝ الم٧غػٞ في خوق ؾطاك     عوٞ تػ ٍٓ في أُؿطٞ ٗ ع هٚ   

مم  ٙعٙس ًّ زا٢طٝ ا٨غتٔسا  ٗتقسٍٙ اترسً   عوٟ ًػت٠٘ الم٧غػٞ بؿلى ًوٌ٘ؽ  

 جمٚع أ طاز المجتٌع المحوٛ .

 تز ٨  اهتسضٙ  اهتي تم ا٨هتر ق بٔ  :

 اهِظ َ المح غبي المتل ًى  ¶ اٮزاضٝ الم هٚٞ ¶
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 اهتدطٚط ا٨غتراتٚحٛ ¶
 اهِ٘ع ا٨جتٌ عٛ ¶
 زٗضٝ ذٚ ٝ المؿطٗع ¶
 قِ ع اهقطاض ¶

 زٗضٝ تسضٙ  ًسضبين  ¶
 الم٘اضز الم هٚٞ .إزاضٝ  ¶
 ًع تد   هورس ًّ اهل٘اضث ¶

ٙته  مم  غبق أْ الم٧غػٞ ًِٗتػبٚٔ  قس ذكو٘ا عوٟ عسٝ زٗضا  تسضٙبٚٞ ظاز  

ًّ ًٔ ضاتٍٔ اٮزاضٙٞ ٗالمعط ٚٞ ٗاهت٘ع٘ٙٞ  ٗهلّ تعتبر ٓصٖ اهسٗضا  غير ك  ٚٞ 

 خك٘ق  ً  ٙتعوق ب تد٘اُ  اٮزاضٙٞ  ًٗك زض اتذك٘ي عوٟ اهتٌ٘ٙى .

ٙعتبر ُؿ ط ٧ًغػثٞ ذهثطً٘  اتريرٙثٞ اجتٌث عٛ خثيرٜ ثقث في        الم٧غػٞ :أُؿطٞ  ×

ٗتعوٌٚثثثٛ  ٗٙػثثثتٔس  كثثثى ًثثثّ : اهِػثثث ١ ٗاهطجثثث ي ٗاهؿثثثب   ٗاهؿثثث ب   ٗا٪ٙتثثث َ   

  ٗاهط٩  ٗشٜٗ ا٨ذتٚ ج   اتر قٞ .

F=þð§=ûĈ¤rQČĄĈ=ďċ·_Û^=ď¬ýÆ^=ÿ^ĉäě^=ûĚ~=ď¬«ĘÛ^=_ąj¦íĀ=;ø^=æĊ§_°Û^=y·ĉĊ=E : 

çĈ¨°Û^=þ«^=ĆäĉĀ=Ćåðĉü=Ćkø_v=

=m_Ĕíø^

ďì¤ąk¬Û^=
=Ăü©

¦ċíākø^=

=§£_´ü

úĊĉýkø^=
¥=d=tü=

ďċýċùåkø^=ªô^¨Û^=Čýċùåj=
=­Ċ¤ø^

ĚõÛ^=
¨ýk¬ü=P

P=
==

OMMR=

OMMS=

OMNM=

Čj^¥=

û_í½ě^=¼_Ċ§=Čýċùåj=
=úô

ªô^¨Û^=
¨ýk¬ü=P=P=

NTM

M=
=Čj^¥=

ï_Ċ§ě^=Ăõ«=č4~=ĚõÛ^=¨ýk¬ü=P==RR=OMMO=Čj^¥PMB=

=Ăõ«=mĉü¨¸v

č4Æ^=
č4~=Ē_åā³=¨ýk¬ü=P=P==OMMP=Čj^¥=

=ďċä_ýkr^=tü^¨f

F=Čv_·`ï==m^¤ä_¬ü

=ďċrĚäï=E=ÿ_kĊ`=

=č4~

ä_ýkr^

č=

ĚõÛ^=¨ýk¬ü=P=P=UUM=OMMP=÷3°ü=

Ď`¨Û^=ďċýāj=tü_Ā¨f=
ä_ýkr^

č=
ĚõÛ^=¨ýk¬ü==

P=

=NOM=OMNM=Čj^¥=



 
 

 
 
 195 

 
  للعلىم الإنسانيت والاحتواعيت

 المحلية المجتمعات تنمية في المدني المجتمع منظمات دور
 د.محمد سالم به جمعان

 

p-ISSN : 2410-1818 

 م2015  يناير ( 9( الوخلذ )5العذد )

e-ISSN : 2410-521X 

=ďċ5ĉü=æĊ§_°ü

F=ďċ«§¤ü=ďgċñvï=

=§ĉýkø^=æĊ©ĉjï==§_Įìd

E=þē_³=

=Č5ĉü

č4~=
ĚõÛ^=

Č
5
ĉ
ü

=

P=P==OMMR=÷3°ü=

F=ďĊĉä£=tü^¨f=m_ñùv

=âċíwkø^ï==ďø_íô

E=Ď_ä¤ø^=

=čĉä£

č4~=
ĚõÛ^=

Č
5
ĉ
ü

=

P=P==OMMR=÷3°ü=

تتٌٚع ًؿ ضٙع ٧ًغػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ ب ٨غتٌطاضٙٞ  ٗاغتٔسا ٔ  ٪كبر ؾطتعٞ 

 في المجتٌع غ٘ا١ ًّ اهِػ ١ أٗ اهؿب   ٗاهؿ ب   .

=ûĈ¤rF=þð§RČù-^=æýksýùø=Ĉ=_ąē_¸äě=ď¬«ĘÛ^=_ąü¤ñj=;ø^=m_ü¤Æ^=y·ĉĊ==E=

m_ü¤Æ^=L=ďĮ°Āě^=
Òì¤ąk¬Û^=m_Ĕì=Òì¤ąk¬Û^=£¤ä=

m_ávĚü=
Ē_¸ä`=æýkÇ=¥=d=Čø_Ød=

=hĀ_Ä^=þä£

Čýċùåkø^=
=P=P=P==

=ďċýċùåkø^=®§^¤Û^=þä£

m_ĊĉĀ_oø^Ĉ=

ďĊĉ¬Ā=ªô^¨ü==P==P==ďċgĊ§¤j=m^§Ĉ£=

=m_Ċ¤kāüďċf_g¯==P=P=P===

ٙته  ًّ اتدسٗهين اهػ بقين ًس٠ ًػ ٌٓٞ الم٧غػٞ في خسًٞ المجتٌع ًّ خ٩ي 

تشتوف ا٪ُؿطٞ ٗاترسً   ٗاهتي تػتٔس  ؾطا٢  تشتوفٞ ًّ المجتٌع ٗتؿٌى أعساز 

 كبيرٝ ًّ  ٣   المجتٌع ًّ اهصك٘ض ٗاٮُ ث.

ٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ ٧ًغػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ هوتٌِٚٞ تم اغتدساَ 

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ :   SWOTنم٘شد تحوٚى 

E=ďċåýsùø=ďċù~^¤ø^=Ďĉñø^=F=Ďĉñø^=ß_ñĀ=E=ďċåýsùø=Čù~^¤ø^=îå¸ø^=F=îå¸ø^=ß_ñĀ=

 خبرا  إزاضٙٞ ًتراكٌٞ ٗ  عوٞ -

 اُػح َ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ -

 اهعٌى بطٗح اهفطٙق اه٘اذس -

تفٍٔ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ه٭ضا١ ٗالمقترذ    -

 المقسًٞ ًّ المػت٘ٙ   ا٪قى .

 هس٠ إزاضٝ الم٧غػٞ  آهٚٞ اهعٌى ٗانرٞ-

ٗج٘ز ك٘ازض عوٟ ًػت٠٘ ع هٛ ًّ  -

  اهتعوٍٚ ٗاهؿٔ زا  اهعوٚ .

 نعف اهتٌ٘ٙى ٗالم٘ضز الم هٛ -

نعف اهتأٓٚى ٗاهتسضٙ  اهل في هول زض  -

 اٮزاضٜ

عسَ ٗج٘ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى  -

 ب هِػبٞ هو٧ٌغػٞ .

 عسَ ٗج٘ز ً٘اظُٞ تؿػٚوٚٞ هو٧ٌغػٞ -

 عسَ ٗج٘ز خطٞ عٌى ٗخطٞ اغتراتٚحٚٞ -
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=ú||||ýä=÷¨||||Â=¤||||ð=ď||||ċr§_~=¶¨||||ì=F=¶¨||||íø^

E=ďċåýÄ^==

====ú||ýä=îå||¸j=¤||ð=ď||ċr§_~=m^£¤||ąü=F=m^£¤||ąÛ^

E=ďċåýÄ^=

ٗا٪ُؿطٞ المؿ ضكٞ في تِظٍٚ اهفع هٚ    -

اتريرٙٞ ٗا٨غتع ُٞ ب تربرا  شا  اهع٩قٞ 

 . هتفعٚى اهبراًخ اتريرٙٞ هو٧ٌغػٞ

اهتع ْٗ ٗاهؿطاكٞ ًع ًِظٌ   ٣ٚٓٗ    -

 ً تضٞ 

 اهؿطاكٞ ٗاهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚٞ -

 

اهتفطقٞ في اهتع ًى بين الم٧غػ    -

 ٗاتدٌعٚ   ًّ قبى اهػوطٞ.

عسَ تف عى اهبع  ًّ أقر   اهقطاض  -

 ٌٓٚٞ بع  اهبراًخ اتريرٙٞ ٗزعٌٔ  .بأ

قوٞ الم٘اضز الم هٚٞ ٗالمدكك   المتعوقٞ  -

 بتِفٚص ًؿ ضٙع الم٧غػٞ المػتقبوٚٞ  .

 عسَ اغتقطاض ا٪ٗن ع اهػٚ غٚٞ -

عسَ  ٍٔ اهبع  ًّ أ طاز المجتٌع هسٗض  -

 الم٧غػ   اتريرٙٞ

 خ٩ي ا٬تٛ :ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط نعف ٧ًغػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ هوتٌِٚٞ ًّ 

 نٌ ْ اتذك٘ي عوٟ ً٘اظُٞ تؿػٚوٚٞ . ¶
 إتظ ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى هوحٌعٚٞ . ¶
 تِفٚص اهق٘اُين ٗاهو٘ا٢  ًّ قبى ق ُعٛ اهقطاض . ¶
 تأٓٚى ك زض اتدٌعٚٞ ٗظٙ زٝ عسزٍٓ . ¶

ٙته  مم  غبق أْ الم٧غػٞ تتٌٚع ب٘ج٘ز ك زض إزاضٜ ًتٌٚع ًِٗػحٍ ٗعوٟ كف ١ٝ 

جٚسٝ  مم  ًلّ الم٧غػٞ ًّ اهت٘غع في أُؿطتٔ  بفهى اهت٘غع في ا٪ُؿطٞ 

 ٗاترسً   المقسًٞ هوٌحتٌع . 

ٗب هِػبٞ هع٩قٞ الم٧غػٞ ب لمجتٌع  ِٔ ن اضتب ط ٗثٚق ًّ خ٩ي زعٍ الم٧غػٞ 

. ٗاتد٘اُ  اتريرٙٞ ى اهكرٞ ٗاهتعوٍٚ  ٗزعٍ اهط ه  اتد ًعٛ هلثير ًّ اهقط ع   ًث

ٗبصهم تعتبر ٧ًغػٞ ذهطً٘  اتريرٙٞ هوتٌِٚٞ ًّ الم٧غػ   اهِؿطٞ ٗاهف عوٞ في 

المجتٌع  ٗتػتطٚع إزاضٝ بطاًخ هوقطٗ  ٗاهتٌ٘ٙى ا٪قػط به٘ابط ًٗؿ ضٙع ٗبطاًخ 

 تسسزٝ .

QK =ďċä_ýkrę^=ďĊ4Æ^=¨w°ø^=ďċåØ

تقع جمعٚٞ اهؿرط ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ بمسِٙثٞ اهؿثرط بمر  ظثٞ     ا٪ٗهٚٞ :اهبٚ ُ    ×

َ  ٗتحٌثثثثى اتدٌعٚثثثثٞ 19/3/2000ذهثثثثطً٘   ٗقثثثثس تأغػثثثث  اتدٌعٚثثثثٞ بتثثثث ضٙذ 

اهؿثثثرط ا٨جتٌ عٚثثثٞ اتريرٙثثثٞ (  ًٗثثثّ أبثثثطظ أٓثثسا  جمعٚثثثٞ   139تثثطخٚل ضقثثثٍ )  

 :اهت هٛ
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 المػ ٌٓٞ في تقسٍٙ أٗجٕ اهطع ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ لمػترقٚٔ   . ¶
 اهفهٚوٞ ٗا٨ضتق ١ ب ه٘عٛ ا٨جتٌ عٛ ٗتعٌٚق ضٗح اهتآخٛ . ُؿط ¶
 اٮغٔ َ في ً٘اغ ٝ اهعحعٝ ٗالمع قين ٗكف هٞ ا٪ٙت َ . ¶
 تؿحٚع ٗزعٍ ٗتط٘ٙط ٗتٌِٚٞ المِطقٞ  . ¶
ذكط ا٪غط المحت جٞ هوٌػ عسٝ  ٗزضاغٞ أذ٘اله  بػط  تقسٍٙ اهعْ٘ الم زٜ  ¶

 ٗاهعٚني  .
توف ج٘اُ  اهِؿ ط اتريرٜ ا٨جتٌ عٛ تقَ٘ اتدٌعٚٞ بمٌ ضغٞ ُؿ طٔ  في تش

ٗاهثق في  ٗتِفص اتدٌعٚٞ عسٝ ًؿ ضٙع ٗأُؿطٞ خيرٙٞ  ٗٙبوؼ عسز أعه ١ اتدٌعٚٞ عِس 

عه٘ا ( أٜ اظزٙ ز عسز  115عه٘ا (  أً  عسزٍٓ اتذ هٛ  ٚبوؼ )  55اهتأغٚؼ ) 

 % ( . 52ا٪عه ١ بِػبٞ ) 

  ٙته  أْ ِٓ ن تػ ٜٗ في  ُػبٞ ٗب هِػبٞ لم٩ٓ٧  اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗاهطق بٞ اهتفتٚـ

% ( ًّ 20أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ًّ اتد ًعٚين ٗاهث ُٜ٘ قس بوؼ كى ًِٔ  ُػبٞ ) 

% ( ٍٗٓ 60تزٌ٘ع اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ٌٚ  بوػ  ُػبٞ ًّ ٍٓ تعٌوْ٘ ؾٔ زٝ اهسبوَ٘ ) 

ٙؿلوْ٘ أكثط ًّ اهِكف  ٗٓ٘ ٧ًؾط ًت٘غط هوٌػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هس٠ اله٣ٚٞ 

ٗكصهم ب هِػ  ه٫عه ١ ًّ اهطق بٞ ٗاهتفتٚـ   ِٔ ن تػ ٜٗ في ُػبٍٔ   اٮزاضٙٞ 

ٗهلّ ًػت٘ٙ تٍٔ بؿلى ع َ أقى ًّ المت٘غط  ٗهصهم ٙعتٌس ك زض اتدٌعٚٞ بؿلى 

ض٢ٚػٛ عوٟ اتربرا  المتراكٌٞ ٗاٮزاضٙين المدهطًين  عوٌ  أْ اتدٌعٚٞ  قس  في 

 ت٘  ٍٓ الله . ترا  قطٙبٞ اثِين ًّ أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ذٚ  

ٗقس اته  هِ  أْ أذس أغب   اغتٌطاض اتدٌعٚٞ في إزاضٝ أُؿطتٔ  ٓ٘ ٗج٘ز اهسعٍ 

غ٘ا١ ًّ اتذلً٘ٞ أٗ تبرع   أٓى اهؿرط المػتربين اتريرّٙ  ٗالمِظٌ   ا٪ٓوٚٞ ًثى 

 اهكِسٗق ا٨جتٌ عٛ هوتٌِٚٞ . 

تدٌعٚثٞ  ت٘جثس ؾثطاك      :اهؿطاكٞ ًع ًِظٌث   أٗ قثِ زٙق في تِفٚثص ًؿث ضٙع      ×

 اهؿرط اتريرٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ًع ًِظٌ   ٗقِ زٙق هتِفٚص ًؿ ضٙع ًّٗ أبطظٓ :

( لمػتفٚسّٙ )ًطنٟ اهلوٟ. ا٪ؾػ ي اهع ًٞ )ٗذسٝ غػٚى اهلوٟ(ًؿطٗع ا ¶

عّ ططٙق ًِرٞ عٌ ُٚٞ غ ٌٓ  اتدٌعٚٞ بتل هٚف ًػ ٌٓٞ المجتٌع ٗقٌٚٞ 

 اهسضاغٞ الهِسغٚٞ ٗالمت بعٞ .

ٙعتثبر ُؿث ط جمعٚثٞ اهؿثرط اجتٌث عٛ خثيرٜ ثقث في  ٗٙػثتٔس           :أُؿطٞ اتدٌعٚٞ  ×

كثثى ًثثّ : اهِػثث ١ ٗاهؿثثب   ٗاهؿثث ب   ٗاهطثث٩   كٌثث  تتٌٚثثع ًؿثث ضٙع جمعٚثثٞ         
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اهؿرط اتريرٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ب غتٔسا ٔ  ٪كبر ؾطتعٞ في المجتٌع غ٘ا١ ًثّ اهِػث ١   

ٜ٘  أٗ اهؿب   ٗاهؿ ب    ًّ خ٩ي المطاكع اهثتي تؿثط  عوٚٔث  ًثثى المؿثػى اهِػث      

 ًٗطكع اتذ غ٘ .

F=þð§=ûĈ¤rSÒċ·_Û^=Òü_åø^=ûĚ~=ďċåýÄ^=_ąj¦íĀ=;ø^=æĊ§_°Û^=y·ĉĊ=E=

çĈ¨°Û^=þ«^=ĆäĉĀ=Ćåðĉü=Ćkø_v=

=m_Ĕíø^

ďì¤ąk¬Û^==Ăü©

¦ċíākø^=

=§£_´ü

úĊĉýkø^=
¥=d=tü=

=æýk.^=ďċýāj=ªô¨ü

ďskāÛ^=¨«ě^Ĉ=

=čĉýāj

:Ċ§¤j=

=¨w°ø^

Ď§ĉ´āÛ^=
¨ýk¬ü==P=NMN=OMMV=Čj^¥UMB=

F=þð§=ûĈ¤rTæýksýùø=Ĉ=_ąē_¸äě=ďċåýÄ^=_ąü¤ñj=;ø^=m_ü¤Æ^=y·ĉĊ=E=

m_ü¤Æ^=L=ďĮ°Āě^=
Òì¤ąk¬Û^=m_Ĕì=Òì¤ąk¬Û^=£¤ä=

m_ávĚü=
Ē_¸ä`=æýkÇ=¥=d=Čø_Ød=

þċùåkø^=þä£==P=P=P==ďċ«§¤Û^=ďgċñÅ^=

ăb¨ñø^=m_ñùv=þä£==P=P=P==
=Òąrĉü=hj^Ĉ§

m_ñùÅ^=

=hĀ_Ä^=þä£Čw´ø^==P=P=P==
=úċ¬è=Đ·¨ü=Ď¤ä_¬ü

Đùõø^=

¨f_ñÛ^=þä£==P=P=P=æýk.^=
=þä£Ĉ=¨f_ñÛ_f=ÿ_ýkĄę^

ă_íôě^=

ٙته  ًّ اتدسٗي اهػ بق ًس٠ ًػ ٌٓٞ اتدٌعٚٞ في خسًٞ المجتٌع ًّ خ٩ي 

تشتوف ا٪ُؿطٞ ٗاترسً   ٗاهتي تػتٔس  ؾطا٢  تشتوفٞ ًّ المجتٌع ٗتؿٌى أعساز 

 ًّ اهصك٘ض ٗاٮُ ث  ٗالمؿ ضٙع اتريرٙٞ .كبيرٝ ًّ  ٣   المجتٌع 

ٙ٘جس في جمعٚٞ اهؿرط اتريرٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ُظ َ أغ غٛ ضقين  ٗكصهم اهعٌى 

الم٧غػٛ ًترابط ٗجٚس  كٌ  ٙ٘جس هس٠ اتدٌعٚٞ ًؿطٗع ًػتقبوٛ ٗاعس  ٗٓ٘ 

ًؿطٗع ٗذسٝ غػٚى اهلوٟ  ٗاهصٜ قس تم ا٨ُتٔ ١ ًّ المبِٟ اتر م بٕ عّ ططٙق 

بمػ ٌٓٞ ًّ اتدٌعٚٞ  ٗهلّ تعت د ٓصا المؿطٗع إلى ُفق   هوتؿػٚى  ًِرٞ عٌ ُٚٞ 

 تعحع إًل ُٚ   اتدٌعٚٞ عّ ت٘ يرٓ  .
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ٗتعتبر اتدٌعٚٞ ًّ اتدٌعٚ   اهف عوٞ ٗاهِؿطٞ في المجتٌع عوٟ اهطغٍ ًّ ؾرٞ 

الم٘اضز الم هٚٞ في اهفترا  ا٪خيرٝ  ٗاهتي ًِع  تِفٚص اهلثير ًّ المؿ ضٙع المسضجٞ في 

  اتدٌعٚٞ .خطٞ 

ا٨جتٌ عٚٞ تم اغتدساَ  اهؿرط اتريرٙٞٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ جمعٚٞ 

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ :  ( SWOT) نم٘شد تحوٚى

E=ďċåýsùø=ďċù~^¤ø^=Ďĉñø^=F=Ďĉñø^=ß_ñĀ=_ñĀďċåýsùø=Čù~^¤ø^=îå¸ø^F=îå¸ø^=ßE=

 خبرا  إزاضٙٞ ًتراكٌٞ ٗ  عوٞ -

 المػتربين ٗ  عوٛ اتريرزعٍ  -

 ٗاُػح َ اهعٌى بطٗح اهفطٙق اه٘اذس -

 . اٮزاضٙٞ اله٣ٚٞ

تمٚع اهعٌى في ك  ٞ المج ٨   -

ب هتدطٚط المػبق ٗاتدٚس ٗا٨ٓتٌ َ 

ب هتف قٚى اهسقٚقٞ مم  جعى اهبراًخ 

 . ٗا٪ُؿطٞ ًتٌٚعٝ

 هس٠ إزاضٝ اتدٌعٚٞ  آهٚٞ اهعٌى ٗانرٞ-

 تسضٙبٚٞاٮؾطا  اتدٚس عوٟ ًطاكع  -

 ٗج٘ز ًبِٟ لمؿطٗع غػٚى اهلوٟ -

قوٞ اهسعٍ الم هٛ خك٘ق  في اهفترا   -

 ا٪خيرٝ

 قوٞ اهل زض -

 نعف اهتأٓٚى هس٠ ك زض اتدٌعٚٞ -

عسَ ٗج٘ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى  -

 ب هِػبٞ هوحٌعٚٞ .

==ú|||ýä=÷¨|||Â=¤|||ð=ď|||ċr§_~=¶¨|||ì=F=¶¨|||íø^

E=ďċåýÄ^=

===¤|||ð=ď|||ċr§_~=m^£¤|||ąü=F=m^£¤|||ąÛ^==ú|||ýä=îå|||¸j

E=ďċåýÄ^=

المؿ ضكٞ في تِظٍٚ اهفع هٚ    -

ٗا٪ُؿطٞ اتريرٙٞ ٗا٨غتع ُٞ ب تربرا  

شا  اهع٩قٞ هتفعٚى اهبراًخ اتريرٙٞ 

 . هوحٌعٚٞ

اهتع ْٗ ٗاهؿطاكٞ ًع ًِظٌ   ٣ٚٓٗ    -

 ً تضٞ 

 اهؿطاكٞ ٗاهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚٞ -

ٗج٘ز ؾطتعٞ ٗاغعٞ ًّ اهساعٌين  -

  أبِ ١ المِطقٞ .المػتربين ًّ 

 ت٘قف اهسعٍ الم زٜ ًّ المػتربين اهساعٌين -

عسَ تف عى اهبع  ًّ أقر   اهقطاض  -

 بأٌٓٚٞ بع  اهبراًخ اتريرٙٞ ٗزعٌٔ  .

قوٞ الم٘اضز الم هٚٞ ٗالمدكك   المتعوقٞ  -

 بتِفٚص ًؿ ضٙع اتدٌعٚٞ المػتقبوٚٞ  .

 قع٘بٞ اتذك٘ي عوٟ مم٘هين -

 نعف جمعٚٞ اهؿرط اتريرٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ًّ خ٩ي ا٬تٛ :ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط 

 ت٘ ير زعٍ ذلً٘ٛ ث ب  ¶
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 إتظ ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى هوحٌعٚٞ . ¶
 اهبر  عّ ًك زض أخط٠ هوتٌ٘ٙى ٗزعٍ أُؿطٞ ٗبطاًخ اتدٌعٚٞ . ¶
 تأٓٚى ك زض اتدٌعٚٞ ٗظٙ زٝ عسزٍٓ . ¶

ممت ظ ٗعوٟ كف ١ٝ جٚسٝ ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ تتٌٚع ب٘ج٘ز ك زض إزاضٜ 

ضغٍ قوٞ عسزٍٓ  مم  ًلّ اتدٌعٚٞ ًّ اهت٘غع في أُؿطتٔ  ٗاترسً   المقسًٞ 

هوٌحتٌع  ٗتع ُٛ اتدٌعٚٞ ًّ قوٞ اهسعٍ ٗالم٘ضز الم هٛ ٗاهصٜ  غٚػ عس اتدٌعٚٞ عوٟ 

 اهت٘غع أكثط في ا٪ُؿطٞ ٗاهفع هٚ   .

ًّ خ٩ي زعٍ اتدٌعٚٞ ٗب هِػبٞ هع٩قٞ اتدٌعٚٞ ب لمجتٌع  ِٔ ن اضتب ط ٗثٚق 

هلثير ًّ اهقط ع   ًثى اهكرٞ ٗاهتعوٍٚ  ٗتلطٍٙ اهط٩  المتف٘قين  ٗالمدٌٚ   

 اهكٚفٚٞ .

ٗبصهم تعتبر جمعٚٞ اهؿرط اتريرٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ ًّ اتدٌعٚ   اهٌِ٘شجٚٞ ٗاهِؿطٞ 

 في المجتٌع .

RK =ďĊ4Æ^=ďċä_ýkrę^=ďċì_ñoø^=ďÙ¨ø^=ďċåØ

تقثثع جمعٚثثٞ اهطحمثثٞ اهثق  ٚثثٞ ا٨جتٌ عٚثثٞ اتريرٙثثٞ بقطٙثثٞ اهقثث٘ٙطٝ    اهبٚ ُثث   ا٪ٗهٚثثٞ : ×

َ  20/11/2000تأغػ  اتدٌعٚٞ بتث ضٙذ   بمسٙطٙٞ زٗعّ بمر  ظٞ ذهطً٘   ٗقس

(  ًٗثّ أبثطظ أٓثسا  جمعٚثٞ اهطحمثٞ اهثق  ٚثٞ        165ٗتحٌى اتدٌعٚثٞ تثطخٚل ضقثٍ )    

 ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ اهت هٛ :

تفقثثثثثثثثثثس اهفقثثثثثثثثثثطا١ ٗالمػثثثثثثثثثث كين    ¶

 .  ًٗػ عستٍٔ
كف هثثثٞ ا٪ٙتثثث َ ٗتثثثطبٚتٍٔ ٗضعثثث ٙتٍٔ    ¶

 ٗتعوٌٍٚٔ .
تؿثثحٚع ُؿثثط اهعوثثٍ اهِثث  ع ٗكف هثثٞ      ¶

 المتفطغين .

 كف هٞ ذوق   تحفٚظ اهقطآْ . ¶
ا٨ٓتٌ َ ب تد ُ  اهعضاعٛ ٗالمػ ٌٓٞ  ¶

 في المؿ ضٙع اتريرٙٞ .

تقَ٘ اتدٌعٚٞ بمٌ ضغٞ ُؿ طٔ  في تشتوف ج٘اُ  اهِؿ ط اتريرٜ ا٨جتٌ عٛ 

اتدٌعٚٞ عسٝ ًؿ ضٙع ٗأُؿطٞ خيرٙٞ  ٗٙبوؼ عسز أعه ١ اتدٌعٚٞ عِس  ٗاهثق في  ٗتِفص

عه٘ا ( أٜ اظزٙ ز عسز  57عه٘ا (  أً  عسزٍٓ اتذ هٛ  ٚبوؼ )  41اهتأغٚؼ ) 

 % ( . 28ا٪عه ١ بِػبٞ ) 
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أً   ٌٚ  ٙتعوق بم٩ٓ٧  اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗاهطق بٞ اهتفتٚـ  ٙته  أْ ِٓ ن تػ ٜٗ في 

ُػبٞ أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ًّ اتد ًعٚين ٗحموٞ اهسبوَ٘  قس بوؼ كى ًِٔ  ُػبٞ ) 

% ( ًّ تزٌ٘ع اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ٌٚ  بوػ  ُػبٞ ًّ ٍٓ تعٌوْ٘ ؾٔ زٝ اهث ُ٘ٙٞ ) 28.5

ى ًّ اهِكف  ٗٓ٘ ٧ًؾط جٚس هوٌػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هس٠ اله٣ٚٞ % ( ٍٗٓ ٙؿلوْ٘ أق42.8

اٮزاضٙٞ  ٗكصهم ب هِػ  ه٫عه ١ ًّ اهطق بٞ ٗاهتفتٚـ   ٚؿلى أقر   ؾٔ زٝ 

 % ( . 75اهث ُ٘ٙٞ ُػبٞ )

ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ تفتقط إلى الم٘اضز الم هٚٞ  عسا اهتبرع    قط ًّ أٓى 

تػٚير أُؿطتٔ  بػب  نعف الم٘اضز الم هٚٞ   اترير  ٗبصهم   تدٌعٚٞ تجس قع٘بٞ في

 كٌ  تعتٌس اتدٌعٚٞ عوٟ ًؿطٗع اغتثٌ ضٜ قػير ٗتسسٗز ٗٓ٘ اهكٚسهٚٞ اتريرٙٞ . 

ٙعتثثبر ُؿثث ط جمعٚثثٞ ا٪ًثثى اجتٌثث عٛ خثثيرٜ ثقثث في  ٗٙػثثتٔس   :  أُؿثثطٞ اتدٌعٚثثٞ ×

 كى ًّ: اهِػ ١ ٗاهطج ي ٗاهؿب   ٗاهؿ ب   ٗاهط٩  ٗا٪ٙت َ .
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ٙته  ًّ اتدسٗي اهػ بق ًس٠ ًػ ٌٓٞ اتدٌعٚٞ في خسًٞ المجتٌع ًّ خ٩ي 

ٗاترسً   ٗاهتي تػتٔس  ؾطا٢  تشتوفٞ ًّ المجتٌع ٗتؿٌى أعساز  تشتوف ا٪ُؿطٞ

 كبيرٝ ًّ  ٣   المجتٌع ًّ اهصك٘ض ٗاٮُ ث  ٗالمؿ ضٙع اتريرٙٞ .

تتٌٚع جمعٚٞ اهطحمٞ بل زض إزاضٜ ًتٌٚع ُٗؿط  خك٘ق  في ا٪عٌ ي اتريرٙٞ   

خ٩ي  ٗأبطظ ً  هف  ُظطُ  ً  تقسًٕ اتدٌعٚٞ ًّ خسً   في تز ي زعٍ المطنٟ ًّ

ًؿطٗع اهكٚسهٚٞ المج ُٚٞ ٗاهكٚسهٚٞ اتريرٙٞ  إن  ٞ إلى إق ًٞ المدٌٚ   اهطبٚٞ 

اهػِ٘ٙٞ اهتي ٙػتفٚس ًِٔ  ؾطا٢  تشتوفٞ في المجتٌع  كٌ  تفتقط اتدٌعٚٞ إلى اهتأٓٚى 

 اٮزاضٜ  ٌٚ  ٙتعوق بج٘اُ  اهتدطٚط ٗاٮزاضٝ . 

ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ تم  اهثق  ٚٞاهطحمٞ ٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ جمعٚٞ 

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ :  ( SWOT) اغتدساَ نم٘شد تحوٚى

E=ďċåýsùø=ďċù~^¤ø^=Ďĉñø^=F=Ďĉñø^=ß_ñĀ=E=ďċåýsùø=Čù~^¤ø^=îå¸ø^=F=îå¸ø^=ß_ñĀ=

 خبرا  إزاضٙٞ ًتراكٌٞ ٗ  عوٞ -

 زعٍ   عوٛ اترير -

 اله٣ٚٞ ٗاُػح َ اهعٌى بطٗح اهفطٙق اه٘اذس -

 . اٮزاضٙٞ

كػ  ثقثٞ المجتٌثع ًثّ خث٩ي اترثسً         -

 اهتي تقسًٔ  اتدٌعٚٞ .

 هس٠ إزاضٝ اتدٌعٚٞ آهٚٞ اهعٌى ٗانرٞ -

قوثثثٞ اهثثثسعٍ المثثث هٛ خك٘قثثث  في اهفثثثترا      -

 ا٪خيرٝ

 نعف اهتأٓٚى هس٠ ك زض اتدٌعٚٞ -

عسَ ٗج٘ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوثسخى   -

 ب هِػبٞ هوحٌعٚٞ .

 ًقط تمتولٕ اتدٌعٚٞ .عسَ ٗج٘ز   -

 .في اهتحٔٚعا  الملتبٚٞ ٗاهتأثٚ  اهِقل  -

=ú||||ýä=÷¨||||Â=¤||||ð=ď||||ċr§_~=¶¨||||ì=F=¶¨||||íø^

E=ďċåýÄ^=

====ú||ýä=îå||¸j=¤||ð=ď||ċr§_~=m^£¤||ąü=F=m^£¤||ąÛ^

E=ďċåýÄ^=

المؿثث ضكٞ في تِظثثٍٚ اهفع هٚثث   ٗا٪ُؿثثطٞ  -

اتريرٙٞ ٗا٨غتع ُٞ ب تربرا  شا  اهع٩قثٞ  

 . هوحٌعٚٞهتفعٚى اهبراًخ اتريرٙٞ 

اهتعثث ْٗ ٗاهؿثثطاكٞ ًثثع ًِظٌثث   ٣ٚٓٗثث    -

 ً تضٞ 

 اهؿطاكٞ ٗاهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚٞ-

ٗجثثثثث٘ز ؾثثثثثطتعٞ ٗاغثثثثثعٞ ًثثثثثّ اهثثثثثساعٌين  -

 المػتربين ًّ أبِ ١ المِطقٞ .

 ت٘قف اهسعٍ الم زٜ ًّ المػتربين اهساعٌين-

عثثسَ تف عثثثى اهثثبع  ًثثثّ أقثثر   اهقثثثطاض    -

 بأٌٓٚٞ بع  اهبراًخ اتريرٙٞ ٗزعٌٔ  .

قوثثثٞ المثثث٘اضز الم هٚثثثٞ ٗالمدككثثث   المتعوقثثثٞ    -

 بتِفٚص ًؿ ضٙع اتدٌعٚٞ المػتقبوٚٞ  .

 قع٘بٞ اتذك٘ي عوٟ مم٘هين-

ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط نعف جمعٚٞ اهطحمٞ اهثق  ٚٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ ًّ خ٩ي 

 ا٬تٛ :
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 إتظ ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى هوحٌعٚٞ . ¶
 ٗزعٍ أُؿطٞ ٗبطاًخ اتدٌعٚٞ .اهبر  عّ ًك زض أخط٠ هوتٌ٘ٙى  ¶
 تأٓٚى ك زض اتدٌعٚٞ في المج ي اٮزاضٜ ٗاهتدطٚط . ¶

ٙته  مم  غبق أْ اتدٌعٚٞ تتٌٚع ب٘ج٘ز ك زض إزاضٜ جٚس ٗشٗ كف ١ٝ ضغٍ قوٞ 

 طم اهتأٓٚى ٗاهتسضٙ   ٗقس ًلّ شهم اتدٌعٚٞ ًّ اهت٘غع في بع  أُؿطتٔ  

ٗالم٘ضز الم هٛ ٗاهصٜ  غٚػ عس اتدٌعٚٞ  المقسًٞ هوٌحتٌع  ٗتع ُٛ اتدٌعٚٞ ًّ قوٞ اهسعٍ

 عوٟ اهت٘غع أكثط في ا٪ُؿطٞ ٗاهفع هٚ   .

ٗب هِػبٞ هع٩قٞ اتدٌعٚٞ ب لمجتٌع  ِٔ ن اضتب ط ٗثٚق ًّ خ٩ي زعٍ اتدٌعٚٞ 

  ٗالمدٌٚ   اهطبٚٞ هلثير ًّ اهقط ع   ًثى اهكرٞ ٗاهتعوٍٚ  ذوق   تحفٚظ اهقطآْ 

جمعٚٞ اهطحمٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ ًّ اتدٌعٚ   ٗاهكٚسهٚٞ اتريرٙٞ  ٗبصهم تعتبر 

 اهِؿطٞ ٗاهف عوٞ في المجتٌع.

SK =ďĊ4Æ^=ďċä_ýkrę^=ďĊĉýākø^=ďùċ¬ø^=ďċåØ

تقثع جمعٚثٞ اهػثٚوٞ اهتٌِ٘ٙثٞ ا٨جتٌ عٚثٞ اتريرٙثٞ بمِطقثٞ غٚثى بثّ          اهبٚ ُ   ا٪ٗهٚثٞ :   ×

هثس٠  َ  ٗٙ٘جس 1999/  9/ 7يمين بمر  ظٞ ذهطً٘   ٗقس تأغؼ المجوؼ بت ضٙذ 

 (  ًّٗ أبطظ أٓسا  اتدٌعٚٞ اهت هٛ : 5933اتدٌعٚٞ تطخٚل بطقٍ ) 

تحػثثين اه٘نثثع المعٚؿثثٛ هوفقثثطا١    ¶

 ٗالمػ كين.
 تسضٙ  ٗتأٓٚى ا٪غط اهفقيرٝ  . ¶
 بِ ١ قسضا  اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  . ¶

 .ٙى المؿ ضٙع المجتٌعٚٞ ٘تم ¶
تحػثثثثثثثين ا٪ٗنثثثثثثث ع اهكثثثثثثثرٚٞ     ¶

ٗاهتعوٌٚٚثثثثثثٞ ٗاهثق  ٚثثثثثثٞ ٗالمِٔٚثثثثثثٞ 

 هوٌِطقٞ .

عه٘ا (  أً  عسزٍٓ اتذ هٛ  ٚبوؼ  270ٗٙبوؼ عسز أعه ١ اتدٌعٚٞ عِس اهتأغٚؼ ) 

% (  ٗ ٌٚ  ٙتعوق بم٩ٓ٧  اله٣ٚٞ  5عه٘ا (  أٜ ظٙ زٝ في عسز ا٪عه ١ بِػبٞ )  285) 

ٗبوػ  ُػبتٍٔ  اٮزاضٙٞ  ٙته  أْ أعوٟ ُػبٞ ٓٛ ًّ ذ ًوٛ ؾٔ زٝ اهث ُ٘ٙٞ اهع ًٞ 

% (  ٗٓ٘  ٣28.5ٞ اٮزاضٙٞ  أقى  ًّ اهث ُ٘ٙٞ   ُٗػبتٍٔ ) % (  ًّٗ ثٍ أعه ١ اله42.8ٚ)

 ٧ًؾط جٚس هوٌػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هس٠ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ .

ت٘جثثس ؾثثطاك   تدٌعٚثثٞ   اهؿثثطاكٞ ًثثع ًِظٌثث   أٗ قثثِ زٙق في تِفٚثثص ًؿثث ضٙع :   ×

 اهػٚوٞ ًع ًِظٌ   ٗقِ زٙق هتِفٚص ًؿ ضٙع ًّٗ أبطظٓ  :

) بطُ ًخ تٌِٚٞ المجتٌع   المحوٚٞ (  ٗاهصٜ بسأ  UNDPًِظٌٞ ا٪ًٍ المترسٝ  ¶

. َ  ٗاغتف ز ًِٕ أ طاز المجتٌع2005َ  ٗاُتٟٔ ع َ 2000ًّ ع َ 
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 تز ٨  اهتسضٙ  اهتي تم ا٨هتر ق بٔ  : ×

 تقٍٚٚ إزاضٝ اهقطٗ  ¶
 تز ي تطبٚٞ اهِرى ¶
 زٗضٝ تسضٙ  ًسضبين ¶
 ًب ز٥ تِظٍٚ المجتٌع ¶
ٗضؾٞ تكٌٍٚ اتذق ٢   ¶

 اهتسضٙبٚٞ
عٌى تد ْ ًِٔحٚٞ  ¶

 ا٨غتثٌ ض
 زٗضٝ ق ب٩  تزتٌع ¶

 زٗضٝ تعطٙفٚٞ هط٦غ ١ اتدٌعٚ   ¶
 اهِظ َ المح غبي الم٘ذس ¶
 تس٘ ا٪ًٚٞ ¶
 ًِٔحٚٞ اهتعوٍ ٗاهعٌى ب لمؿ ضكٞ ¶
 زٗضٝ في اهبٚططٝ ¶
 تسضٙ  ًسضبين لمعوٌ   المساضؽ ¶
 تسضٙ  ًسضبين لمعوٌين المساضؽ ¶

 زٗضٝ خٚ طٞ ٗأؾػ ي ٙسٗٙٞ ¶
 إعساز المؿطٗع   اهكػيرٝ ¶
 ًطاجعٞ اتذق ٢  اهتسضٙبٚٞ ¶

 ًطاجعٞ اتدٌعٚ   اهتٌِ٘ٙٞ ¶
 اهِ٘ع ا٨جتٌ عٛ ¶
آهٚٞ عٌى اهكِسٗق ا٨جتٌ عٛ  ¶

 هوتٌِٚٞ

 
ذكو٘ا عوٟ زٗضا  تسضٙبٚٞ  ًّ خ٩ي تز ٨  اهتسضٙ  ٙته  أْ اتدٌعٚٞ ًِٗتػبٚٔ 

ًلثفٞ في تز ٨  عسٙسٝ  ٗاهتي ٙفتر  أْ تلْ٘ ك  ٚٞ هعٙ زٝ ًٔ ضاتٍٔ اٮزاضٙٞ 

 ٗالمعط ٚٞ ٗاهت٘ع٘ٙٞ . 

ٙعتثثبر ُؿثث ط جمعٚثثٞ اهػثثٚوٞ اهتٌِ٘ٙثثٞ ا٨جتٌ عٚثثٞ تٌِثثٜ٘ ثقثث في        أُؿثثطٞ اتدٌعٚثثٞ :  ×

خثثثيرٜ  ٗٙػثثثتٔس  كثثثى ًثثثّ : المعاضعثثثْ٘ ٗاهِػثثث ١ ٗاهطجثثث ي ٗاهؿثثثب   ٗاهؿثثث ب       

ٗاهط٩   ٗلم تِفص اتدٌعٚٞ أٜ ًؿطٗع خ٩ي خمػٞ أع٘اَ ً نٚٞ  كٌث  ٨ ٙ٘جثس   

 هس٠ اتدٌعٚٞ أٜ خطٞ ع ًٞ  أٗ خطٞ عٌى غِ٘ٙٞ. 

ج٘ز ك زض ٗاعٛ ٗذٜٚ٘  غير أْ اتدٌعٚٞ ت٘قف ُؿ طٔ  تتٌٚع جمعٚٞ اهػٚوٞ ب٘

بػب  ت٘قف اهسعٍ الم زٜ  ٗعحع اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ عّ اهبر  عوٟ مم٘هين ٪ُؿطتٍٔ  

إن  ٞ إلى ًؿلوٞ اهقطٗ  ٗعسَ غسازٓ  ًّ قبى الم٘اطِين  أز٠ شهم إلى ؾطر في 

 أزا١ اتدٌعٚٞ .

ٗذٚس هوتٌ٘ٙى  ٗعِسً   كٌ  أْ أبطظ ًؿ كى اتدٌعٚٞ ٓ٘ اعتٌ زٓ  عوٟ ًكسض

اُقطع اهتٌ٘ٙى ٗت٘قف اهبرُ ًخ  ت٘قف  اتدٌعٚٞ بؿلى ك ًى  ًّٗ اه٘ان  أْ 

ك زض اتدٌعٚٞ قس ذكى عوٟ اهعسٙس ًّ اهسٗضا  اهتسضٙبٚٞ  ٗهلّ لم ٙتٍ ا٨غتف زٝ 

 بؿلى قرٚ  ًّ تشطج   اهسٗضا  اهتسضٙبٚٞ . 

٘ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ تم ٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ جمعٚٞ اهػٚوٞ اهتٌِ

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ : ( SWOT )اغتدساَ نم٘شد تحوٚى 
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 خبرا  إزاضٙٞ ًتراكٌٞ ٗ  عوٞ -

 ٞ ًلثفٞٚزٗضا  تسضٙب -

 اله٣ٚٞ ٗاُػح َ اهعٌى بطٗح اهفطٙق اه٘اذس -

 . اٮزاضٙٞ

كػ  ثقثٞ المجتٌثع ًثّ خث٩ي اترثسً         -

 اهتي تقسًٔ  اتدٌعٚٞ غ بق  .

اُعثساَ اهثسعٍ المث هٛ خك٘قث  في اهفثترا        -

 ا٪خيرٝ

عسَ ٗج٘ز ًؿ ضٙع اغثتثٌ ضٙٞ ًثسضٝ هوثسخى    -

 ب هِػبٞ هوحٌعٚٞ .

عثثسَ   عوٚثثٞ بعثث  أعهثث ١ اله٣ٚثثٞ اٮزاضٙثثٞ   -

 ٗاضتب ط عٌى اتدٌعٚٞ بأ طاز تسسزّٙ

 عسَ ٗج٘ز ًقط تمتولٕ اتدٌعٚٞ . -

 اهِقل في اهتحٔٚعا  الملتبٚٞ ٗاهتأثٚ  . -

=úýä=÷¨Â=¤ð=ďċr§_~=¶¨ì=F=¶¨íø^

E=ďċåýÄ^=

=úýä=îå¸j=¤ð=ďċr§_~=m^£¤ąü=F=m^£¤ąÛ^

E=ďċåýÄ^=

المؿ ضكٞ في تِظثٍٚ اهفع هٚث   ٗا٪ُؿثطٞ     -

ٗا٨غتع ُٞ بث تربرا  شا  اهع٩قثٞ هتفعٚثى    

 . اهتسضٙبٚٞ ٗاهتأٓٚوٚٞ هوحٌعٚٞاهبراًخ 

اهتع ْٗ ٗاهؿثطاكٞ ًثع ًِظٌث   ٣ٚٓٗث        -

 ً تضٞ 

 اهؿطاكٞ ٗاهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚٞ -

ٗجثثثثثث٘ز اتدٌعٚثثثثثثٞ في ًِطقثثثثثثٞ ا٨ًتٚثثثثثث ظ    -

هؿثثطك   اهثثبترٗي ٗإًل ُٚثثٞ ا٨غثثتف زٝ   

 ًّ زعٌٔ  .

عثثسَ ٗعثثٛ المثث٘اطِين بأٌٓٚثثٞ اهثثسٗض اهثثصٜ    -

 تقَ٘ بٕ اتدٌعٚٞ .

اهثثبع  ًثثّ أقثثر   اهقثثطاض   عثثسَ تف عثثى   -

 بأٌٓٚٞ بع  اهبراًخ اتريرٙٞ ٗزعٌٔ  .

قوثثثٞ المثثث٘اضز الم هٚثثثٞ ٗالمدككثثث   المتعوقثثثٞ   -

 بتِفٚص ًؿ ضٙع اتدٌعٚٞ المػتقبوٚٞ  .

 قع٘بٞ اتذك٘ي عوٟ مم٘هين -

ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط نعف جمعٚٞ اهػٚوٞ اهتٌِ٘ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ ًّ خ٩ي 

 ا٬تٛ :

 ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى هوحٌعٚٞ .إتظ ز  ¶
ض ع ًػت٠٘ اه٘عٛ المجتٌعٛ بأٌٓٚٞ اهسٗض اهصٜ تقَ٘ بٕ اتدٌعٚٞ في خسًٞ  ¶

 المجتٌع.
 اهبر  عّ ًك زض أخط٠ هوتٌ٘ٙى ٗزعٍ أُؿطٞ ٗبطاًخ اتدٌعٚٞ . ¶
 ت٘ ير ًقط زا٢ٍ هوٌحوؼ . ¶
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تقثع جمعٚثٞ المػثٚوٞ اهتٌِ٘ٙثٞ ا٨جتٌ عٚثٞ اتريرٙثٞ بمِطقثٞ غٚثى بثّ           : اهبٚ ُ   ا٪ٗهٚٞ ×

َ  ٗٙ٘جثثس 2000/  3/  26يمثين بمر  ظثثٞ ذهثثطً٘   ٗقثثس تأغثؼ المجوثثؼ بتثث ضٙذ   

 (  ًّٗ أبطظ أٓسا  اتدٌعٚٞ اهت هٛ : 147هس٠ اتدٌعٚٞ تطخٚل بطقٍ ) 

 ًػ عسٝ اهفقطا١ ٗالمحت جين ٗتقسٍٙ المعُ٘   لهٍ . ¶
 لمؿ ضٙع المحت جين ٗاهفقطا١  .المت بعٞ  ¶

 -اتذكْ٘ -ٗتعٌى اتدٌعٚٞ في ُط ق ًِطقٞ غٚى بّ يمين ٗن٘اذٚٔ  ) المقس

عه٘ا (  ٗٓ٘ ُفؼ  500اهعٚل (  ٗٙبوؼ عسز أعه ١ اتدٌعٚٞ عِس اهتأغٚؼ )  -ذطٗ

 عسزٍٓ اتذ هٛ .

ٗ ٌٚ  ٙتعوق بم٩ٓ٧  اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ  ٙته  أْ أعوٟ ُػبٞ ٓٛ ًّ ٍٓ أقى ًّ 

اٮزاضٙٞ  اتد ًعٚين  ُٗػبتٍٔ  % (  ًّٗ ثٍ أعه ١ اله42.8ٞ٣ٚاهث ُ٘ٙٞ ٗبوػ  ُػبتٍٔ ) 

 % ( .  ٗٓ٘ ٧ًؾط جٚس هوٌػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هس٠ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ   . 28.5)

ت٘جثثس ؾثثطاك   تدٌعٚثثٞ   اهؿثثطاكٞ ًثثع ًِظٌثث   أٗ قثثِ زٙق في تِفٚثثص ًؿثث ضٙع :   ×

 ًّٗ أبطظٓ  :المػٚوٞ  ًع ًِظٌ   ٗقِ زٙق هتِفٚص ًؿ ضٙع 

. ٗاهصٜ بسأ ًّ طُ ًخ تٌِٚٞ المجتٌع   المحوٚٞ(ب) (UNDP) ًِظٌٞ ا٪ًٍ المترسٝ ¶

 َ  ٗاغتف ز ًِٕ أ طاز المجتٌع . 2005َ  ٗاُتٟٔ ع َ 2000ع َ 
 تز ٨  اهتسضٙ  اهتي تم ا٨هتر ق بٔ  : ×
 آهٚٞ اٮقطا   ¶
 تز ي اهتٌطٙ  ¶
قٚس ٗ ت  اهػح٩   ¶

 المح غبٚٞ
 ًب ز٥ تِظٍٚ المجتٌع ¶
 اقتك ز ًِعهٛ ¶
تكٌٍٚ المؿطٗع    ¶

 ًٗقترذ   اهتٌ٘ٙى
 زٗضٝ ق ب٩  تزتٌع ¶

زٗضٝ تعطٙفٚٞ هط٦غ ١  ¶

 اتدٌعٚ  
 اهِظ َ المح غبي الم٘ذس ¶
 تلّ٘ٙ المجتٌع ¶
ًِٔحٚٞ اهتعوٍ ٗاهعٌى  ¶

 ب لمؿ ضكٞ
 اتذقٚبٞ اهبٚططٙٞ ¶
 تِظٍٚ ٗقٚ زٝ المجتٌع ¶

زٗضٝ خٚ طٞ ٗأؾػ ي  ¶

 ٙسٗٙٞ
إزاضٝ المؿطٗع    ¶

 اهكػيرٝ
 تسضٙ  ًٔنيٗضؾٞ  ¶

 بِ ١ اهقسضا  ¶
 اهِ٘ع ا٨جتٌ عٛ ¶
 اهتقٍٚٚ ¶
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ًّ خ٩ي تز ٨  اهتسضٙ  ٙته  أْ اتدٌعٚٞ ًِٗتػبٚٔ  قس ذكو٘ا عوٟ زٗضا  

تسضٙبٚٞ ًلثفٞ في تز ٨  عسٙسٝ  ٗاهتي ًّ المٌلّ أْ تلْ٘ ك  ٚٞ هعٙ زٝ 

 ًٔ ضاتٍٔ اٮزاضٙٞ ٗالمعط ٚٞ ٗاهت٘ع٘ٙٞ . 

اجتٌ عٛ تٌِٜ٘ خيرٜ  ٗٙػتٔس  كى ًّ : المعاضعْ٘ ٙعتبر ُؿ ط جمعٚٞ المػٚوٞ 

ٗاهِػ ١ ٗاهطج ي ٗاهؿب   ٗاهؿ ب   ٗاهط٩  ٗا٪ٙت َ  ٗلم تِفص اتدٌعٚٞ أٜ ًؿطٗع  

خ٩ي خمػٞ أع٘اَ ً نٚٞ  كٌ  ٨ ٙ٘جس هس٠ اتدٌعٚٞ أٜ خطٞ ع ًٞ  أٗ خطٞ عٌى 

 زٜ  ٗعحع غِ٘ٙٞ  ٗتع ُٛ جمعٚٞ المػٚوٞ ًّ ت٘قف ُؿ طٔ  بػب  ت٘قف اهسعٍ الم

اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ عّ اهبر  عوٟ مم٘هين ٪ُؿطتٍٔ  إن  ٞ إلى ًؿلوٞ اهقطٗ  ٗعسَ 

 غسازٓ  ًّ قبى الم٘اطِين .

كٌ  أْ أبطظ ًؿ كى اتدٌعٚٞ ٓ٘ اعتٌ زٓ  عوٟ ًكسض ٗذٚس هوتٌ٘ٙى  ٗعِسً  

 اُقطع اهتٌ٘ٙى ٗت٘قف اهبرُ ًخ  ت٘قف  اتدٌعٚٞ بؿلى ك ًى .

ٌعٚٞ قس ذكى عوٟ اهعسٙس ًّ اهسٗضا  اهتسضٙبٚٞ  ًّٗ اه٘ان  أْ ك زض اتد

ٗهلّ لم ٙتٍ ا٨غتف زٝ بؿلى قرٚ  ًّ تشطج   اهسٗضا  اهتسضٙبٚٞ  ِٗٓ ن تػٚ  

ٗان  ًّ قبى بع  أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗعسَ ًت بعتٍٔ لم  ٙسٗض في اتدٌعٚٞ  ٗقس 

 هعٌى اهط٘عٛ .أضجع ض٢ٚؼ اتدٌعٚٞ اهػب  في شهم إلى ا تق ض ا٪عه ١ إلى ثق  ٞ ا

ٗهتروٚى ً٘اطّ اههعف ٗاهق٘ٝ هس٠ جمعٚٞ المػٚوٞ اهتٌِ٘ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ تم 

 ٗتم تطبٚقٕ عوٟ اتدٌعٚٞ ك هت هٛ :  (SWOT ) اغتدساَ نم٘شد تحوٚى

E=ďċåýsùø=ďċù~^¤ø^=Ďĉñø^=F=Ďĉñø^=ß_ñĀ=E=ďċåýsùø=Čù~^¤ø^=îå¸ø^=F=îå¸ø^=ß_ñĀ=

 ٞ ًلثفٞٚزٗضا  تسضٙب 

 

 اُعساَ اهسعٍ الم هٛ خك٘ق  في اهفترا  ا٪خيرٝ -

عسَ ٗج٘ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى -

 ب هِػبٞ هوحٌعٚٞ .

عسَ   عوٚٞ بع  أعه ١ اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ ٗاضتب ط  -

 . عٌى اتدٌعٚٞ بأ طاز تسسزّٙ

 عسَ ٗج٘ز ًقط تمتولٕ اتدٌعٚٞ . -

 اهِقل في اهتحٔٚعا  الملتبٚٞ ٗاهتأثٚ  . -

=¶¨íø^=úýä=÷¨Â=¤ð=ďċr§_~=¶¨ì=F

E=ďċåýÄ^=

=úýä=îå¸j=¤ð=ďċr§_~=m^£¤ąü=F=m^£¤ąÛ^

E=ďċåýÄ^=

اهتع ْٗ ٗاهؿطاكٞ ًع ًِظٌ    -

 ٣ٚٓٗ   ً تضٞ 

الم٘اطِين بأٌٓٚٞ اهسٗض اهصٜ تقَ٘ بٕ عسَ ٗعٛ  -

 اتدٌعٚٞ .
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 اهؿطاكٞ ٗاهسعٍ ًّ اهػوطٞ المحوٚٞ -

ٗج٘ز اتدٌعٚٞ في ًِطقٞ ا٨ًتٚ ظ  -

هؿطك   اهبترٗي ٗإًل ُٚٞ 

 ا٨غتف زٝ ًّ زعٌٔ  .

 

عسَ تف عى اهبع  ًّ أقر   اهقطاض بأٌٓٚٞ  -

 بع  اهبراًخ اتريرٙٞ ٗزعٌٔ  .

قوٞ الم٘اضز الم هٚٞ ٗالمدكك   المتعوقٞ بتِفٚص  -

 ًؿ ضٙع اتدٌعٚٞ المػتقبوٚٞ  .

 قع٘بٞ اتذك٘ي عوٟ مم٘هين -

المػٚوٞ اهتٌِ٘ٙٞ ا٨جتٌ عٚٞ اتريرٙٞ ًّ خ٩ي ٗيملّ اهتػو  عوٟ ُق ط نعف جمعٚٞ 

 ا٬تٛ :

 إتظ ز ًؿ ضٙع اغتثٌ ضٙٞ ًسضٝ هوسخى هوحٌعٚٞ . ¶
ض ع ًػت٠٘ اه٘عٛ المجتٌعٛ بأٌٓٚٞ اهسٗض اهصٜ تقَ٘ بٕ اتدٌعٚٞ في خسًٞ  ¶

 المجتٌع.
 اهبر  عّ ًك زض أخط٠ هوتٌ٘ٙى ٗزعٍ أُؿطٞ ٗبطاًخ اتدٌعٚٞ . ¶
 ت٘ ير ًقط زا٢ٍ هوٌحوؼ . ¶
 تجٔٚع ٗتأثٚ  ًقط اتدٌعٚٞ . ¶
 ُؿط ثق  ٞ اه٘عٛ ب هعٌى اهط٘عٛ . ¶

 نتائج الذراست :

=========ď|ąrĈ=Ă|ü=m^£_|Âę^Ĉ=m_|¬«ĘÛ^Ĉ=m_|ċåýÄ^=º|åf=ďĮ|°Ā`=îå|·=Ód=m£`=;ø^=úü^ĉåø^

pv_gø^=¨áĀ=

 أ٨ًٗ : ع٘اًى زاخوٚٞ :

 ٗج٘ز بع  اله٣ٚ   اٮزاضٙٞ اهػير   عوٞ . .1
 أُؿطٞ اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا  .تخ شي بع  ا٪عه ١ ٗعسَ تف عؤٍ في  .2
نعف تأٓٚى اهل زض  ب ٮن  ٞ إلى تسُٛ المػت٠٘ اهتعوٌٚٛ هو٣ٚٔٞ اٮزاضٙٞ  .3

 ٗا٪عه ١.
ٗج٘ز بع  ا٪ؾد م في اله٣ٚٞ اٮزاضٙٞ اهصّٙ ٙتع ًوْ٘ بؿلى ًطكعٜ  اٜ  .4

 تطكع اهػوطٞ ٗاٮزاضٝ بٚس ؾدل أٗ ؾدكين .
 ى اهعؿ٘ا٢ٚٞ .اهعٌططق عسَ اهتِظٍٚ هس٠ بع  اتدٌعٚ   ٗٗج٘ز  .5
 ٗج٘ز قك٘ض ٗنعف في اه٘عٛ اهتط٘عٛ هس٠ بع  أعه ١ اتدٌعٚ   . .6
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 ث ًُٚ  : ع٘اًى خ ضجٚٞ :

تطكٚع بع  اتدٔ   الم تضٞ عوٟ جمعٚ   بعِٚٔ   ٗعسَ ا٨هتف   إلى بع   .1

 اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا  ا٪خط٠.
 نعف اهع٩ق   بين اتدٌعٚ   ُفػٔ   ٗشهم ٨كتػ   اتربرا  ًّ اتدٌعٚ   .2

 اهِ جرٞ  ٗكصهم اهتؿبٚم ًع ًِظٌ   المجتٌع المسُٛ .
ٗج٘ز  ح٘ٝ بين بع  اتدٌعٚ   ٗالمجتٌع المسُٛ  ذتٟ أْ بع  اتدٌعٚ   ٨  .3

 تؿعط ب٘ج٘ز توم اتدٌعٚ    ٚٔ  .
عسَ توٌؼ أٗه٘ٙ   ا٨ذتٚ ج   هس٠ بع  اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا  ًّ قبى اتدٔ    .4

  تقسَ المؿ ضٙع بم٣   الم٩ٙين ٗالمِظٌ   الم تضٞ  ذٚ  أْ بع  المِظٌ 

 تدٌعٚ   تفتقط ٪بػط اهتحٔٚعا  ٗا٪ث ث الملتبي.
ٗج٘ز تج ض  تٌِ٘ٙٞ غ بقٞ لم تِح   بػب  عسَ إخه عٔ  هوتقٍٚٚ ٗاهسضاغٞ قبى  .5

اهبس١ في توم ا٪ُؿطٞ  ٗعسَ اهفٍٔ هطبٚعٞ ٗتق هٚس توم المجتٌع   المحوٚٞ  مم  

ذٚ  ؾلى شهم اهفؿى قسًٞ هوحٌعٚ   عط  توم اهبراًخ ٗا٪ُؿطٞ هوفؿى  

 اهتي تبِ  توم اهبراًخ  ٗ قس المجتٌع ثقتٕ بتوم اتدٌعٚ   .
تخ شي اهػوطٞ المحوٚٞ في كثير ًّ ا٪ذٚ ْ عّ اهقٚ َ ب٘اجبٔ  هتػٔٚى ًٔ َ بع   .6

اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا   ٗشهم ًّ خ٩ي بع  المع ٩ً  اهطٗتِٚٚٞ ٗاهبيرٗقطاطٚٞ 

 توم اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا . اهتي تبط٤ عٌوٚٞ تط٘ٙط

 ث هثً  : ع٘اًى ً٘ن٘عٚٞ :

أْ بع  اتدٌعٚ   ًِٗظٌ   المجتٌع أُؿ٣  أغ غ  ٪غطا  تسسزٝ توبٚٞ هبراًخ  .1

 تٌِ٘ٙٞ تسسزٝ  ٗعِس اُتٔ ١ توم اهبراًخ ٗٗقف اهتٌ٘ٙى جمس  توم اتدٌعٚ   .
ٗج٘ز ًؿ كى في اهبر  عّ ًك زض أخط٠ هوتٌ٘ٙى  ٗقس ه٘ذظ أْ بع   .2

بر تٚ   اهِ ؾطٞ ٗاهف عوٞ ذ هٚ  تعتٌس عوٟ ًكسض تم٘ٙى ٗاذس  ٗٓٛ تعاتدٌع

 تش ططٝ في ذ ي ت٘قف ًكسض اهتٌ٘ٙى .
 ضابعً  : ع٘اًى ه٘جػتٚٞ :

 عسَ ٗج٘ز ًقطا  هبع  اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا  . .1
عسَ ٗج٘ز تجٔٚعا  ٗتأثٚث  ًلثتبي  ٗنثعف اهتحٔٚثعا  في ا٪ذٚث ْ  ٗاهثتي لم        .2

 المسُٛ ًّ مم ضغٞ أُؿطتٔ  ٗ ع هٚ تٔ  .تملّ بع  ًِظٌ   المجتٌع 
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عسَ قٚ َ المؿط ين عوٟ ًِظٌ   المجتٌع المثسُٛ ٗا٨تحث زا  بث٘اجبٍٔ تجث ٖ ذقث٘ق       .3

ٗتشككثث   توثثم اتدٌعٚثثث    ممثث  أز٠ إلى تفثثث قٍ المؿثث كى الم هٚثثثٞ هثثس٠ بعثثث       

 اتدٌعٚ   .
 التىصياث :

اتدٌعٚ   نطٗضٝ اهتركٚع عوٟ بطاًخ اهتأٓٚى ٗاهتسضٙ  هل٘ازض ٗأعه ١  .1

 ٗا٨تح زا  ٗالم٧غػ    ٗشهم كِقطٞ اضتل ظ هتط٘ٙط ا٪زا١ اٮزاضٜ .
أغؼ ًثى ِظٌ   المجتٌع المسُٛ  لمنطٗضٝ اهتركٚع عوٟ اهبراًخ المتدككٞ  .2

اهعٌى اهتٌِٜ٘ ٗاتريرٜ هوحٌعٚ   اهتٌِ٘ٙٞ اتريرٙٞ  عوٟ أْ تلْ٘ ٓصٖ اهبراًخ 

 ًوبٚٞ ٨ذتٚ ج   ًٗؿ كى توم اتدٌعٚ   .
  اهتٌٍِ٘ٙٞٔ تقٍٚٚ اهبراًخ ٗا٪ُؿطٞ ٗاهفع هٚ   اهتي تقَ٘ بٔ  اتدٌعٚ   ًّ الم .3

 ٗشهم لمعط ٞ أغب   اهِح ح ٗاهعٌى بٔ   ٗتف زٜ ع٘اًى اهفؿى في المػتقبى .
ٗا٨عتٌ ز عوٟ  اهتٌِ٘ٙٞ اهتركٚع عوٟ أٗه٘ٙ   ا٨ذتٚ ج   ب هِػبٞ هوحٌعٚ    .4

 في إزاضٝ ا٪ُؿطٞ ٗاهفع هٚ   .  لطٝ اهتسضٙ  اهتسضتظٛ هو٘ق٘ي لمطذوٞ اهلف ١ٝ
ا٨ٓتٌ َ بطبٚعٞ المجتٌع   المحوٚٞ  ٗزضاغٞ تطكٚبتٔ  ا٨جتٌ عٚٞ  ٗاهع زا   .5

تظ ز اتذو٘ي بم  ٙت١٩َ ًع طبٚعٞ توم إٗاهتق هٚس  ٗشهم هتفقس اذتٚ ج تٔ  ٗ

المجتٌع    ٗنٌ ْ عسَ اهسخ٘ي في أُؿطٞ ٗبطاًخ ٨ تتِ غ  ًع اهظطٗ  

 المجتٌعٚٞ .
عوٟ إتظ ز بطاًخ ٗأُؿطٞ شا  أٓسا  اغتثٌ ضٙٞ بعٚسٝ المس٠ هوحٌعٚ   اهعٌى  .6

 ٗا٨تح زا   ٗاهتي تهٌّ اغتٌطاض تم٘ٙى أُؿطٞ توم اتدٌعٚ   ٗا٨تح زا  .
ا٨ٓتٌ َ بمدطج   ً  تقسًٕ اتدٔ   اهساعٌٞ هوحٌعٚ   ٗالمجتٌع  ًٗس٠  .7

و  عوٟ زٗضا  ا٨غتف زٝ ًّ اهتسخ٩  اهتٌِ٘ٙٞ  عوٌ  بأْ ِٓ ن جمعٚ   قس ذك

 تسضٙبٚٞ ٗتأٓٚوٚٞ كثيرٝ ٗلم تػتفس ًِٔ  عٌوٚ  .
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 : الوراحع

 ( .20  ا٬ٙٞ )غ٘ضٝ ا٪ذق  اهقطآْ اهلطٍٙ   .1
  ٢٨ٗرتثثثٕ 2001( هػثثثِٞ 1اهقثثث ُْ٘ اهثثثٌٚني هوحٌعٚثثث   ٗالم٧غػثثث   ا٪ٓوٚثثثٞ ضقثثثٍ )  .2

 َ .2004( هػِٞ 129اهتِفٚصٙٞ ضقٍ )
اهؿ ًى هو٧ٌغػٞ ا٨قتك زٙٞ في اتدعا٢ط اهترلٍ في ا٪زا١ اهطحمّ   اهع ٙ  عبس .3

ضغثث هٞ زكتثث٘ضاٖ  كوٚثثٞ اهعوثثَ٘ ا٨قتكثث زٙٞ    في يثثى تحثثسٙ   اهتٌِٚثثٞ المػثثتساًٞ  

 2010ٗاهعوَ٘ اهتح ضٙٞ ٗعوَ٘ اهتػٚير  ج ًعٞ  طذ   عب ؽ  غثطٚف  اتدعا٢ثط    

ï 2011 . َ 
اتدٌٔ٘ضٙثثثثثٞ اهٌِٚٚثثثثثٞ  ٗظاضٝ اهتدطثثثثثٚط ٗاهتعثثثثث ْٗ اهثثثثثسٗهٛ  اتدٔثثثثث ظ المطكثثثثثعٜ  .4

(  ٙ٘هٚ٘  13  ذهطً٘   المل٩ّ  اهعسز )2002َذهطً٘  في أضق َ ذك ١  هٯ

2003. َ 

  زهٚى المٌ ضغ   اهػوٌٚٞ بؿأْ ٗنع اهق٘اُين المتعوقٞ ب لمِظٌ   غير اتذلً٘ٚٞ .5

ًػثث٘زٝ ًِ قؿثثٞ  أعثثسٓ  اهبِثثم اهثثسٗهٛ  المطكثثع اهثثسٗهٛ هقثث٘اُين اله٣ٚثث   اهثثتي ٨  

  غوػثوٞ بحث٘ث اهتٌِٚثٞ ا٨جتٌ عٚثٞ.     1997أ  ًث ٙ٘  26تػتٔس  اهطب   بحث  ضقثٍ   

 .   www.ngoce.orgعوٟ ً٘قع اهتٌٚع هوٌِظٌ   غير اتذلً٘ٚٞ : 
) اهقثث ٓطٝ  ًطبعثثٞ اهػثثع زٝ     ق٘اعثثس اهبرثث  ا٨جتٌثث عٛ    اهبثث قٛ  ظٙثثساْ عبثثس  .6

1980 ) َ. 
  زٗض المجتٌع المسُٛ في اهتر٘ي اهسيم٘قطاطٛ : اهتحطبٞ اهفوػطِٚٚٞ سمٚ  تسػّ .7

ٞ ًّ اهِحث ح إلى تس ٗهثٞ اٮ ؿث ي      ٞ   ٗضقث في ًِتثس٠ ًِظٌث   المجتٌثع     عٌثى ًقسًث

 َ .2007ا٪ٗي(   قِع ١  زٙػٌبر )ك ُْ٘ المسُٛ الم٘اظٜ لمِتس٠ المػتقبى
اهتِظثثٍٚ اهقبوثثٛ ٗا٨جتٌثث عٛ اهتقوٚثثسٜ في ذهثثطً٘    عثث زي أحمثثس اهلػثث زٜ    .8

( هػثثِٞ  100  تزوثثٞ زضاغثث   اتروثثٚخ ٗاتدعٙثثطٝ اهعطبٚثثٞ  اهعثثسز )  1900-1967َ

 يبي  . َ  أب2001٘

ٗضقثثٞ عٌثثى  المجتٌثثع المثثسُٛ: زضاغثثٞ في إؾثثل هٚٞ المفٔثثَ٘   عثث ًط ذػثثّ  ٚثث      .9

  .2011َزٙػٌبر  29وَ٘ ا٨جتٌ عٚٞ ٗاٮُػ ُٚٞ  ًقسًٞ  هوٌِتس٠ اهعطبٛ هوع
اهبرثث  ا٨جتٌثث عٛ: ا٪غثثؼ ٗاترطثث٘ا     تسٌثثس ؾثثفٚق  تسٌثثس عوثثٛ اهبثثسٜٗ       .10

 .َ (2003غلِسضٙٞ  الملت  اتد ًعٛ اتذسٙ   ) اٮ المِٔحٚٞ 

http://www.ngoce.org/
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) اهقثث ٓطٝ : ابثثتران هوِؿثثط    إزاضٝ ًِظٌثث   المجتٌثثع المثثسُٛ   ًثثسذ  أبثث٘ اهِكثثط     .11

 َ( . 2007ٗاهت٘ظٙع  
ًِثثث ٓخ ٗطثثثطق اهبرثثث  اهثثثطحمّ  تسٌثثثس عوثثثٛ اهبثثثسٜٗ    لله تسٌثثثس عبثثثسا عبثثثس .12

 .َ (2002)ا٨غلِسضٙٞ  زاض المعط ٞ اتد ًعٚٞ   ا٨جتٌ عٛ 
 زٗض المِظٌ   غير اتذلً٘ٚٞ في يى اهع٘لمٞتص٠٘ سمم ٗ اهػٚس قسقٛ ع بسّٙ   .13

 . 2002: اتربرت ْ المكطٙٞ ٗاهٚ  ب ُٚٞ  ًطكع اهسضاغ   ا٬غٚ٘ٙٞ  اهق ٓطٝ  
 ع ض  : في ً٘قع :ُكط  .14

15. http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts21/4/2014.
Perlmutler,Felice Davidson; 'Encyclopedia of Social Work ', 
Vol;2 , Washington, National Association of Social Workers , 
1995 . 

16. http://www.26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid
=34651, 21/4/2014.  
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