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 باستخدامتحليل نظام ندرسة الشهيد عبدالله اللقيه 
 ننهجية تحليل النظم

 

 هلخص البحث:   

تخوٚددىهُعدمَهًسضغددٞهههٙٔدس هٓددصلهله خد ههه
بذوٚىهُعدمَهلهتلودٍٚههههكسضلغٞهحمهٞهعّهلهوقٕٚ

ٌخمٗهدددٞهكهلبزٌٔ٘ضٙدددٞهلهٌِٚٚدددٞهفيلمسضغدددٛههل
هوتلط هعوٟهٗلقلٕهلبسقٚقٛهًّهخد٩يهًلطةدٞههه
ًلُ٘متدددٕهًٗدددس٠هتعمعدددىهبلهدددٔمهًددد هبلددد هههه

ً هب٣ٚتٔدمهلبشمضيٚدٞوهًٗدس٠ه١٩ًًدٞهههههٗتعمعؤمه
هٕ ًٗدددددس٠هوهًسخ٩تدددددٕوهٗنغدددددو٘يهلٮزلضٝهةٚددددد
هَهه وهٗنٙهدددم هًِمغددد تٕههتخقٚدددفهنٓدددسل هلهِعدددم

هغدددطدهبذسٙدددسهل٨حتٚميدددمجهلهددد هبذتمئدددمهههه
للمسضغددٞهًٗلطةددٞهي٘لُددد هلهقدد٘ٝهٗلههدددل هفيهههه

تمههوهٗقددددددسللمسضغددددددٞهوههت٩ةٚٔددددددمهًػددددددتق ٩
مغددددتدسلَهبلهِعددددمَهًددددِٔيهبذوٚددددىههلغددددتدسلَ

لهددصٜهٙطكددعهعوددٟهتقددٍ٘ٙههه (cipp) نغددو٘يه
لهػٚمقوههتقٍ٘ٙهللمسخ٩جوههتقٍ٘ٙهلهلٌوٚمجوهه

هله ددمحنْ٘هٗقددسهلغددتدسَهه وه تقددٍ٘ٙهللمدطيددمج
عددسزهًددّهللم٧ؾددطلجههقٚددمؽهعددسزهًددّهله ِدد٘زوهه

ٗبِٟهله محنينهلغت مُٞههقٚمؽهلهطنمهله٘ظٚعٛه
ًٗدّهخد٩يهلهتخوٚدىهُٗتدم٢يههههه لمسضغدٛهللمسضغدٞههه

ه.له خ 
ضغٞهفيههت٘ةيرهللمسمُتهلبطظههلحتٚميمجهك

ب٣ٚددٞهًسضغددٚٞهتطب٘ٙددٞهزلعٌددٞهتؿدد  هله دد٩يههههه
عودددٟهلهسضلغدددٞهكددددْ٘هله ٣ٚدددٞهل ٚ دددٞه دددديرههههه

هٞههههه ه ًؿد لٞهه٘يد٘زهلغد٘لقهؾدل ٚٞهحد٘يهللمسضغد
هٞه وهكٌدددمهٗلْهِٓدددمنههًٗ٘لقددد هغدددٚمضلجهعمًددد

حميدددددددٞههتددددددد٘ةيرهكدددددددمزضهبؿدددددددط٠ه٧ًٓدددددددىههههه
ٗلًلمُددمجهًمزٙددٞهًِمغدد ٞهًِٔددمهِٓددمنهحميددٞهه

مةٞهلهدٛهههت ٔٚعهًلمًىهلهلوَ٘هٗللملت مجه.هلن
هجشهددددمهٙ٘يددددسهعددددسَهتدددد٘لظْهبددددّهللمػدددد٧ٗهٚمهههه

ٗلهكددد٩حٚمجهللمٌِ٘حدددٞههوٌدددسٙطه٪زل١هزٗضٓدددم.ه
 ٗقددسهلٗقددتهلهسضلغددٞهبتدد٘ةيرهل٨ًلمُٚددمجهه

هوٌسضغددٞههتٌلِٔددمهًددّهلزل١ههللممزٙددٞهٗله ؿددطٙٞه
 زٗضٓمهكٌمهٓ٘هً و٘يهًِٔم.

The research  aims to analyze  
the Alshaid Abdullah Alloquia 
school  through the systems 
approach. It attempted to 
investigate the reality of the 
schooling system through 
studying the different subsystems 
in the schools. It study the 
context, inputs, process and 
outputs. The study investigated 
how these components of the 
system interact with each other to 
achieve the objective on the 
schools. It identified some 
negative and positive indicators 
as well as some needs to help 
school to achieve its goals. 

 The needs identified by the 
study but not limited are support 
attractive internal school 
environment because the external 

environment of school is not 
supporting schooling due to its 
neighborhood to local market and 
cars’ parking area. In addition, 
the school is in need to be 
supported with additional 
qualified staff as well as with 
infrastructure for science lab and 
library. Another issue there is 
unbalance between the 
responsibilities and duties of the 
school principle. The study 
recommended that the school 
needs to be supported with 
required infrastructure and staff 
to enable it achieving its aimed 
goals. 
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 : وقذهتال

ه٩غتعمزٝهًِٕهفيهبسنهل٨ٓتٌمَهبمسخىهلهِعٍهكهغو٘يهبح هلثِم١هلبسطيهلهلملمٚٞه

ههٚتٍه هت ٘ض هثٍ هلهلؿطّٙ هلهقطْ هًّ هل٨ضبلِٚٚمج هفي هٗشهم هلهلػلطٙٞ هللمجم٨ج ت ٘ٙط

لغتدسلًٕههفيهلهلوَ٘هبكعٞهعمًٞهٗخك٘قمهلهتقِٚٞهٗل٨قتكمزٙٞهفيهلهػتِٚمجهًّهلهقطْه

هلهترب٘ٙٞهه هلهلوَ٘ هٓٛ هلهِعٍ هًِخٛ هًّ هلغتعمزج هله  هلهلوَ٘ هنٌّ هًّ هٗكمْ للممنٛ

هبصم٨ت ههت ٘ٙطٖ ه)غ٩ًٞو هللمتلسزٝ ههتؿٌىهه(.2006ٔم هلهتربٚٞ هبصم٨ج هفي هلغتدسَ ةقس

هفيه هلبػمبٚم هلثط هممم هٗلهتد ٚط هٗل٨زلضٝ هلهتلوٍٚو هٗتلِو٘يٚم هلهتسضٙؼو هٗططق للمِمٓي

ه(2013٘ٙطهٓصٖهللمجم٨جه)لهطٙمحِٞوت 

هلكسه هةقس ه)هٗهصل ه2003بمع مز ه( ه هلهِعٍ ه هبذوٚى هلغو٘ي هبمْ هٙلتبر ل٪غمهٚ هههًّ

للمػتدسًٞههوتلط هعوٟهنغمهٚ هعٌؤمهٗهلكتؿم هُ٘لحٛهلهقك٘ضهٗلهق٠٘ههه٩غتعمزٝه

ًِٔمهفيهبذػينهل٨زل١هٗشهمهًّهخ٩يهًلمبزٞهلهػو ٚمجهٗتلعٙعهل٨بػمبٚمج.هكٌمهٗهنْه

ُتم٢ ٕههتػتدسَهفيهلهتد ٚطهلهتربٜ٘همممهبػلوٕهلحس٠هله٘غم٢ىهله هتػمعسهفيهت ٘ٙطه

هعِم هكْ٘ ه هًتسلخوٞلهتلوٍٚ هبزٌٚ ههقطٖ هًػتٌطٝ هضليلٞ هتغصٙٞ هعوٟ هٗتلتٌس ًٗتلمًوٞ

ه.مممهٙػمعسهعوٛهحىهًؿل٩تٕههلِمقطهلهِعمَه للمػت٘ٙمج

هٗله هتترلبطهً هبلهٔمه هلهعطعٚٞ هًّهل٨ُعٌٞ هٙتلْ٘هًّهبصٌ٘عٞ ٗكْ٘هلهِعمَه

هفيه هًتٌنوٞ هلهٌّٚ هفي هٗلهتلوٍٚ هلهتربٚٞ هة٧ٌغػٞ هلهِعمَ. هلٓسل  ههتخقٚف هٗتتعمعى له ل 

هل٨ُعٌٞه هبصٌ٘عٞ هٙؿٌى هلهصٜ هلهلمَ هلهِعمَ هٙلتبر هللمطكعٙٞ هٗلهتلوٍٚ هلهتربٚٞ ٗظلضٝ

هٗ هٗتغصٙٞهلهتلوٌٚٚٞ هٗبططيمجو هٗعٌوٚمجو هكٌسخ٩جو هًلُ٘متٕ ه هلهعطعٚٞ ُعٌٔم

هل٨ برٜو2003)بمع مزوضليلٞ ه2008: هٗظلضٝه(. هفي هلهعطعٚٞ هل٨ُعٌٞ هكى هتلٌى ٗبٔصل

يهللمسضغٞههٗلزلضتٔمهكٌِعً٘ٞهةطعٚٞههبض٘ضٙٞهلهتربٚٞهٗلهتلوٍٚههفيهخسًٞهللمتلوٍهًّهخ٩

زلخىهُعمَهلهتربٚٞهٗلهتلوٍٚهٗله هتلٌىهعوٛهبذقٚفهلٓسل هلهتربٚٞهًّهخ٩يهلهبرلًيهله ه

هًطلح هفي هتقسًٔم هٗلهنمُٜ٘( ه)ل٨غمغٛ هللمدتوعٞ هٗلُٔمهؤم هكٌم هلهلٌى هغ٘ق هتطةس ٗله 

هٗ هلبزمًلٛ. هلهتلوٍٚ هضةس هعوٟ ههتخوٚىهً٘ن٘عٚٞه مبٞلغتهله خ هٓصلهٙهُٛههصلتلٌى

يهلغو٘يهلهِعٍهحٚ هًّهخ٩هلهق٘ٝهٗي٘لُ هلههل هي٘لُ هلملطةٞهللمسضغٞهعٌىهنغو٘ي

لْهلغتدسلَهلغو٘يهلهِعٍههفيهقهمٙمهٙػمعسهعوٛهلبسك٘يهعوٛه(ه2005ٙلتبرهيُ٘ػْ٘ه)

هُعطٝهؾمًوٞههوِعٍهلهتلوٌٚٚٞهمممهبؼققٕهل٨ط٩عهعوٟهتؿدٚلهله٘ن هًٗلمبزتٕهبؿلى
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هًِمغ 

 : البحث واهذافههشكلت 

ه هحمهٞ هزضلغٞ هللى هله خ  هٙٔس  هُعمَ ههتخوٚى هلهوقٚٞ هع سللله هًسضغٞ قِلم١هه-)

هٗتعمعىه هكعم١تٔم هًٗس٠ هًلُ٘متٔم هلملطةٞ هلهترب٘ٙٞ هلهلٌوٚٞ هبض٘ض هبمعت مضٓم لهقسيمٞ(

ًلُ٘متٔمهً هبلهٔمهله ل ههتخقٚفهلٓسلةٔمههًّٗهخ٩لهمهٙتٍهبذسٙسهلحتٚميمتٔمهٗبصله

هله خ هةٌٚمهٙوٛ:يملّهتودٚلهًؿلوٞه

 ضغٞهع سلللههلهوقٕٚهًٗس٠ه١٩ًًتٔم؟ًسسخ٩جهًًمهٓٛه 
 ًمهٓٛهلهلٌوٚمجهله هتممضؽهفيهللمسضغٞهًٗس٠هتعمعؤمهً هبلهٔمهله ل ؟ 
 هًمٓٛهللمدطيمجهللمت٘قلٞهلهِمبدٞهًّهتعمعىهلهلٌوٚمج؟

 : أهوُت البحث

هبمهعم٢سٝه هٙل٘ز هبمم هًسضغٞ هلهِعمَ هبذوٚى هلم سن هٙطغذ ه هنُٕ هفي هله خ  هنٌٓٚٞ تلٌّ

ه هٗلههل  هلهق٠٘ هُقمط هبذسٙس هٗكصهم هبسقٞو هللمسضغٞ هلحتٚميمج هبذسٙس فيهعوٟ

ل٪ُعٌٞهللمسضغٚٞهبممهٙػٔىهعوٟهًتدصهلهقطلضهله٘ق٘يههقطلضلجهتوبيهلحتٚميمجهللمسلضؽه

ههلهعلوٚٞههتقسٍٙهخسًٞهتلوٌٚٚٞهه ٩بٔم.

 هنهج البحث :

ٙلتٌسهله خ هعوٟهللمِٔيهله٘قعٛهٗلهِ٘عٛهًّهخ٩يهزضلغٞهلبسمهٞهًّهخ٩يهنغو٘يه

بذوٚىهلهِعٍوهٗٓ٘هٙلتبرهنحسهل٪غمهٚ هله هتػمعسهعوٟهتؿدٚلهلهِعمَههوخلٍهعوٟه

هتلعٙعه هعوٟ هلهتهكٚس هعوٟ هٗلهلٌى ه هٗلهقٜ٘ هلههل  هلًمكّ هًٗلطةٞ هةمعوٚتٕ ًس٠

ه) هبمع مز ه٧ٙٗكس هلهػو ٚمج. هٗبدِ  هلهِعٍه2003ل٨بػمبٚمج هًِٔ ٚٞ هلغتدسلَ هلْ )

تػمعسهعوٛهلهتؿدٚلهٗلق هًسخ٩جهلهِعمَهًٗؿل٩تٕهٗٗن هلبدمٓمجهعمًٞههوتلمًىه

هًلٔم.

 : هختوع البحث وعُنته

كمُتهلبسمهٞهلهسضلغٚٞههو خ هٓٛهًسضغٞهع سلللههلهوقٕٚهكٌِ٘شجههتخوٚىهلهِعمَوه

هٗٓٚ هًلوٌين هًّ هللمسضغٞ هفي هلهلمًوين هجمٚ  هٍٓ هله خ  هلهعترتينههٗبصتٌ  هفي هإزلضٙٞ ٞ٣

(هتوٌٚصهنٙهمهفيهلهعترتينه1369(هعمًىهفيهللمسضغٞهوههٗت٩ًصٝهللمسضغٞههلسزه)ه74هلسزه)
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ه هلهسضلغٛ هلهطنٟهه2014-2013هولمَ هلغت مُمج هعوٚٔم هٗظعت هله  هلهلِٚٞ ٗكمُت

(هعمًىهوهٗللمقمب٩جهلهؿدكٚٞهتمتهً هجمٚ هلهلمًوينه50له٘ظٚعٛههولمًوينهبملمسضغٞه)ه

(هعمًىهفيهللمسضغٞهٍٗٓه)ًسٙطٝهه16نينهبهزل١هللمٔمَهل٨زلضٙٞهٗلهتِعٌٚٚٞهٗعسزٍٓه)للمع٘

ه هو ه3للمسضغٞ هل٨ضؾٚ و هًػ٧ٗي هو هللمسضغٞ هوه3ٗك١٩ ه هل٨يتٌمعٚين ل٨خكم٢ٚين

هنًينهبطعْ(ه2نًينهًلٌىو2ًؿطةينهو2وههغلطتير2

 : الاداة الوستخذهت ودور الببحثُن

ه)لهطٙمحِٞوهتلسزجهلهٌِمشجهللمػتدسًٞهفيهبذوٚههه هل٨هلُٕهله محنينه2003ىهلهِعٍه .)

ه هلغتدسً٘ل ه)(cippنم٘شج هغتمةو ٍٚ ) (Stufflebeam modelه هلهٌِ٘شجههو هُعؼ ٘ٓٗ

هٗبِم١ه2009لهصٜهلغتدسَهًّهق ىهؾطٙمْه) هه٘لق هيمًلٞهقِلم١. (هفيهزضلغتٕهلهتخوٚوٚٞ

هتم هةقس هللمسعوٚٞ هًلوٌٛ ههس٠ هله٘ظٚعٛ هلهطنم هًلطةٞ ههغطد هلغت مُٞ هوههتكٌٍٚ ضغٞ

هغ ٩جه هًّ هله٘ثم٢ف هٗبذوٚى هللم مؾطٝ هللم٩حعٞ هنغو٘ي هله محنْ٘ هلغتدسَ ٗكصهم

ه هخمقٞ هلهوقٚٞ(هٌسضغٞهوٗتقمضٙط هع سللله هلهؿٔٚس ه)ًسضغٞ ههغطدههللمدتمضٝ هشهم كى

كٌمهقمَهله محنْ٘هفيهعٌىههلبسك٘يهعوٟهبٚمُمجهًٗلوً٘مجهزقٚقٞهتػمٍٓهفيهلهتخوٚىه.

هٗقس هله خ . هٓسل  ههتخقٚف ههللمقمب٩ج هله محنين هق ى هًّ هللمسضغٞ هلختٚمض ه٫غ ميهتم

هلهتمهٚٞ:

 ٞٗله ههٗي٘زهُعمَهًلوً٘متٛهٙتٚحهلبسك٘يهإلىهله ٚمُمجهٗللملوً٘مجهبػٔ٘ه

ه.لعتٌسجهعوٚٔمهلهسضلغٞهفيهبذوٚؤمه

 هسضلغٞه.ل٨غتعمزٝهًّهُتم٢يهلههٗتلمُٗٔمهبغطدهإزلضٝهللمسضغٞهه  ٞضه 
 هصطلحبث البحث :

 تعزيف اليظاو :

لهِعمَهبهُٕهبصٌ٘عٞهًّهلهلِمقطهنٗهلهلٚمُمجهللمطت  ٞهبل٩قمجهت مزهٚٞهبينهٙلط ه 

بلهٔمهله ل هٗتِعٍهزلخىهإطمضهًؿترنهٙػتق ىهًتغيرلجهبضسزٝهتتعمعىهً هلهلٚمُمجه

ه(.2006بسلخوٕهبذتهتهثيرهلهعطٗ هل ٚ ٞهبٕههتتخ٘يهإلىهع٘لًىهبضسزٝ.ه)غ٩ًٞوه

 : System Analysis تحلًل اليظاو

غٞهؾمًوٞههِعمَهًلينهفيهبضمٗهٞههتخسٙسهًس٠هكعم١تٕهفيهبذقٚفهنٓسلةٕوهٓ٘هزضل
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ثٍهلقترلحهلهتلس٩ٙجهلههطٗضٙٞهفيهل٪غمهٚ هٗلٮيطل١لجهله هتهٌِٔمهلهِعمَههتدعٚ ه

هٓد(.1429لهتلمهٚ هٗلهِعقمجهٗله٘ق٘يهإلىهل٪ٓسل هبسقٞهٗغطعٞ.ه)لهػِ ىوه

 التعزيف الإجزآٌ: 

هٗ هل ت٘ٙمج هتقٍ٘ٙ هعٌوٚٞ هبذوٚىهٓٛ هنغو٘ي هٗةف هٗللمدطيمج هٗلهلٌوٚمج للمسخ٩ج

cipp)هٗتقٍٚٚه هلهسلخوٛ هلهِعمَ هًلُ٘مج هٗتِمٗي هللمِمغ ٞو هٗللملمٙير ههو٧ٌؾطلج هٗٗةقم  )

نزل٢ٔمهٗتعمعؤمهةٌٚمهبِٚٔمهٗب٣ٚتٔمهلبشمضيٚٞهبغطدهلهتخقفهًّهنْهلهِعمَهبؼقفهنٓسلةٕه

هبمهسضيٞهللم و٘بٞ.

 ( :2009أٍداف تحلًل اليظاو )المكبل،  

هٙػتٔس هبذوٚىهلهِعٍهبذقٚفهبصٌ٘عٞهك يرٝهًّهل٪ٓسل هًّهنٌٓٔم:

 بذػينهإُتميٚٞهلهِعمَ. -
هٗللممهٚٞه - هللممزٙٞ هلهتلمهٚ  هن١٘ ه)في هلهِعمَ هكعم١ٝ هًّ هقسض هنقكٟ بذقٚف

 ٗله ؿطٙٞ(.
 تٚػيرهعٌوٚمجهلهِعمَ. -
 نٌمْهلغتٌطلضهحٚ٘ٙٞهلهِعمَ. -
 ت٘يٕٚهنم٘هلهِعمَهٗت ٘ضٖ. -
 لهِعمَهٗت ٘ٙطٓم.ًطلق ٞهي٘زٝهعٌوٚمجه -
 ت٘ةيرهله ٚمُمجهٗللملوً٘مجهله٩ظًٞههكمُ هلهقطلض. -
هبذقٚفهنقكٟهقسضهًّهلهت٘لةفهبينهلهِعمَهٗله ٣ٚٞهله هبذٚطهبٕ.ه -

 الاطبر النظرٌ :

هلهل٩قٞه هشلج هٗل٨ُعٌٞ هلهتلوٌٚٚٞ هل٨ُعٌٞ ههتخوٚى هلغتدسًت هًتلسزٝ هزضلغمج ِٓمن

هله٘لق ههتخػين هبت٘قٚمج هٗلبشطٗج هٗلقلٔم هله ِمهٗتؿدٚل هلغتدسَ هةقس هلهتلوٌٚٛ.  

ه) هُعمَه2010لهسٗهٛ هلْ هلهسضلغٞ هًّ هُتم٢ ٕ هلٍٓ هًّ هٗكمْ ه هلهتلوٍٚ ههتؿدٚلهٗن  )

هلٗقته هٗهصل ه٨هٙتِمغ هً هح ٍهل٨غتنٌمضهفيهلهتلوٍٚهٗي٘زتٕ. ه لهتلوٌٚٛهٙؿٔسهتعلٙسل

هل٨غمغٛه هلهتلوٍٚ هفي هٗخك٘قم هلهتلوٍٚ هفي هل٨غتنٌمض هظٙمزٝ هعوٟ ههوتهكٚس لهسضلغٞ

(هًّهخ٩يهلغتدسلَهبذوٚىهلهِعٍه2014ينهي٘زٝهلهتلوٍٚ.هكٌمهقمَهله ِمهلهسٗهٛ)هتخػ
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هل٨غترلتٚ ٛوه هله لس هٗٓ٘ هلبلمز هث٩ث هزضلغٞ هخ٩ي هًّ هلهٌّٚ هفي هلهلمًوٞ هلهق٠٘ بتخوٚى

ٗله لسهلهلمَوهٗتقسٍٙهلبشسًٞهٗلظٔطجهُتم٢يهلهسضلغٞهًّهخ٩يهلضبلٞهًقمٙٚؼه)هًتقسَوه

هق٠٘هلهلمًوٞهفيهلهٌّٚهبينهلهِمؾ٤هٗلهلمًّهِٗٓمنه٧ًغؼوهُمؾ٤وهكمًّ(هلْهُعمَهل

لهلنيرهللم و٘يهعٌوٕهًّهلبسلً٘ٞهلهٌِٚٚٞهفيهبصميهلبشسًمجهلهتلوٌٚٚٞهٗخك٘قمهفيه

لهتلوٍٚهلهعنيهٗلهتقنيههؤِ٘دهبمهق٠٘هلهلمًوٞهفيهلهٌّٚ.هٗهقسهقمَهغمت٘ه)بسْٗ(هبسضلغٞه

هلهتهكٚ هبغطد هعوٚٔم هله٘لةسٝ هٗل٨ُعٌٞ هل٨ةطٙقٚٞ هلهتلوٍٚههل٨ُعٌٞ هلُعٌٞ هلغوٌٞ هعوٟ س

ل٨ةطٙقٚٞهكُ٘ٔمههبذمةغهعوٟهكٚمْهٓصٖهل٨ُعٌٞهًّهلهغعٗهلهعلطٜ.هلنمةٞهللىهشهمه

ه) هلهُٚ٘ٚػ  هًِعٌٞ هقمًت هل٨ٗغطهه (2015ةقس هلهؿطق هًِ قٞ هفي هلقوٌٚٚٞ بسضلغٞ

هح٘يه هتعكٚوٛ هلغت ٚمْ هت٘ظٙ  هخ٩ي هًّ هلبسٚمتٚٞ هللمٔمضلج هح٘ي هً٘حس هلمعَٔ٘ هو٘ق٘ي

هٗبم هلضبلٞهللمعَٔ٘ هتهٌّ هً٘حس هًعَٔ٘ هللى هله٘ق٘ي هتم هلهِعٍ هبذوٚى هلغو٘ي غتدسلَ

هبضمٗضهًتهٌِٞهًٔمضلجهلهتعليروهٗلهعطزٙٞوهٗل٨يتٌمعٚٞوهٗله٘ظٚعٚٞ.

هل٨هلُٕه هلهعطعٚٞ. تهٌِتهلهسضلغمجهلهػمبقٞهزضلغٞهح٘يهلهِعٍهله هتؿٌىهل٨ُعٌٞ

لهتلوٌٚٚٞههللم مؾطٝههٙ٘يسهزضلغمجهضكعجهعوٟهبض٘ضهله٘حسٝهل٨زلضٙٞهله هتقسَهلبشسًٞ

ه) هؾطٙمْ هزضلغٞ هفي هب٣ٚٞه2009كٌم هزضغت هٗله  هقِلم١ هيمًلٞ هفي هليطٙت هٗله  )

هله ٩يوه هضنم هعسَ هلهِتم٢ي هلظٔطج هٗقس هٗللمدطيمج. ه هٗلهلٌوٚمج هٗللمسخ٩ج لبزمًلٞ

هلهسضلغٞه هٗلٗقت هلبزمًلٞ هتقسًٔم هله  هلبشسًمج هي٘زٝ هعّ هٗل٨زلضٙين ٗل٨غمتصٝو

هلهتلوٍٚهلهلمهٛههلمطليلٞهي٘زٝهلبشسًمج لغتلسلزهه٩عتٌمزهل٨كمزيمٛهله هتػلٛهٗظلضٝ

(هزضلغٞهبذوٚوٚٞههوٌسلضؽهلهنمُ٘ٙٞههفيه1430هت  ٚقٕهفيهلبزمًلمج.هكٌمهليط٠هللمق ىه)

ههو٘ق٘يه هثمُ٘ٙٞ هًسضغٞ هعوٟ هلهسضلغٞ هت  ٚف هخ٩ي هًّ هلهػل٘زٙٞ هلهلطبٚٞ للمٌولٞ

هله هت٘قوت هٗقس هللمسضغٞ ههتلعٙع ه ه هللم و٘بٞ هًّههوٌسخ٩ج هبصٌ٘عٞ هِٓمن هلْ هللى سضلغٞ

للمسخ٩جهللممزٙٞهٗله ؿطٙٞه٨هبسهًّهت٘ةيرٓمههسعٍهزٗضهللمسضغٞهلهنمُ٘ٙٞهفيهتقسٍٙهلبشسًٞه

هلهتلوٌٚٚٞهفيهًسلضؽهللمطحوٞهلهنمُ٘ٙٞ.

هشم٘هٚٞه هعوٟ هضكعج هللمجٌ٘عٞ هلُٕ هل٨ هلهِعٍ هبذوٚى هلغتدسلَ هفي هلهسضلغمج لتعقت

زلضٙٞهله هتقسَهلبشسًٞهلهتلوٌٚٚٞهللم مؾطٝ.هٗقسهلهِعمَهٗل٨خيرٝهضكعجهعوٟهله٘حسٝهل٨

بعتهلهسضلغٞهلبسمهٚٞهبع٘هلهسضلغمجهله هتطكعهعوٛهللمسضغٞهكٌِعٌٞهةطعٚٞهتك ه

كُٕ٘هههStufflebeam model(ه1971)هغتعو ٍٚفيهلهِعمَهلهلوٛهبمغتدسلًٔمههنم٘شجه
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هلهقطلضلجهبٌِ٘شجهل٨ُػ هلهصٖهلهسضلغٞهًّهٗئٞهُعطهله محنينههٗٙلط هٓصلههلهٌِ٘شجه

 ,Context, Input))ه  CIPPهٗلهِتم٢يهٗلهلٌوٚمجهٗللمسخ٩جههوػٚمقهللمتلسزٝ
Process, and Productهلللههع سهلهؿٔٚسهًسضغٞ)هللمدتمضٝهلهتلوٌٚٚٞهللم٧غػٞههتخوٚىه

هلهتك٘ضلجهإث مجههغطدههٚؼهٗشهمههٗلهتقٍ٘ٙهلهتخوٚىهإلىهٙٔس هلهٌِ٘شجهٗٓصلهو(لهوقٚٞ

ههٗلنحٙتك هبمه٘ن٘حهههنم٘شجهٗٓ٘هلهتلوٌٚٚٞوهله ٣ٚٞههتخػينهٗهلّهههو محنينهللمػ قٞ

هه.(2009ؾطٙمْوه)ههوتلوٍٚهتلمًوٞللمهط٦ٙٞٗله هُٚل٘هػّ هٙطٜ ٗNicholsonه(ه1989)ه

هغتعو ٍٚهلْ هبٔصلهللمِمزّٙهنكنطهًّههShinkfieldهٗؾِلعٚوسهوStufflebeamه

هلهصّٙههوٌسٙطّٙهخسًٞههتقٍ٘ٙهعمَهإطمضهت ٘ٙطهفيهغتعو ٍٚهٗٙل٘زهلهعهىهللىههلهٌِ٘شجو

هٗل ت٠٘هبملمسخ٩جهللمتلوقٞهلهتلوٌٚٚٞهلهقطلضلجهًّهبطتوعٞهنُ٘لعهنضبلٞهٙ٘لئْ٘

هٗلهِ٘لتيهٗلهلٌوٚمج هًّهعِكطهكىهًّهل٪ٗيهلبسط هًّهلسمٕهلهٌِ٘شجهنخصهٗقس.

هههههههههههههههههه:ٗٓٛهلٮبظوٚعٙٞهبمهوغٞهل٪ضبلٞهعِمقطٖ

 :Context Evaluation الضًام)المحتىّ(تكىيه  .1

هٗلههل هفيهلهبرُمًيوهٗبذسٙسهنٓسل هلهبرُمًيه ٗٓ٘هنغمؽههتؿدٚلهُقمطهلهق٘ٝ

هٗلهعطٗ هل ٚ ٞهبٕ.هٗبؽسَهلهتد ٚطههوقطلضلج.

 :Input Evaluation  تكىيه المدخلات .2

هتِعٚصه هإهٚٔم هغٚ٘كى هله  هلبزٔٞ هًٗ٘لضز هبإًلمُمج هتتلوف هًلوً٘مج هبتقسٍٙ ٗٙٔتٍ

هللمدتكينوهل هً  هٗلهتؿمٗض هللمؿمبٔٞو هٗلهبرلًي هل٪زبٚمج هًٗطليلٞ هبرُمًيو

هلهعًِٚٞه هٗللمسٝ هٗللمِعلٞ هلهتلوعٞ هحٚ  هًّ هٗتقٌٚٚٔم ههوتِعٚص هله سٙوٞ ٗل٨غترلتٚ ٚمج

هه٩حتٚميمجههتكٌٍٚه هللمٌلِٞوهٗبذسٙسهلبش طهله هتلْ٘هنكنطه٢٩ًٌٞ ٗلهلق مج

هضلجوهٗإقمًٞهٗضفهلهلٌىهٗلهِسٗلج.ططقهتِعٚصهلهبرلًي.هٗٓ٘هبؽسَهلبرمشهلهقطل

 : Process Evaluation تكىيه العنلًات .3

هنٗه هلهبرُمًي هغير هعّ هبٚمُمج هةٕٚ هٗبدٌ  ههوبرُمًيو هله ِم٢ٛ هلهتقٍ٘ٙ هبسٗض هٙقَ٘ ٘ٓٗ

عٌوٚمتٕوهٗلهل٩قمجهلهتعمعوٚٞهبينهل٪ةطلزوهٗننممطهلهلٌىوهًٗس٠ه٢٩ًٌٞهً٘ق هلهتِعٚصوه

هٗ هللممزٙٞ هلٮًلمُمج هكعمٙٞ هت  ٚفهًٗس٠ هبؽسَ هٗٓ٘ هللمػمُسٝ. هٗل٪ُؿ ٞ هللممهٚٞ للم٘لضز

لهقطلضلجوهًّهحٚ هلهلؿ هعّهي٘لُ هلهقك٘ضهنثِم١هتِعٚصهلهبرُمًيوهًٗمهإشلهكمْه
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هلهبرُمًيهبػطٜهتِعٚصٖهكٌمهٓ٘هبط طههٕوهكٌمهنُٕهٙقسَهتغصٙٞهضليلٞههوٌػ٣٘هين.

 :Product Evaluation   تكىيه المخزجات .4

بشتمًٛههوبرُمًيوهٗٙٔس ههتخسٙسهًس٠هبذقفهلهغطدهًّهٗٓ٘هٙقَ٘هبسٗضهلهتقٍ٘ٙهل

هٗتعػيرهه لهبرُمًي هقٚمؽ هعِس هٗلهلٌوٚمج هٗللمسخ٩ج هبمهػٚمق هشهم هٗضبط ٗنٓسلةٕو

هلهِ٘لتي.هٗٓ٘هبؽسَهًطليلٞهلهقطلضلجوهٗٙػتدسَههتخسٙسهةمعوٚٞهلهبرُمًي.

 هراحل تطبُق النوىرج وبنبء الوؤشراث :

هلهتدككمجه ُعطل  هٗلظزٙمز هللمِعٌمج هح ٍ هٗكبر هلبسسٙ  هلهلكط هفي هلهِعٍ هتلقس

هٗتغيرلجه هلهعطعٚٞو هٗل٪ُعٌٞ هلهِعمَ هٗبين هل٪ُعٌٞ هبين هلهل٩قمج هٗتسلخى ٗتلقسٓمو

ظٔطجهلبسميٞهللموخٞهإلىهٗي٘زهللم٧ؾطلجهٗللملمٙيرهلهػطعٞهفيهله ٣ٚٞهل ٚ ٞهبمهِعمَوه

ُمجهٗللملوً٘مجوهٗٙلط هقمً٘ؽهنكػع٘ضزهللم٧ؾطههوتلمًىهً هلهلٍهلهل يرهًّهله ٚم

ٗيملّهت٘ظٚ هللم٧ؾطلجههبهُٕهٓ٘هلهصٜه٧ٙؾطهنٗهٙوعتهلهِعطهإلىهؾ١ٛهًمهبسقٞهًلِٚٞ

هلهِعٍه هتكِٚ  هعٌوٚمج هفي هزٗضٓم هٗٙبرظ هللمدتوعٞو هبصم٨تٕ هفي هلهتلوٌٚٚٞ هلهِعٍ في

 لهتلوٌٚٚٞهٗإيطل١هللمقمضُمجهبِٚٔم.
ههوِعٍ هللم٧ؾطلج هًّ هلهلسٙس هبملمسخ٩جههِٗٓمن هخمقٞ ه٧ًؾطلج هةِٔمن لهترب٘ٙٞو

يملّهنْهتكِ هًلمٙيرهههوِعمَهلهتلوٌٚٛه٧ًٗؾطلجههلٌوٚمجهلهِعمَهٗنخط٠ههوٌدطيمج.

هٗلهلسلهٞوه هلهلعمٙٞ هًلمٙير هًنى ههوٌسخ٩ج هخمقٞ هًلمٙير هإلى هلهتلوٌٚٛ هلهِعمَ بذوٚى

هٗلهعمعو هلهلعم١ٝ هًٗلمٙير ههولٌوٚمجو هٗلهتعمعى هٗل٪زل١ هلهت٘لظْ ههوٌدطيمج.هًٗلمٙير ٞٚ

ه(.2000)قم٢غو

 )الوحتىي( الورحلت الأولً: تحلُل السُبق

ًسضغٞهحلً٘ٚٞهتق هيِ٘يهؾطقهًسِٙٞهقِلم١ههٓٛههلهوقًٚٞسضغٞههلهؿٚٔسهع سلللهه

هٗقسه هلهتمضبؽٚٞوهفيهًسٙطٙٞهقِلم١هلهقسيمٞوهؾمضعهللمٚسلْهي٘لضهل٪ًّهلهقً٘ٛ. لهقسيمٞ

هللله هع س هلهؿٔٚس ههصكط٠ هبروٚسل  هلسمٔم هلبسطكٞهنغتؤٍ هضيمي هنبطظ هنحس هلهوقٚٞ

ه–َهكٌسضغٞهنغمغٚٞه)لبتسل٢ٚٞهٗإعسلزٙٞ(هبطتو ٞه)بِينه1978تهغػتهعمَهه.له٘طِٚٞ

 .(2013)ًسضغٞهلهؿٔٚسهع سلللههلهوقٚٞوههبِمج(هتلٌىهةترتينهق محٛهًٗػم٢ٛ
 بٚمُمجهعمًٞهعّهللمسضغٞ:
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 2014/  2013 المدرصٌ ( مهىىات المبي1ِ)جدول
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 ًّهخد٩يهلهِدعٗيهللمٚدسلُٛههوٌسضغدٞهًٗلمِٙدٞهًطلةدفهللمسضغدٞههد٘حغهنْهجمٚد ه دط ههههههههههه

ًٗطلةددفهللمسضغدددٞهًػددتدسًٞهبؿدددلىهكمًددىهفيهلهعدددترٝهلهكدد محٚٞوهنًدددمهفيهلهعدددترٝههههه

للمػم٢ٚٞهةِٔمنهلضبلٞهةك٘يه يرهًػتدسًٞهُعطل ههعتحهًسضغٞهيسٙسٝهفيهُعدؼهلبسدٛههه

مممهخع هلهعحمَهعودٟهللمسضغدٞوهٗهلدّهفهبؽعد هلهعحدمَهفيهلهعكد٘يههلدسَهههههههههو ِينه

ٗي٘زهعسزهكم هًّهللمطبٚمجههوك هل٪ٗيهنغمغٛوهٗكٌمهُوخغهشهمهًدّهلبزدسٗيههه

ه(هتوٌٚصهفيهؾل ٞهٗلحسٝ.69(هةمهك هل٪ٗيهبِينهبؼٜ٘ه)2ضقٍه)

 و2014و/ 2013( عدد الطلبُ بحضب الغعب2)جدول 
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عسزهه

هلهت٩ًٚص/شك٘ض
ه598ه0ه0ه0 87 112 132 117 81 69

 12 0 0 0 2 2 3 2 2 1هعسزهلهؿل 

لهعترٝه

هلهك محٚٞ

عسزهه

هلهت٩ًٚص/إُمث
102 52 86 86 90 107 86 69 93 771 

ه17ه2ه2ه2ه2ه2ه2ه2ه1ه2هعسزهلهؿل 

 1369 93 69 86 194 202 218 203 133 171هللمجٌ٘ع
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 و2014و/ 2013عدد الكىّ العاملُ في المدرصُ (3)جدول 

 ٗكدد١٩هفيهللمسضغددٞهبؿددلىهكددم وهٗفيهلهعددترٝه٩ٙحددغهًددّهلبزددسٗيهلهػددمبفهٗيدد٘زه

للمػددم٢ٚٞهٙ٘يددسهٗكٚددىههؿدد٧ْٗهله دد٩يهٗٗكٚوددٞههؿدد٧ْٗهللملوٌددينهبػدد  هنْهلهعددترٝههههههه

للمػم٢ٚٞهٓٛههو ِينوهًٗ هخك٘قٚٞهلهعترٝهبذتمجهإلىهنخكم٢ٛهإندمفيهُٗعدطله٪ُدٕهفيهههه

ٓصٖهلهعدترٝهت٘يدسهنخكدم٢ٚٞهٗلحدسٝههةمهلٌدىهًتلمًدىهبدينهل٪خكدم٢ٚٞهٗله٘كٚدىوه٨هههههههههه

سهفيهللمسضغٞهًػ٣٘يهقخٛهفيهللمسضغٞهً هٗيد٘زه طةدٞهقدخٞهبصٔدعٝهًدّهق دمعهههههههٙ٘ي

هخممهطبيهٗل٪خكم٢ٚينهٍٓهًّهٙقَ٘هبلٌىهللمػ٣٘يهلهكخٛ.

 و2015و/ 2014( الكىّ العاملُ حضب المؤٍل4)جدول  

 : تحلُل السُبسبث والبُئت التنظُوُت لوذرست اللقُت

 رؤيُ المدرصُ: (أ )

تػدلٟهًسضغدٞهلهؿدٔٚسهع دسلللههلهوقٚدٞهإلىهإعدسلزه)توٌٚدصلج/هت٩ًٚدص(هإعدسلزهؾدم٩ً ههههههههههه

ٗبرددطبػٍٔهٗٓددٍهيمتولددْ٘هللملطةددٞهلهلٌٚقددٞهٗللمٔددمضلجهلهلمهٚددٞهٗلهقددٍٚهلهنمبتددٞههًٗتلددم٩ً ه

ه.٨بغطلطهفيهلبسٚمٝهلهلٌوٚٞهبِ محله هتتٚحهلهٍهةطقٞهل٨هتخمقهبمهتلوٍٚهلهنمُٜ٘هنٗهل

 رصالُ المدرصُ : (ب )

توتعَهإزلضٝهًسضغٞهلهؿٔٚسهع سلللههلهوقٚٞهبإعسلزه)توٌٚصلج/هت٩ًٚص(هللمسضغٞهإعسلزل ه

هبململطةٞه هإًسلزٍٓ هخ٩ي هًّ هٗليتٌمعٚم ( هُٗعػٚم  هٗيػٌٚم  ه)عقوٚم  هًٗتلم٩ً  ؾم٩ً 

هٗت ٘ٙطه هللمجتٌ و هٗحميمج هبسميمتٍٔ هٗةقم  هلهنمبتٞ هٗلهقٍٚ هلهلمهٚٞ هٗللمٔمضلج لهلٌٚقٞ

زلضٝهللمسضغٚٞهعوٌٚم هًِٗٔٚم هٗإثطل١هللمِٔمجهلهسضلغٛهبململمض هٗللمٔمضلجهقسضلجهللملوٌينهٗلٮ
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هٗل٨بدمٓمجهٗلهقٍٚهٗلهت٣ٚٔٞهلمػمٙطٝهلهتقسَهلهلوٌٛهٗلهتلِ٘ه٘يٛ.

 (:1995بحضب اللآخُ التيظًنًُ لىسارَ التربًُ والتعلًه ) الهًهـــل التيظًــنٌ (ج )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الهًهل التيظًنٌ لمدرصُ اللك1ًُعهل)
 الجاىب التخطًطٌ في المدرصُ: (د )

هٗهلطو  هو هللمسضغٞ هفي هلهتد ٚ ٚٞ هلبز٘لُ  هعوٟ هله محنْ٘ هل٨غترلتٚ ٚٞهًِٔم لبش ٞ

هوٌسضغٞهٗبل هلهػ ٩جهللمِعٌٞههلٌىهلله٣ٚٞهلٮزلضٙٞهفيهللمسضغٞهفيهيمُ هلهتد ٚطه

هحٚ هه٘حغهًمهٙهتٛهٗي٘ز:

تمنددىهإزلضٝهللمسضغددٞهلبزٚددىهلبزسٙددسهًددّهللمددسضل١هشٜٗهللمدد٩ٓ٧جهلهلوٚددمهلهددصٜهٙتدددصههههههه -1

 لتٚ ٛهلمسضغتٕهٗل٪غمهٚ هلهلوٌٚٞهُٔ م هٙػيرهبٕهنً٘ضٓم.لهتد ٚطهل٨غتر
لبش ددٞهل٨غددترلتٚ ٚٞهٗلبش ددطهلهتِعٚصٙددٞهتمددتهعددبرهًؿددمضكٞهًددّهجمٚدد هلهلددمًوينههه -2

 بملمسضغٞ.
هو ٣ٚتينهلهسلخوٚٞهٗلبشمضيٚٞهتمهبلىهؾعمةٚٞهُٗمقـهًػم٢ىهؾدم٢لٞهههبذوٚىهغ٘لج -3

كتسخ٩جهل٪حعليهفيهلهلٌىهلهتلوٌٚٛهٗكٚ هتػت ٚ هللمسضغدٞهلهتلمًدىهًد هٓدصلههههه

 له٘ن هبحلٌٞ.

مدير 
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هلبش ٞهلهتِعٚصٙٞ:هتتٌٚعهبهُٔمهخ ٞهًلسٝهًٗػتدسًٕهبمهلمًى. -4

ٔنيهبمهتلمْٗهًد هللمؿدط هههغ ىهلهٌِ٘هللمٔنيهٗلهعٙمضلج:هٙٔتٍهبت ٘ٙطهنزل١هللملوٌينهللم -5

هلهتربٜ٘.

غددد ىهًدددسٙطٝهللمسضغدددٞ:هٗٙؿدددتٌىهعودددٟهل٪ٓدددسل هلهددد هتػدددلٟهللمسضغدددٞههتخقٚقٔدددمهه -6

ٗله ٚمُمجهللمتلوقٞهبململوٌينهٗله ٩يهًٗطلةفهللمسضغٞهٗلبش طهٗلهدبرلًيهلهد هتِدٜ٘هههه

 للمسضغٞهتِعٚصٓمهٗبذقٚقٔمهط٘ليهلهلمَهلهسضلغٛ.
هًلوٌين(ه_لُؿ ٞهه_ضٙينهخ طهخمقٞهبلىهلهلمًوينهفيهللمسضغٞ)لزل -7

خ ددٞهل٨خت ددمضلج:هٗتؿددتٌىهعوددٟهبضمنددطهلهتلوٚدد هٗلٮؾددطل هًٗٔددمَهللمددطلق ينههههههه -8

هٗللم٩حعينهٗلهو مْهٗلهٌِمشج.

 بياْ مؤعزات لكًاظ قدرَ إدارَ المدرصُ علِ التخطًط: (ه )

هلهتمهٚٞه هللم٧ؾطلج هبم٩حعٞ هقمَ هللمسٙطٝ هخ ط هعوٟ هله محنين هإط٩ع هخ٩ي ًّٗ

هًّهق ىهللمسضغٞ:ًٗػت٠٘هلهتِعٚصهلهمه

 ( مؤعزات لكًاظ الاداْ لخطط المدرص5ُ)جدول 

هلهلٌىهٗةفهخ طهًسضٗغٞهًّهق ىهللمسضغٞ -1

ه٧ًؾطلجهلهتِعٚص
هًػت٠٘هلهتِعٚص

هنلٚ هًت٘غطهًطتع 

ههههٗي٘زهخ ٞهعٌىهلمسٙطهللمسضغٞهؾمًوٞهبزٌٚ هللمجم٨ج

ههههٗي٘زهخ ٞهعٌىهه٘كٚىهللمسضغٞهؾمًوٞهبزٌٚ هًٔمًٕ

ههههعٌىههٯضؾمزهٗهلهت٘يٕٚهبملمسضغٞٗي٘زهخ ٞه

ه ههٗي٘زهخ ٞهعٌىهه٫ُؿ ٞهلهكعٚٞهٗله٩قعٚٞ

ههههٗي٘زهخ ٞهعٌىههوت٘عٚٞهلٮغ٩ًٚٞهبملمسضغٞ

هه هٗي٘زهخ ٞهعٌىهبزٌمعمجهلهِؿمطهبملمسضغٞ

ه ههٗي٘زهخ طهتسضٙػٚٞههلىهًلوٍهٗةفهنغمبٚ هلهسضلغٞ

ههههل٪زل١خ طهةطعٚٞههوٌسضغٞههل٩جهُ٘لحٛهلهقك٘ضهفيه

هخ ٞههللمسٙطهغ ىهإزلضٝهللمسضغٞ -2

ه٧ًؾطلجهلهتِعٚص
هًػت٠٘هلهتِعٚص

هنلٚ هًت٘غطهًطتع 

ههههبؼتٜ٘هعوٟهإحكم٢ٚمجهعٌوٚٞهزقٚقٞ

ه ههبؼتٜ٘هعوٟهًلوً٘مجهةِٚٞهزقٚقٞهعّهٗلق هللمسضغٞ

ههههبؼتٜ٘هعوٟهًٔمَهًلتٌسٝهبزٌٚ هلهلمًوينهبملمسضغٞ
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هططقهٗٗغم٢ىهبذقٚفهل٪ٓسل هللمِؿ٘زٝ -3

ه

ه٧ًؾطلجهلهتِعٚص

هًػت٠٘هلهتِعٚص

هنلٚ هًت٘غطهًطتع 

ههههيسٗيهظًنيهًبرًيهه٫عٌميهللمسضغٚٞهًٗٔمًٔمهللمدتوعٞ

ههههت٘ظٙ هلمٔمَهٗنعٌميهللمسضغٞهعوٟهجمٚ هنغمبٚ هلهسضلغٞ

ه ههبذسٙسهٗلنحههلٚعٚٞهتِعٚصهل٪عٌميهللمبربصٞ

ههههبذسٙسهٓس ههلىهعٌىهبصسٗيهًٗبرًيهفيهلبش ٞ

ههههل٪ُؿ ٞهله٩ظًٞههلىهعٌىهبصسٗيهًٗبرًيهفيهلبش ٞ

ههههًتمبلٞهلهتِعٚصهنٗهعسًٕههلىهعٌىهبصسٗيهفيهلبش ٞ

 هههتقٍٚٚهٗلنحهه٫عٌميهللمِعصٝهللمبربصٞهفيهلبش ٞ
 هههبذسٙسهنغ ميهعسَهلهتِعٚصهه٫عٌميه يرهللمِعصٝ

 هههٗن هيسٗهٞهيسٙسٝهه٫عٌميه يرهللمِعصٝ

عوٟهخ طهٗقسه٨حغهله محنْ٘هًّهخ٩يهًِمقؿتٍٔهلمسٙطٝهللمسضغٞهٗبلسهلط٩عٍٔه

هللمسضغٞهلبز٘لُ هل٬تٚٞه:

هشم٘هٚٞهلبش ٞهبزٌٚ هبطلًيهللمسضغٞه. -1

هلبش ٞهًكٌٌٞهحػ هإًلمُٚمجهٗظطٗ هللمسضغٞهٗلهلمًوينهبٔم. -2

تمهت٘ظٙدد هل٪عٌددميههلددىهةكددىهزضلغددٛهًٙ٘ٚددم هٗنغدد ٘عٚمهٗؾددٔطٙمه بؿددلىهيملددّهههه -3

 تِعٚصٖ.
تدددسضٙ هإزلضٝهتددتٍهًؿدددددمضكٞهلهلدددمًوينهفيهللمسضغددٞهفيهإعدددسلزهلبش ددٞهٗةقدددمهلمددمهتمهههههه -4

للمسضغدددٞهٗبلددد هلهلدددمًوينهبملمسضغدددٞهعوٚٔدددم)ةطٙفهلهت ددد٘ٙطهللمسضغدددٛ(هوهحٚددد هنْهههه

 للمسضغٞهتوقتهتسضٙ مهًّهًِعٌٞ)يٛهوٜهظز(هفيهإعسلزهلبش طهلهػِ٘ٙٞههوٌسضغٞ.ه
لبش ٞهٗلهط٦ٙٞهٗلهطغمهٞهًتمحٞهبزٌٚ هلهلمًوينهبم٨ط٩عهعوٚٔمهلمؿدمضكتٍٔهلهعلمهدٞههه -5

 ًلمْهبمضظهٙػٔىهل٨ط٩عهعوٕٚه.فيهإعسلزٓموهٗهلِٔمههٚػتهفيه
لٮزلضٝهللمسضغٚٞهت و هًّهجمٚ هلهلمًوينهعٌىهخ طهخمقٞهبلٌؤٍهفيهبسلٙدٞهكدىههه -6

 ةكى.

ههههخ٩يهلهلمَهلبسمهٛهت٘ثٚفهٗلنحهلمِ علجهللمسضغٞ

ههههتػ ٚىهه٫غمهٚ هلهترب٘ٙٞههت ٘ٙطهل٪زل١هللمسضغٛ

ههههتػ ٚىهلمل٘قمجهلهلٌىهللمسضغٛهٗططقهلهل٩ج

ههههتػ ٚىهٮبسلعمجهٗهلبتلمضلجهٗهبدمضيهللمسضغٞ
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 التكًًه لتيظًه وتيضًل العنل المدرصٌ: (و )

هٗتمه هٗٗلنح هزقٚف هبؿلى هٗلٮزلضٙين هللملوٌين هًٔمَ هت٘ظٙ  هتم هلُٕ هله محنْ٘ ٨حغ

َ(هحٚ هشكطهنْه1992إهٕٚه)ي٘ضجهتيرٜوهتلوٚ هلهلمًوينهبٔمهضسمٚمهٗٓصلهًمهٙسع٘ه

هإلىه هًّٗهثٍهإغِمزٓم "لهتِعٍٚهٓ٘هتقػٍٚهلهلٌىهإلىهعِمقطهًٌٗٔمجهٗٗظم٢ هٗتطتٚ ٔم

هنةطلزهبمػ٣٘هٚمجهٗغو مجهتػٌحهبتِعٚصهغٚمغمجهللمِعٌٞ".

هحٚ ه هلٮزلضٜ ههولٌى هللمِعٌٞ هبمهػ ٩ج هللمسضغٞ هًسٙطٝ هلٓتٌت هلٮطمض هٓصل ٗفي

هٚٞ:ه٘حغهٗي٘زهلهػ ٩جهلهتمه

 ( يبين الضجلات المىجىدَ بالمدرص6ُ)جدول 

هلهػ ٩جهٗللمجمهؼهٗلهو مْ

ه٩ًحعمجه٨هٙ٘يسهٙ٘يسهلهلِكط

ه هٙ٘يسهغ ٩جهللمدددسٙط

  هٙ٘يسهغ ٩جهله٘كٚدى

 للمجمهؼ
هٗلهو ددمْ

ه هٙ٘يسهلهتؿلدددٚى

  هٙ٘يسهل٨يتٌمعمج

  هٙ٘يسهلهقددطلضلج
  هٙ٘يسهلهتعلدددددٚى

 الوذَر:سخلاث 

 لهػ ٩ج َ لهػ ٩ج َ
هلبسه٘ضهٗلهغٚميههو ٩ي 7هلبشددددد ٞهللمسضغدددٚٞ. 1

هغ ٩جهل٨خكم٢ٛهل٨يتٌمعٛه8هًتددددددمبلٞهنزل١هللملوٍ.ه2

 يسلٗيهلبسكلهٗل٨ؾطل هه9هغ ٩جهظٙددددمضلجههللم٘ئينهحػ هللم٘لز.ه3
هله ٩يلهػ ىهلهلمَههسضيمجهه10هبٚمُمجهللم٘ظعينهبملمسضغدددٞ.ه4

هغ ىهًتمبلٞه٩ًٗحعٞهغو٘نهله ٩يهبملمسضغٚٞه11 حمةعٞهلهسٗلَهلهددددًٚ٘ددددٛ.ه5

هغ ىهل٨ضؾٚ هه12هغ ٩جهخمقٞهبململمًى)عوَ٘هٗحمغ٘ي(ه6

ةقسهه٘حغهنٙهم هٗي٘زهبصمهؼهٗبزمْهًسضغٚٞهتتٌٚعهب٘ي٘زهًٔمَهٗلنخٞهٗبضسزٝه

"ٗهلٛهٙتٍهعٌىهإزلضٝهللمسضغٞهعوٟهله٘يٕهل٪كٌىهٗتتخقفهلهعمعوٚٞهفيهجمٚ هًطلحىه

هًػ٣٘هٚمتٕه هفي هللمسضغٞ هًسٙط هتػمعس هبصمهؼ هِٓمن هتلْ٘ هنْ هبػ  هللمسضغٛ لهتِعٍٚ
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ه هٗوخطْٗو هلبز٘لُ ")ًك عٟ هللمتلسزٝ هه1960ًٗٔمًٕ هم هٗلهو مْهه113َو هٗللمجمهؼ )

ه-ٗلبزٌمعمجهللم٘ي٘زٝهبملمسضغٞهتتٌنىهفيهل٬تٛ:

 ( يبين مجالط وجماعات المدرص7ُ)جدول 

هلبزٌمعمجهَهلبزمْهَهللمجمهؼهَ

ه13هبزِٞهلهتد ٚط.ه6 بصوؼهللمسضغٞ 1
جممعٞهلهقطوْه

هلهلطٍٙ

ه14هبزِٞهلهل٩قمجهلهلمًٞ. 7هبصوؼهللملوٌينه2
جممعٞهلهتربٚٞه

هل٨غ٩ًٚٞ

ه3
بصوؼهللم٘لزه

هلهسضلغٚٞ
هجممعٞهلهوغٞهلهلطبٚٞه15هبزِٞهلهكٚمُٞ.ه8

ه4
بصوؼهلٮبم١ه

هٗل٨ًٔمج
ه16هبزِٞهلهتربٚٞهلهعِٚٞ.ه9

جممعٞهلهوغٞه

هلٮبظوٚعٙٞ

ه

هجممعٞهلهطٙمنٚمجه17هبزِٞهللم٘ٓ٘بين.ه10

هجممعٞهلهلوَ٘ه18هللملمضدهٗللمػمبقمج.ه11

هلهو ِٞهلٮع٩ًٚٞه12
هجممعٞهل٨يتٌمعٚمجه19

هجممعٞهللمطؾسلجه20

كٌمهه٘حغهنْهًسٙطٝهللمسضغٞهة٘نتهبلهمهًّهق٩حٚمتٔمهفيهيمُ هلٮؾطل هعوٟه

هله٘كٚىه هإلى هٗلهت٩ًٚص هلهتوٌٚصلج هٗنزل١ هللملوٌين هًٗتمبلٞ هللمسضغٛ هلبزسٗي تِعٚص

 ٗل٪خكم٢ٛهل٨يتٌمعٛهفيهللمسضغٞه.
هلٮزلضٙٞهٗلهعِٚٞهٗلٮُػمُٚٞهبؿلىهًت٘لظْ.ٗنْهًسٙطٝهللمسضغٞهتغو هلبز٘لُ ه

 : (system inputs)الورحلت الثبنُت هذخلاث النظبم 

هٗلهتقِٚٞوهٗتتٌنىهللمسخ٩جه هٗللممزٙٞ تتلْ٘هللمسخ٩جهًّهًعٙيهًّهللم٘لضزهله ؿطٙٞ

ًّهللم٘لضزهله ؿطٙٞهبلِمقطهلهقٚمزٝهٗلٮزلضٝههوِعمَهٗلهل٘لزضهله ؿطٙٞهلهلمًوٞهةٕٚوهٗتبرظه

للمسخ٩جهللممزٙٞهفيهؾلىهل٪ً٘ليهله٩ظًٞههتػٚيرهلهلٌوٚمجهلبشمقٞهبمهِعمَهٗكصهمه

هٗله هلبشمَ هتتٌنىهللمسخ٩جهللم٘لز ههتخقٚفهٗتِعٚصهلهلٌوٚمجوهكٌم لسزهٗل٬هٚمجهللم و٘بٞ

لهتقِٚٞهفيهؾلىهللملطةٞهلهعِٚٞهٗلبشبرلجهٗنغمهٚ هًٗٔمضلجهلهلٌىهٗتتهٌّهللمسخ٩جه

هفيه هلهلمًوٞ هلهل٘لزض هبؼٌؤم هله  هٗلبشبرلج هٗلهقٍٚ هلهنقمةٞ هًنى هبضػ٘غٞ ه ير ي٘لُ 



 
 

 
 
 

206  
  الإنسبنُت والاحتوبعُتللعلىم 

 ننهجية تحليل النظم باستخدامتحليل نظام ندرسة الشهيد عبدالله اللقيه 
      د.عبدالرحمه محمد الشرجبي وآخرون   |                                                               

ISSN : 2410-1818 

 م2016 ابرَل( 13( الوخلذ )10العذد )

 لهِعمَ.
هةٌن٩  هلهِعمَو ههقٚمَ هنطٗضٙٞ هفيههٗٓٛ هللمسخ٩ج هٓصٖ هتتٌنى هلهتلوٌٚٛ هلهِعمَ في

هٗبذسٙسه هلهتلوٌٚٚٞو هٗللم٘لز هٗلهت ٔٚعلجو هلهتلوٌٚٚٞو هٗللم٧غػمج هٗلٮزلضٝو للملوٍو

هٗخكم٢له هٗخوعٚمج هللمتلوٌين هٙلتػ ٔم هنْ هبػ  هله  هٗللمٔمضلج هٗلبشبرلج ل٪ٓسل 

 للمتلوٌين.
هعوٚٔمه هٗٙتٍ هلهِعمَ هعوٟ هتسخى هله  هٓٛ ه ٗللمسخ٩ج هبططيمجهعٌوٚمج هإلى تتخ٘ي

هنخط٠.ه ٗهٚؼهبمههطٗضٝهنْهتسخىهٓصٖهللمدطيمجهعوٟه٣ٚٓٞهًسخ٩جهًطٝ

 : 2012/2013الهفاَْ الداخلًُ للندرصُ 

 و2012/2013( يبين اعداد الطلبُ وفل مؤعزات الهفاَْ الداخلًُ للعاو الدراصٌ 8)جدول

هلٮجممهٛ إُمثهشك٘ض للم٧ؾط

 1304 733 565 لهترةٚ 
ه113 64 51 لٮعمزٝ

 19 16 9 لهتػطي
ه1436ه795ه625هل٨جممهٛ

ه٩ٙحغهًّهلبزسٗيهلهػمبفهلهتمهٛ:

لْهلهترةٚددد هٗل٨عدددمزٝه٨هيمندددىهعدددسزهكددد يرهبمهِػددد ٞههولدددسزهل٨جمدددمهٛهلمدددسخ٩جهههه -

 للمسضغٞ.
 نْهلهتػطيهلهلسزهقوٚىهيسل ه٪ْهُػ ٞهك يرٝهًّهلهلسزهتمنؤمهله مه مج. -
لهكدد هلهنددمًّهٗلهتمغدد وهكددصهمههههن ودد هلهتػددطيهٙلددْ٘هلٗغددمطهله مه ددمجهفيههه -

 ًطحوٞهلهك هل٪ٗيهنغمغٛ.
 :التختًُ البيًُ

لهلمقٌٞوهحٚ هتق هفيهًسِٙٞهقِلم١ه نًمُٞ في لغترلتٚ ٚم ً٘قلم ًسضغٞهلهوقٚٞ بذتى

هٗٓ٘ هلهتلوٌٚٚٞ. هلهقسيمٞ هقِلم١ هلمِ قٞ هٗلهتمبلٞ  ٗوًِمو ًِمغ م ً٘قلم ٙلس لهقسيمٞو
هتتلْ٘هًّهطمبقينو ٗل٪غمتصٝو ٗللم٘ظعين لهت٩ًٚص نعسلز كنطٝ ً  تممًم ٗٙتِمغ 

 للم٧كس ًّٗ ًِمغ و هوخمضؽ غلّ ةٚٔمه عسزهلهعك٘يهٙتِمغ هً هنعسلزهلهت٩ًٚص
 ِٙ غٛ إبػمبٛ ٗيمُ  ًٚعٝ ٙلس لهتسضٙؼ ٣ٚٓٞ ٗنعهم١ لهت٩ًٚص هس٠ بم٪ًمْ لهؿل٘ض نْ
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ه.لهسٗلَ عوٟ ٗزعٌٕ عوٕٚ ل مةعٞ

 :    ىظاو الفترات

هًسضغٞهلهوقٚٞهتلٌىهبِعمَهلهعترتينهحػ هًمهٓ٘هً٘نحهبمبزسٗيهلهتمهٛ:ه

( يبين عدد الافزاد في 9جدول ) العدد الاجمالٌ لتلامًذ المدرصُ للفترتين، ونجاف الغعب

 المدرصُ في نل فترَ

هعسزهلٮزلضٙينهعسزهللملوٌينهعسزهلهت٩ًٚصهعسزهلهؿل هلهِ٘عهلهعترٝ

ه9ه31ه813ه17هنُمثهلهك محٚٞ

ه4ه26ه625ه12هشك٘ضهللمػم٢ٚٞ

ه13ه57ه1440ه29هل٨جممهٛ

 : مصادر التنىيل

هت٘يٕٚه هٙػتوعَ هل٪غمغٛ ههوتلوٍٚ هل٨غترلتٚ ٚٞ هل٪ٓسل  هبذقٚف هؾطٗط هنٍٓ هًّ إْ

هلهتلوٌٚٚٞه هلهعطم هتقسٍٙ هفي هٗلهت٘غ  هل٪غمغٛ هلهتلوٍٚ هي٘زٝ ههتخػين هكمةٚٞ ً٘لضز

ه ههو ٣ٚٞ هلهتختٚٞ هله ِٚٞ هٗتهٓٚى هله هللمتِ٘عٞ هلهسٗي هفي هلهتلوٍٚ هنْ هبظس هٗهلّ لهتلوٌٚٚٞ.

هلهت٘غ ه هبين هلهت٘لظْ هعوٟ هقسضتٔم هتقى هًم ه مه م ههوتلوٍٚ هلبسلً٘ٛ هلهتٌ٘ٙى هعوٟ تلتٌس

هٗت٘ةيرهخٚمضلجهٗبسل٢ىهتلوٌٚٚٞه لهلٌٛهفيهتقسٍٙهخسًمجهلهتلوٍٚهٗبينهبذػينهلبز٘زٝ

هإع  هتم هٗٓى هعمَ هبؿلى هلهتٌِٚٞ هفي هلهتلوٍٚ هنٌٓٚٞ هٗتطجمٞ هللممهٚٞهعسٙسٝ. هل٪ٗه٘ٙمج م١

هٗلهتعلًمجهلهسٗهٞهبتخقٚقٔموهإلىهً٘لضزه ه٪ٌٓٚتٔم هلىهًطحوٞهًّهًطلحىهلهتلوٍٚهٗةقم 

هًمهٚٞه.

إْهإؾطلنهل٬بم١هٗل٪ًٔمجهفيهل٪ُؿ ٞهلهتلوٌٚٚٞهغٚػمٍٓهكنيرل هفيهبذػينهًلس٨جه

وٍٚهعِسهل٨هتخمقهٗل٨غتٌطلضهٗإكٌميهلهتلوٍٚهفيهللمطحوٞهل٪غمغٚٞوهٗٙول هًػت٠٘هلهتل

هنُؿهجه هٗلهتلوٍٚ هلهتربٚٞ هلهػٚمقهةإْهٗظلضٝ هٗفيهٓصل هشهم. هفي هٓمًم  هٗل٪ًٔمجهزٗضل  ل٬بم١

هث٩ثه هؾلوت هإطمضٓم هٗفي هلهعتمٝ هتلوٍٚ هق مع هإطمض هفي هللمجتٌ  هلمؿمضكٞ هعمًٞ إزلضٝ

هإزلضلجه)تلوٍٚهلهعتمٝوهلهتربٚٞهلهؿمًوٞهٗللمؿمضكٞهللمجتٌلٚٞ(.ه

هٗللمج هللمسضغٞ هبين هلهل٩قٞ هٗل٪ًٔمجهٗتِعٍ هه٭بم١ هبصمهؼ هتؿلٚى هعبر هل وٟ تٌ 

ههوٌسضغٞهتِعٍهًػمٌٓٞهللمجتٌ هل وٛهفي:ه
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لٮؾدددطل هٗللمتمبلدددٞههػددديرهلهسضلغدددٞهٗتددد٘ةيرهلهدددسعٍهٗبلددد هللمت و دددمجهلههدددطٗضٙٞه -

 هوٌسضغٞهبمؿمضكٞهللمجتٌ .
 زعٍهلهقمزضْٗههو ٩يهلهعقطل١هبت٘ةيرهلهع٠هللمسضغٛهٗلبسقٚ ٞهللمسضغٚٞ. -
ًؿدمضكٞهبلد هنٗهٚددم١هل٪ًد٘ضهفيهؾدطحهٗعددطدهبلد هلبشدبرلجهٗللمٔددمضلجهههههههتِعدٍٚهه -

 لهلٌوٚٞهلبسٚمتٚٞههو ٩يهٗطمه مجهللمسضغٞ.
 زعٍهل٪ُؿ ٞهللمسضغٚٞهلهلٌوٚٞهٗت٘ةيرهإًلمُٚمتٔمه. -
هلطلمَهلهت٩ًٚصهلهعقطل١هٗل تميينهب٘ي مجهًٙ٘ٚٞ. -

 وصآل التعلًه والتعله:

 لٮُتمج عٌوٚٞ ٓ٘ لهتلوٍ ةإْ لهترب٘ٙٞ هوٌؿمضٙ  ْ٘لهِٔم٢ٚ للمِت ْ٘ ٍٓ للمتلوٌين نْ بمم
ه . لهصٖهللمؿمضٙ  لهِٔم٢ٚٞ

ّْ  لهِ٘عٛو لهتلوٍٚ هِعمَ ٗل٨خت مضهلهِٔم٢ٛ لهِٔم٢ٚٞ لهلعم١ٝ ٓ٘ لهتلوٍ كٚعٚٞ تلوٍ إ
هًم ًم غطعمْ حٚ  ٗلهلؿطّٙ له٘لحس لهقطْ في خمقٞ بك٘ضٝ شهم ٗٙك ح  ٙك ح
 لهِٔم٢ٚٞ لهلٌوٞ يسٙس ًّ ٗلهتلوٍ هوتهقوٍ له ٘لعٚٞ نق خت ٗحٚ  لهلٔس قسٍٙ تلوٌِمٖ

 ت لم  بصلتٕ ًػتق٩  ُعمًم  لعت مضٖ يملّ تلوٌٚٛ ً٘ق  نٜ إْٗه.لهقطْ ٓصل نغ٘لق في
 : لهتمهٚٞ هوِقمط

 ً٘ق ههٕ ٗكى خ٩لهمو تلوٌٚٚٞهتت   ًٗ مز٥ هوتلوٍ ٗلغترلتٚ ٚمج ططق عسٝ ٗي٘ز (1

 .ًلِٚٞ بططيمج إلى خ٩لهم ت٧زٜ ٗتعمع٩ج ع٩قمج بِٚٔم بؼسث له  عِمقطٖ
هٗلهتلسٙى لهتقٍ٘ٙ لغتدسَ ًم إشل ٗللملوٍ للمتلوٍ ًّ كى نزل١ بذػين إًلمُٚٞ (2

هلهطليلٞ( ه)للمدطيمجه)لهتغصٙٞ لبزٔ٘زه ً  ًتِمغ ٞ تلْ٘ نْ بػ  له ه)هوِتم٢ي

 .ٗله ؿطٙٞ للممزٙٞ لٮًلمُمج بمػمعسٝ للم صٗهٞه)للمسخ٩ج(
هت لم  تلؤٌٍ ٗططق لغتلسلزل حٚ  ًّ لهت٩ًٚص بين ةطزٙٞ ةطٗق ٗي٘ز (3  ًٗلس٨ج

 له٘غم٢ىهٗنغمهٚ  تِ٘ع ططٙف عّ شهم عوٟ لهػٚ طٝ ٗيملّ ل ٚ ٞو هوعطٗ 

 عوٟهؾلى ٩ًٗحعتٔم بذقٚقٔم ٧ًٙى ٗبضسزٝ ًلِٚٞ نٓسل  ًّ بس ٨ٗ لهتلوٍو

 ل٨غت مبٞوتومه ٗتلعٙع بطتوعٞ تطب٘ٙٞ تقِٚمج بمػمعسٝ هو مه  غو٘كٚٞ لغت مبٞ

ه.ٗٓلصل وخط ٓس  هتخقٚف يسٙسٝ عٌوٚٞ ت سن ثٍ ًّٗ
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 عولُت التقىَن:

ه هًمزٝ هكى هفي ههوِ مح هل٪قكٟ هلبسس هنْ هل٨خت مضلج ه٢٨خٞ هٗلبسسهه100بذسز زضيٞ

زضيٞ.ههٗٙؿترطهلهِ محهفيهجمٚ هللم٘لزهلهسضلغٚٞههلٛهٙػٌحههٕهه50ل٪زُٟههوِ محهةٚٔمه

ه/ هلهتمهٛ هللمػت٠٘ هلهك / هإلى هلهػِٞهل٨ُتقمي هُٔمٙٞ هفي هإ٨ هل٨ُتقمي هٙتٍ ه٨ٗ ه ل٪عوٟو

ه هُميخم  هٙلس هله مه  ه/ هلهتوٌٚص هنْ هٙلني هٗٓصل هلهتمهٛوهه–لهسضلغٚٞ. هلهك  هإلى ٗٙتِقى

هفيه هلهكغط٠( هلهِٔمٙٞ ه) ههوِ مح هل٪زُٟ هلبسس هزضيمج هعوٟ هحكى هإشل ههوٌطحوٞو ٗبصتمظل

هجمٚ هللم٘لزهللمقطضٝههوك هلهسضلغٛ.

ًّهلهتلوٍٚهل٪غمغٛهعوٚٔمهقع٘ هه8-1ع٘ هًّهٗبذػ هزضيمجهله مه هفيهلهك

هلهِقىهعوٟهنغمؽهلهتمهٛ:

لخت ددمضلجهبذكددٚوٕٚهؾددٔطٙٞهتددِعٍهفيهإطددمضهقددعٛه٨هتعٙددسهعددّهحكددٞهكمًوددٞهفيههه -

%هًددّهإجمددمهٛهلهسضيددٞهلهلوٚددٞوهههه40ًددسلضؽهلهتلوددٍٚهل٨غمغددٛوهٗبؽكددلهلهددمهههه

%هلخت دددمضلجهبذكدددٚوٚٞههوعكدددىه20ٗتػدددٌٟهزضيدددمجهنعٌدددميهلهػدددِٞوهتتددد٘ظعهعودددٟه

%ههوعكددىهلهسضلغددٛهلهنددمُٛ.هٗتؿددتٌىهل٨خت ددمضلجهلهؿددٔطٙٞهههههه20لغددٛهل٪ٗيوهٗلهسض

عودددٟ:هلهتدددسضٙ مجهٗله٘لي دددمجهلهكدددعٚٞوهٗ ددديرهلهكدددعٚٞوهٗل٪ُؿددد ٞهللمكدددمح ٞوهههه

عٌوٚدٞههه–ؾدع٘ٙٞههه–ٗلبسه٘ضهٗل٨ُه مطهللمسضغٛوهٗلخت مضلجهقكيرٝه)هبذطٙطٙدٞهه

لهسضلغدٚٞههه(وهُٔمٙٞهكىهؾدٔطوهفيهًِتكد هلهعكدىوهلمدمهتمهتغ ٚتدٕهًدّهللمقدطضلجههههههه

(هفيه٢٨خددٞهل٨خت ددمضلجهنْه"بؼددتعغهه45حتددٟهً٘عددسهل٨خت ددمض.هةقددسهُكددتهللمددمزٝه)هه

للملوددٍهبددسةترهخددممهٙػددٌٟهزةددترهللمتمبلددٞههتػدد ٚىهزضيددمجهل كدد٩جهلهًٚ٘ٚددٞهههههههههه

ٗلهؿدددددٔطٙٞهٗلبسهددددد٘ضهٗلهغٚدددددميوهٗكمةدددددٞهللم٩حعدددددمجهعدددددّهُؿدددددمطهٗئدددددسهههه

قدسٙطههسضيمتدٕهههلهتوٌٚص/له مه وهٗشهمههٚػتلينهبٕهعِسهُٔمٙٞهكىهبضكوٞهعودٟهته

بسقدددٞوهكٌدددمهبؼدددتعغهللملودددٍهبموددد هخدددممهبػٌددد هةٚدددٕهُػددددم هًدددّهل٨ًتخمُدددمجههه

 وٗله  مقمجهلبشمقٞهبتقٍ٘ٙهت٩ًٚصٖ/ط٩بٕ.
لخت مضلجهبذكٚوٚٞه)بذطٙطٙدٞهٗعٌوٚدٞ(هُٔم٢ٚدٞوهُٔمٙدٞهكدىهةكدىوهٗبؽكدلهلهدمههههههههه -

%ه٨خت ددمضلجهُٔمٙددٞهلهعكددىهلهسضلغددٛهههه30%ًددّهلهسضيددٞهلهلوٚددٞوهتتدد٘ظعهعوددٟهههه60

 ٨خت مضهُٔمٙٞهلهعكىهلهسضلغٛهلهنمُٛ.ه%30ل٪ٗيوهٗ
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ثددٍهبدٌدد هزضيددمجهنعٌددميهلهػددِٞهنٗهلهعكددىهلهسضلغددٛهًدد هزضيددٞهل٨خت ددمضهلهِٔددم٢ٛههه -

 هتخػ ههو مه هلهسضيٞهلهلوٚٞهله هٙػتخقٔمهفيهكىهًمزٝهزضلغٚٞ.
تت٘لىهإزلضٝهللمسضغٞهعٌوٚٞهتِعٍٚهٗت  ٚفهل٨خت مضلجهٗإقسلضهُتم٢ ٔموهحٚ هٙه ه

هل٨خ هنغ٣وٞ هًسضؽ هنٗهكى هلهؿٔطٜ هل٨خت مض هنٗضلق هٗٙكخح هٙسضغٔمو هله  ههوٌمزٝ ت مض

هضقسه هكؿ٘  هفي هلهت٩ًٚص هعوٚٔم هبؼكى هله  هلهسضيمج هٗٙطقس هلمقطضٖو لهِٔم٢ٛ

لهسضيمجهللملسٝههصهمهٗٙ٘ق هعوٚٔم.هٗٙوتعَهللملوٌْ٘هبم٨خت مضلجهلهؿٔطٙٞهٗت٘ظٙ هلهسضيمجه

هٗ هللمسضغٚٞ هعوٟهُعمَهل٨خت مضلج هلهسضيمجوهٗغ  هلهتؿمبٕهض ٍهنٍُٔهفهٙ ول٘ل ت٘ظٙ 

هل وٚٞوه هللملت مج هًّ هٙؿترُٗٔم هلهصٜ هلهسضيمج هضقس هغ ٩ج هعوٟ هلعتٌمزٍٓ ٘ٓ

ٗٙػتدسًُ٘ٔمهكٌ٘ئمجهٗبضسزلجهفيهتِعٚصهل٨خت مضلجوههٗٓصلهقسهغمعسهعوٟهنم ٚٞه

هلهتِعٚص.

ثٍهتقَ٘هللمسضغٞهبِقىهُتم٢يهكىهًمزٝهإلىهكؿ٘ هلهِتم٢يهلهلمًٞهلبشممهبملمسضغٞوه

هفيه هبم٪ٗي هٗبؼتعغ هللمسضغٞو هًسٙط هعوٚٔم هٙكمزق هثٍ هنقىو هكؿ٘  هث٩ثٞ ٗعسزٓم

هبملمسٙطٙٞوهٗلهنمه هإلىه هل٨خت مضلجهفيهًلت هلهتربٚٞ هلهنمُٛهإلىهإزلضٝ للمسضغٞوهٗٙطة 

إزلضٝهل٨خت مضلجهفيهًلت هلهتربٚٞهبم مةعٞوهحٚ هٙتٍهل٨حتعمظهبٔمه٪ طلدهلهتخقفه

لّهنْهُػتدولهنْهل٨خت مضلجهللمسضغٚٞهٙػ٘زٓمهكنيرهٗللم مبقٞهةقط.هٗمممهغ فهيم

هًّهًعمٓطهلههل هٗلهقك٘ضهًِٔم:

٨هبؽددسَهُعددمَهلهتقددٍ٘ٙهإ٨هٓددسةينهةقددطوهٌٓددمهلهتقٚددٍٚهلهِٔددم٢ٛههو و ددٞوهًٗددِخٍٔه -

لهؿٔمزلجوه٨ٗهٙلٌىهكِعمَهبذلٍهُ٘عٛهٙػمعسهفيهتقسٍٙهبٚمُدمجهنٗهًلوً٘دمجههه

هدد هبل٩ئددمههٙددتٍهبذػددينههلهِعددمَهبذددسزهُقددمطهلههددل هفيهلهلٌوٚددٞهلهتلوٌٚٚددٞوههل

لهتلوٌٚٛهٗظٙمزٝهةمعوٚتٕ.ههةمهتقٍ٘ٙه٨هٙلٌىهعوٟهتو ٚٞهلبز٘لُد هلهتلِ٘ٙٚدٞههتقدٍ٘ٙهههه

نزل١هللملوٌدددينهٗللمددد٘ئينهٗللمدددسلضؽوهٗفيهتقدددٍ٘ٙهنُعٌدددٞهإعدددسلزهللملوٌدددينهٗإُتدددمجههههه

 لهلت هٗله٘غم٢ىهلهتلوٌٚٚٞ.هه
 : لائحت النظبم الوذرسٍ

لٮزلضٝهللمسضغٚٞهعوٟهه(1995)ٗظلضٝهلهتربٚٞهٗلهتلوٍٚوهه ٛتػمعسه٢٨خٞهلهِعمَهللمسضغ

تقٍ٘ٙهغو٘نهللمتلوٌينهٗت٘ةيرهلبز٘هلهتربٜ٘ههوٌسلضؽوهٗتلملجهللمسضغٞهل٪ً٘ضهلهػو٘كٚٞه
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هله هت٧ثطهعوٟهللمػيرٝهلهترب٘ٙٞهٗللم٘لق هًّهخ٩يهإيطل١لجهً ِٚٞهفيهٓصٖهله٢٩خٞه.

 مواد اللائحة مادة أولى :
هلهِعمَهللمسضغٛه(هبملمسضغٞهًّه:ٙتلْ٘ه)هبصوؼه

هٗكٚىهللمسضغٞه.هه-ه1

هلثِينهًّهللمسضغينهل٪ٗل٢ىه.هه-ه2

هللمؿط .هه-ه3

هل٨خكم٢ٛهل٨يتٌمعٛه.هه-ه4

ه.ًلوٍهبؽتمضٖهله مه هللملطٗدهنًطٖهعوٟهللمجىهه-ه5

 الورحلت الثبلثت: تحلُل العولُبث

هٗٙؿ  هلهِعمَو هزلخى هبططيمج هإلى هللمسخ٩ج هبذ٘ٙى هًطحوٞ هلهلُتميهٗٓٛ هبل  ٕ

هتعػيره هٗقل٘بٞ هًلُ٘متٕ هًلطةٞ ههكل٘بٞ هل٪غ٘ز هبمهكِسٗق ههوِعمَ هلهسلخوٛ لهِعمَ

هٓد(.1426لهلٌوٚمجهلهتخ٘ٙوٚٞهٗخك٘ق مهفيهل٪ُعٌٞهبمهغٞهلهتلقٚسه)ًطغٛو

هًّ هلهنمه  هللملْ٘ هٗلٮزلضٜهه (CIPP)ٙؿٌى هلهتلوٌٚٛ هيمُ ٚٔم هفي لهلٌوٚمج

هٗٙتهٌّ:ه

لهبرلًيوهت ٘ٙطهللمقطضلجوهلٮضؾمزهلهِعػدٛههوت٩ًٚدصهوهههلبزمُ هلهتلوٌٚٛ:ههت ٘ٙطه -

هنغمهٚ هٗٗغم٢ىهلهتسضٙؼ.ه .لٮؾطل وهل٪ُؿ ٞهله ٩بٚٞ

نًددددمهلبزمُدددد هلٮزلضٜهةٚؿددددلىهلهل٩قددددمجوهل٨ٓتٌددددمَهبمه ٣ٚددددٞوهٗلٮُؿددددم١لجوهههه -

للمِدددمره.لهكدددٚمُٞوهتقدددسٍٙهلبشدددسًمجوهلهتِعدددٍٚوهلهطقمبدددٞوهلهتِعٚدددصوهلهتد دددٚطههههه

هلقىهوهًؿمضكٞهوهتسضٙ هوهلهتقٍ٘ٙوهلبس٘لةعه.هل٨تكميهٗلهت٘ه-للمسضغٛ:

هلهلٌوٚمجهحٚ هتمهإيطل١هههه ٗقسهتِمٗيهله محنْ٘هبل هٓصٖهلهلِمقطههت٘نٚحهق٘ضٝ

زضلغٞهح٘يهًػت٠٘هلبشسًمجهله هتقسًٔمهللمسضغٞهًّهخ٩يهضنٜهلهت٩ًٚصوهٗل٪غمتصٝوه

هٗلٮزلضٙينوهٗنٗهٚم١هل٪ً٘ضهفيهلبشسًٞهله هتقسًٔمهللمسضغٞ.

ه هلهتِعٌٚٚٞ هلهنقمةٞ هبهْ ههوٌسضغٞه–ه٘حغ هلُعللهم هتم هله  هل٨غت مُٞ فيهه-بحػ 

للمسضغٞهممتمظٝهبؿلىهعمَهةإزلضٝهللمسضغٞهتمتومهًٔمضلجهقٚمزٙٞهٗإزلضٙٞهعمًٞهٗق٘ٙٞوه

هل٨بػمبٚٞه هلهقٍٚ هللمسضغٞ هفي هٗتِتؿط هو هل٪ٓسل  هبذقٚف هًتمبلٞ هعوٟ هيٚسٝ هقسضٝ ٗهسٙٔم
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هل٪ هٗضٗح هٗللمؿمضكٞ هل ٚ ٞهكمهتلمْٗ هل٪قٚوٞ هلهٌِٚٚٞ هله ٣ٚٞ هًّ هتِ ل  هله  خ٘ٝ

بملمسضغٞوهٗٙ٘يسهبٔمهبطُمًيهةلّميههتلطٙؼهلهل٩قمجهلٮُػمُٚٞهٗكصهمهٗي٘زهبطُمًيه

ٗلبزمُ هلهِعػٛوهإ٨هنُٔمهلبغعهتهقو٩ٚ هفيهيمُ هوهةلميههتِؿٚطهلهل٩قمجهلبشمضيٚٞ

هلبس٘لةعهٗلبزمُ هلهتسضٙبي.

 : الأىغطُ المدرصًُ  .1

هٗللمطلكعههه٘حغهه هللملمضد هفي هنثطٓم هٗٙتهح هيٚس هبؿلى هًعلوٞ هل٪ُؿ ٞ بهْ

هلهِسٗلجهٗل منطلج ٗللمػمبقمجهللمقمًٞهفيهللمسضغٞهًٗ ه يرٓمهًّهوهلهكٚعٚٞهلهػِ٘ٙٞ

ًسلضؽهللمسٙطٙٞهٗله هبؼهطٓمهجم هك يرهًّهللمسلضؽهل٪خط٠هًّٗهًطلكعهلٮؾطل ه

هلهتلوٍٚ هٗإزلضٝ هزٗضلجهو هًنى هللمجتٌ  هبشسًٞ هتقمَ هٗزٗضلج هبضمنطلج هِٓمن هنْ كٌم

لمجوؼهلٮبم١هٗل٪ًٔمجهٗكٚ هتعلٚىهزٗضٍٓهبممهبؽسَهللمسضغٞهوهِٗٓمنههقم١لجهت٘ع٘ٙٞه

٪ٗهٚم١هل٨ً٘ضهتقَ٘هبٔمهللمسضغٞههت٘عٚٞهل٨ٓمهٛهب ل هلهػو٘كٚمجهله هبػ هل٨ُت مٖهلهمه

ههلٛهٙتلمًىهزٗضهللمسضغٞهٗله ٚت.ه

هنْ هٗتقسَههكٌم هلهقسضلج هٗتٌِٚٞ هلهنقمفي هللمػت٠٘ هضة  هفي هًعلى هللمسضغٞ هإشلعٞ زٗض

هللمسضغٚٞه هلٮشلعٞ هفي هًٙ٘ٛ هً٘ن٘ع هِٗٓمن هلهت٩ًٚص هلهس٠ هله٘عٛ هضة  هفي هتػٍٔ بطلًي

ٙلملجهقهٚٞهلٮضٓميهٗٙتخسثهعِٔمهكٌمهنْهجممعٞهللمػطحٛهبملمسضغٞهًعلوٞهبؿلىه

ه-ك يرهإ٨هنْهًمهٙلٚ هعوٟهل٪ُؿ ٞ:

طهنًددمكّهثمبتددٞهٗبطككددٞههتلددّ٘ٙهلبزٌمعددمجهًنددىهجممعددٞهلهكددخمةٞهههههههقوددٞهتدد٘ةه -1

هٗللمطؾسلجهٗلهلؿمةٞ.

 نٚفهلهعك٘يهٗلهقمعمجههٕهتهثيرهك يرهعوٟهمممضغٞهل٪ُؿ ٞ. -2
ععٗ هكنيرهًّهلهت٩ًٚصهعّهلهِؿمطهله ٩بدٛهٗعدسَهًؿدمضكتٍٔهةٚدٕهًؿدمضكٞهههههه -3

هةمعوٞ.ه

هٓوٚٞهبؿلىهك ير.ٗٓصٖهللم٩حعمجهبظسهنُٔمهً٘ي٘زٝهفيهللمسلضؽهلبسلً٘ٚٞهٗل٪

هل٪ُؿ ٞه هٗتعلٚؤم هلهِؿمط هبزٌمعمج هللمسضغٞ هت٘ظٙ  هًس٠ هعوٟ هله محنْ٘ هلطو  ٗقس

هنْه ُٗيس ه هٗقس هل٪ُؿ ٞ هبصم٨ج هجمٚ  هفي ههوٌسضغٞ هلبشمضيٚٞ هٗللمؿمضكمج للمسضغٚٞ

للمسضغٞه٨هتت٘ةطههسٙٔمهإًلمُٚمجهبؿطٙٞهيٚسٝهتتٌنىهفيهعسَهٗي٘زهًسضغينهه٫ُؿ ٞه
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ٗٙتٍهلكٌميهلُك تٍٔهبم٪ُؿ ٞوههًٗ هشهمهلهٍهئ٘زهًوٌ٘غٞههًعط ينهٗإنممهًسضغين

هٗٗلنخٞهإنمةٞهإلىهقوٞهت٘ةطهلٮًلمُٚمجهللممزٙٞهفيهللمسضغٞه

 التيظًه الإدارٍ :  .2

ه:هتِعٍٚهللمٔمَهٗل٨ختكمقمج -

هٓصلهه هبؼسز هحٚ  هبهعٌملهٍ هلهلمًوين ههتلوٚ  هغ ى هب٘ن  هللمسضغٞ هًسٙطٝ قمًت

لهػ ىهًٔمَهل٨زلضٙينهٗللملوٌينهٗبحٚ هٙقَ٘هكىهؾدلهبمهت٘قٚ هعوٟهًٔمًٕهللم٘ي٘زه

هبٔصلهلهػ ىهٗلخصهق٘ضٝهًّهٓصٖهللمٔمَهه٩حتعمظهبٔم.

هتِعٍٚهلهػ ٩جهللمسضغٚٞ: -

هللم هلهػ ٩ج هعوٟ هبم٨ط٩ع هله محنْ٘ هقمَ هللمسضغٞهكٌم هبمسٙطٝ هللمِمطٞ سضغٚٞ

هٙتٍه هلُٕ هً  هٗلهػ ٩ج هللموعمج هبٔصٖ هيٚسل هلٓتٌمًم هِٓمن هنْ هٗيس هٗقس ٗله٘ك١٩

لغتدسلَهلبسمغ هل٬هٛهفيهتِعٍٚهغ ىهضقسهلهسضيمجهٗإزخميهبٚمُمجهله ٩يهٗلهق٠٘ه

لهلمًوٞهفيهلبسمغ٘يهل٬هٛهٗكمةٞهللموعمجهله هتت و هشهمهٗتطًٚعٓمهبحٚ هت٘يسهعوٟه

هٗلٮنمةٞههئمظ هحععٔم هٙػٔى هممم هللمتلمًى هللمسضغٛ هلهِعمَ هٗبطُمًي هل٬هٛ لبسمغ 

هعوٟه هللمسضغٞ هبٚمُمج هجمٚ  هٗن  ه هتم هلُٕ هكٌم هعوٚٔم هلبسك٘ي هٗلغتدطلئم عوٚٔم

هلهبرُمًيهحتٟهٙػٔىهلبسك٘يهعوٚٔم.

هتِعٍٚهلهلِترٗي: -

هل٪غمؽ هفي هلبسمغ٘ي ه طةٞ هٓٛ هله  هلهلِترٗي ه طةٞ هبعٙمضٝ هله محنْ٘ هقمَ هكٌم

ٗلغترلحٞهللملوٌمجهٗٙ٘يسهنئعٝهح٘لغٚ هوهٚٞههطقسهلهسضيمجهإنمةٞهإلىهٗي٘زهطمبلٞه

هضلقٚٞه هةِٚٞ هب طٙقٞ هل٨ًتخمْ هُتم٢ي هإخطلج هتم هٗقس هل٨خت مض هنغ٣وٞ هنٗضلق ههتك٘ٙط ٗوهٞ

هًوعمجه هت٘يس ه هنُٕ هكٌم هو هً٘لضزٓم هبضسٗزٙٞ هظى هفي هللمسضغٚٞ هلٮزلضٝ هعوٟ ًٗلوعٞ

هٔىهلغتسعم١ٓمهعِسهلبسميٞ.بسعغهإيمبمجهله ٩يهب طٙقٞهتػ

هٗي٘زه هكصهم ه هٗٓمز  هٗٓمز٥ هممتمظ هبؿلى هلهلِترٗي هتِعٍٚ هكمْ هةقس ٗبصل

هلُػ مَهبينهجمٚ هنعهم١هلهلِترٗي.

ه:هتِعٍٚهل٪ضؾٚ  -

ه٘حغهٗي٘زهوهٚٞهٗلنخٞهًِٗعٌٞهعِسهطو هللمو هًّهق ىهًسٙطٝهللمسضغٞهٗكصهمه
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هب ه٧ًًِٞ هخعلُٞ هفي هحععٔم هً  هنًطٖ هه٘هٛ هللمو  هتػوٍٚ هٙ و هعِس ه٨ هبحٚ  هيٚس ؿلى

هبصلهةقسهكمْهتِعٍٚهل٪ضؾٚ هممتمظهًِٗعٍهًٗطت هٗوًّ.هعوٚٔمهنحس.

ه:هتِعٍٚهلهعك٘ي -

هفيه هله ٩بٛ هلهت٘ظٙ  ه٩ًحعٞ هنيى هًّ هلهعك٘ي هعوٟ هبج٘هٞ هله محنْ٘ هقمَ كٌم

لهعك٘يهًٗلطةٞهلهت٘لظْهبينهللمػمحٞهٗعسزهله ٩يهٗقسهه٘حغهًؿلوٞهنٚفهلهعك٘يه

(هتوٌٚصهًقمضُٞهبمغتٚلميهه55-45ٚ هٙ٘يسهفيهكىهةكىهًّ)هًقمضُٞهبلسزهله ٩يهح

ه(هتوٌٚصهفيهلهعطٗ هلهلمزٙٞ.40لهعكىهلهصٜه٨هٙػت٘ع هنكنطهًّه)

 : (Products)الوخرحبث  تحلُل

هإلىه هتقػٌٚٔم هٗيملّ هلهتخ٘ٙوٚٞ هلهلٌوٚمج هبضكوٞ هًّ هل٪خيرٝ هللمطحوٞ هتمنى ٛٓٗ

هُ٘عين:

 يرهبضػ٘غٞهًنىهلبشسًمجهنٗهبططيمجهبضػ٘غٞهًنىهنعسلزهله ٩يهٗبططيمجه

هلهقٍٚهٗلهنقمةٞهللملتػ ٞهًّهخ٩يهلهِعمَ.

ه هةٔٛ هلهلوٌٚٞو لبشطبػينو للمدطيمج تؿٌىٗبصل  خسًمج للمقطضلجو للمِؿ٘ضلج
 له ٩بٚٞو لبشسًمج ًسضغٚٞو ُٗعٍ ه٘ل٢ح ًٗمهٚٞو إزلضٙٞ ُٗعٍ ه٘ل٢ح للمجتٌ هللمتِ٘عٞو

 إزلضٙٞ خ ط ًتٌٚعٝو ًسضغٚٞ خ ط ًطبؼٞو ب٣ٚٞهًسضغٚٞ ًقسًٞههوٌلوٌينو خسًمج
ه.ًتٌٚعٝ

 أولًا: الخزيجىٌ:

 إحكم٢ٚمج حػ  لهت٩ًٚص ًّ ٗللمدطيمج للمسخ٩ج ح ٍ ٙ ين لهتمهٛ لبزسٗي
ه.2013-2012للمسضغٞههولددمَه

 و2012/2013( يبين احصآًات المدرصُ للعاو 10) جدول

هلهك هَ
هلٮجممهٛ

هضغ هبظحه ميهحهطهتقسَ

ه12ه190ه0ه202ه202هل٪ٗيه1

ه7ه170ه1ه177ه178هلهنمُٛه2

ه39ه231ه0ه270ه270هلهنمه ه3

ه16ه220ه1ه236ه237هلهطلب ه4
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ه هلهت٩ًٚص هعسز هإجممهٛ هنْ هلهػمبف هلبزسٗي هًّ هعسزه٩ُ1560حغ هٗنْ توٌٚصلو

%.ههنًمهإجممهٛهعسزهللمتػطبينهةٍٔهتوٌٚصلْوه96توٌٚصلهبِػ ٞه1495للمتقسًينهه٩خت مضه

وهنًمه%93توٌٚصلوهبِػ ٞه1448نًمهعسزهلهت٩ًٚصهللمطةلينهنٗهلهِميخينهه%0.12بِػ ٞ

ه.%7توٌٚصلوهبِػ ٞه110عسزهلهت٩ًٚصهلهطلغ ينه

المدرصُ  إحصآًات حضب التلامًذ مً والمخزجات المدخلات حجه ( يبين11) الجدول

 .و2014-2013للعــاو 
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هَهللمطحوددٞهل٪غمغٚددد2014ٞ-2013يسٗيهإحكم٢ٚددٞههِتٚ ددٞهلًتخمُمجهلهعكددىهلهسضلغددٛهلهنمُددٛههولددمَه

 و2013/2014للعاو  ( عهل بًاىٌ  لعدد مً تكدمىا للاختبار3عهل  )

 
 جججج

 
 
 

 
 

ه1271توٌٚصلوهٗنْهعسزهللمتقسًينهه٩خت مضهه٩ُ1276حغهنْهإجممهٛهعسزهلهت٩ًٚصه

ه%.0.40%.ههنًمهإجممهٛهعسزهللمتػطبينهةٍٔهخمػٞهت٩ًٚصوهبِػ 99.6ٞتوٌٚصلهبِػ ٞه

ه هلهِميخين هنٗ هللمطةلين هلهت٩ًٚص هعسز هلهت٩ًٚصهه1158نًم هعسز هنًم هبِػ ٞ توٌٚصلو

ه%.9توٌٚصلوهبِػ ٞهه113لهطلغ ينه

ٗإشلهُعطُمهفيهت ٘ضهنعسلزهللموتخقينهفيهللمسضغٞههة٩ٚحغهنُٕه٨هٙ٘يسهنٜهلبغعمده

ينهله و ٞهللمطةل ُػ ٞ نْ لبزسٗيهبظس خ٩ي نٗهلضتعمعهًوخ٘ظهًّهحٚ هللموتخقينوهًّٗ

هنٗهلهِميخينهعمهٚٞهيسل ه٨ٗهتقمضْهبإجممهٛهعسزهللمق ٘هين.

  الهفايُثاىًاً: 

ه٧ٙزٜه هبع٘ هعوٟ هللمسخ٩ج هفي هتغٚير هإحسلث ههوٌسضغٞ هيملّ هكٚ  هقٚمؽ ٘ٓٗ

هلمدطيمجهنةهىوهبملِٟهبرعٚ هلهتلمهٚ هبم٨غتدسلَهل٪ًنىههوٌ٘لضزهللمتمحٞ.
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 خعدد هح ددٍهللهددسضهإلىهنزُددٟهًػددت٠٘همملددّهًمزٙددم هههههلهلعمٙددٞهلهسلخوٚددٞهلهلٌٚددٞ:ه

ًٗلِ٘ٙدم وهنٜهحػددميهططٙقددٞهلهعدد٘جهلهعددمٓطٜهًددّهخدد٩يهإبػددمزهُػدد ٞهللمددطةلينهٗلهدد هه

%وهنًدمهُػد ٞهللمتػدطبينهههه9ُػ ٞهلهت٩ًٚدصهلهطلغد ين ههوه%هتوٌٚصل91َهبوغتهلهلمَهللمِكط

هض.لٮٓسل تسُٛهٗلنحهفيهُػ ٞ إلى ٙؿير %.هٗٓصل1إلىهًتسُٚٞهيسل هفهتكىه

 ٗتلدددنيهُ٘عٚدددٞهلهت٩ًٚدددصهللم و٘بدددٞهٗةدددفهللم٘لقدددعمجههههلهلعمٙدددٞهلهسلخوٚدددٞهلهلٚعٚدددٞ:ه

هلهم.هللم٘ن٘عٞ

هٙتهحهًّهكؿ٘ةمجهلهِتٚ ٞهلهِٔم٢ٚٞههوت٩ًٚصهتسُٛهًػت٠٘هلهت٩ًٚص.-

هنل هنغ٣وٞهل٨خت مضهٗلةتقمضٓمهبزسٗيهللم٘لقعمج.-

هٞههههه فيهندد١٘ههًٗددّهخدد٩يهللم٧ؾددطلجهلهتمهٚددٞهنًلددّهقٚددمؽهلهلعمٙددٞهلهسلخوٚددٞهلهلٌٚدد

هًلمٙيرٓمهلهسلخوٚٞ:

 ( يىضح معايير الهفايُ الداخلًُ الهن12ًُ) جدول

ه٧ًؾطلجههقٚمؽهلهلعمٙٞهلهسلخوٚٞهلهلٌٚٞهفيهن١٘هًلمٙيرٓمهلهسلخوٚٞ

هللم٧ؾطلج
هًػت٠٘هلهِ٘عٚٞ

هًِدع هًت٘غطهًطتع 

ههههططٙقٞهعطدهل ت٠٘هلهتلوٌٚٛ

ههههتِ٘عهفيهططل٢فهلهتسضٙؼ

ههههلغتدسلَهلهلتميهللمسضغٛه

ههههلثطل١هل ت٠٘هلهتلوٌٚٛهًّهللملت ٞهللمسضغٚٞه

ههه تلسزهفيهله٘غم٢ىهلهتلوٌٚٚٞ

ههه تقسٍٙهخسًمجهًسضغٚٞهًتٌٚعٝ

ههههتعلٚىهللمدتبرلجهٗللملمًى

ههه بظمحهله و ٞهفيهل٨خت مضلجهلهؿٔطٙٞ

ههه ًػت٠٘هحه٘ضهله و ٞ

هه هل٪ُؿ ٞهللمدتوعٞتعمعىهله و ٞهٗإيطل١ه

ًّٗهخ٩يهللم٧ؾطلجهلهتمهٚٞهنًلّهقٚمؽهلهلعمٙٞهلهسلخوٚٞهلهلٌٚٞهفيهن١٘هل٪زل١ه

هلهلٚعٛههو٧ٌغػٞ:

ه

ه
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 ( يىضح معايير الهفايُ الداخلًُ اليىع13ًُ)جدول 

 ٗعوٕٚهبػ هت٩فيهنٗيٕهلهقك٘ضهللمصك٘ضٝهفيهلبزسٗهينهلهػمبقينهًمهنًلّ.
 :ٞتلنيهتلوعٞهللمتدطجهلهِقسٙٞهفيهنزُٟهًػت٠٘ههلهلعمٙٞهلهسلخوٚٞهللمطت  ٞهبمهتلوع

 كعمٙتٕهلهِ٘عٚٞ.همملّهزْٗهنْه٧ٙثطهشهمهفي
ٗبسػميهتلوعٞهللمسضغٞه٨هبسهًّهًلطةٞهبطتو هي٘لُ هلهتلوعٞهلهسلخوٚٞهللمطت  ٞه

هبمهتلمهٚ هللمٔسضٝهُتٚ ٞهلهطغ٘يهنٗهلهتػطيهٗتلوعٞهلهعطقٞهله سٙوٞ.

 و2014-2013( يىضح مجنل المصزوفات خلال العاو 14)جدول 

هللمٚعلُٚٞهبمهطٙميهلهِػ ٞهبِسهلهكط 

ه34242ه%10هلهقططمغٚٞ

ه51363ه%15هلهِعمةٞهٗلهتؿ ير

ه68484ه%20هلهكٚمُٞ

ه34242ه%10هلهت ٔٚعلج

ه17121ه%5هني٘ضهُقى

ه27394ه%8هنُؿ ٞهزِٙٚٞهٗثقمةٚٞهٗليتٌمعٚٞ

ه20545ه%6هنُؿ ٞهعوٌٚٞهٗةِٚٞ

ه20545ه%6هنُؿ ٞهضٙمنٚٞ

 17121ه%5هزعٍهللم٘ٓ٘بينه
 17121ه%5هل٨حتعم٨ج

ه23969ه%7هلبس٘لةعههٗلهِنطٙمج

ه10272ه%3هللهمت 

هضٙميه342420ه%100هللمجٌ٘ع

ه٧ؾطلجههقٚمؽهلهلعمٙٞهلهسلخوٚٞهلهلٌٚٞهفيهن١٘ههل٪زل١هلهلٚعٛههو٧ٌغػًٞ

هللم٧ؾطلج
هًػت٠٘هلهِ٘عٚٞ

هًِدع هًت٘غطهًطتع 

ههههلهترب٘ٙٞهله هلُؿ٣تهًّهنيؤمًس٠هبذقٚفهللمسضغٞه٪ٓسلةٔمه

ههههُػ ٞهنعسلزهللملوٌينهإلىهنعسلزهله و ٞ

ه ههُػ ٞهنعسلزهله و ٞهإلىهنعسلزهلهعك٘يهلهسضلغٚٞ

ههههُػ ٞه٢٩ًٌٗٞهلبش ٞهللمسضغٚٞهٗط ٚلٞهلهسضلغٞ

ههههًس٠ه٢٩ًٌٞهنغمهٚ هلهتقٍ٘ٙههقٚمؽهقسضٝهله و ٞهًٗلمضةٍٔهًٗٔمضلتٍٔ.

ههه للهٚلىهلٮزلضٜههتِعٍٚهٗت٘يٕٚهللمسضغًٞس٠ه٢٩ًٌٞه
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هلهلعمٙٞه هبسػمي هتلوٌٚٚٞ هك٘حسٝ هلهتوٌٚص هتلوعٞ هعوٟ هلهتركٚع هٙتٍ هًم ٗ مه م 

هلهِمتيه هٙتخٌؤم هله  هللمٔسضٝ هلهتلمهٚ  هحػمي هخ٩ي هًّ هبمهتلوعٞ هللمطت  ٞ لهسلخوٚٞ

هلهِٔم٢ٛ.ه

 معدل تهلفُ التلنًذ= 

 مضتىّ المدرصُ/مجنىع التلامًذ المضجلينمجنىع اليفكات الجاريُ علِ 

 ريال268=342420/1276معدل تهلفُ التلنًذ=

وهله ِمهلهسٗهٛه)ٗن هلهتلوٍٚهفيهلبزٌٔ٘ضٙٞهلهٌِٚٚٞعّههله ِمهلهسٗهٛتقطٙطهٗبحػ ه .1

2010) 
هضٙميه36هةإْهتلوعٞهتوٌٚصهلهتلوٍٚهل٪غمغٛهٓٛهل٪قىهٗتػمٜٗهتقطٙ م  

هوضٙمي304 نٜهًلسيهلهلوعٞهلهتؿغٚوٚٞه

هلهتوٌٚص ههولمَهللممنٛهُتٚ ٞهلهطغ٘يهٗلهتػطي تلوعٞ هلهتؿغٚوٚٞهللمٔسضٝ ×هلهتلوعٞ

هعسزهلهت٩ًٚصهلهطلغ ينهٗللمتػطبين

هلهوقٚٞه ههولمَهللممنٛهُتٚ ٞهلهطغ٘يهٗلهتػطيهفيهًسضغٞ هلهتؿغٚوٚٞهللمٔسضٝ لهتلوعٞ

ههضٙمي.35872 118×304 

هتل هبت ٌٚ  هللمتلسزٝ هل٨ُتميٚٞ هبذػ  هٗف هلهصكطهٓصل هغمهعٞ هللمسخ٩ج وعٞ

هللمػتِعصٝهفيهإخطلجهللمدطيمجهًِٔمهعوٟهغ ٚىهللمنمي:

تلوعٞهعسزهغمعمجهلهلٌىهلهعِٚٞهٗلٮزلضٙٞوهُٗػ ٞهتلوعٞهإ٩ٓنهل٪ق٘يهكملم ِٟه

هلهتؿغٚىه هًكطٗةمج هٗقٌٚٞ هللمؿترلٝو هلبشسًمج هٗتلوعٞ هٗل٪ضدو هٗل٪ثمث ٗل٪ئعٝ

هل هبذسٙس هٗٙتٍ هٗللمم١...إلخ. هبمهتلوعٞهٗلهلٔطبم١ هًقمضُٞ هللمسخ٩ج هلهصٖ هلهِػبي ه٘ظْ

هلهلوٚٞهًّٗهثٍهًقمضُتٔمهبقٌٚٞهللمدطيمج.

 الفاعلًُثالجاً: 

هللمقطضلجه هجمٚ  هفي هله و ٞ هتقسٙطلج هٗلق  هًّ هله و ٞ هتقسٙطلج هبمغتدطلج ٗشهم

لهسضلغٚٞهفيهللمسضغٞوهله هحكو٘لهعوٚٔمهُٔمٙٞهلهلمَهلهسضلغٛوهًّهنيىهًلطةٞهًػت٠٘ه

 ٗشهمهبإع م١هقٍٚهضقٌٚٞههلىهتقسٙطهٗةفهلهكٚغٞهل٬تٚٞ:لهعمعوٚٞوه
لبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهممتمظوهلبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهيٚسهيسلوهلبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطه
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هيٚسوهلبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهًق ٘ي.

هٗٙتٍهحػميهلهتقسٙطلجهٗةفهلهكٚغٞهل٬تٚٞ:

هممتمظهفيه×4لبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهممتمظ  للمسضغٞ/بصٌ٘عهعسزهلبسمقوينهعوٟهتقسٙط

هله و ٞهفيهللمسضغٞ

ه0.57 165/1158×4لبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهممتمظ 

ه0.61 176/1158×4لبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهيٚسهيسل  

ه1.42 411/1158×4لبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهيٚس 

ه 406/1158×4لبسمقوْ٘هعوٟهتقسٙطهًق ٘ي 

ه128( 100×1.40+1.42+0.61+0.57ًػت٠٘هةمعوٚٞهللمسضغٞ ه)

هلهلو هتلوعٞهةمعوٚٞ هًت٘غط هلهعمعوٚٞ/ هًػت٠٘ هلهتلوٌٚٚٞ  عٞ

ه%42 100×128/304 100×له مه 

 رابعاً: حضاب معدلات أخزّ

هفيه هله و ٞ هعسز هًٗت٘غط هللمسضغٞ هح ٍ هًنى هنخط٠ هًلس٨ج هحػمي هللمٌلّ ًّ

ههوٌلوٍوهًٗلسيهُكميهللملوٍهًّهلبسكلوهٗةفهقٚغهضٙمنٚٞه لهك وهًٗلسيهله و ٞ

هز٨ هًلطةٞ هيملّ هًّٗهثٍ هبينهبطتوعٞ. هلهتلوٌٚٚٞ هلهتلوعٞ هلهعطٗقهفيهًػت٠٘هةمعوٚٞ هٞ

ه) هلخت مض هبمغتدسلَ هح ٍهt-testللمسلضؽ ه)بِين/بِمج(و هلهتلوٍٚ هُ٘ع هًتغيرلج هٗةف )

هٗ يرٓم..ه هًػتهيط(و ه)حلً٘ٛ/ هللمسضغٞ هً ِٟ هًولٚٞ ه)قغيرٝ/ك يرٝ(و للمسضغٞ

 خامضاً: مخزجات أخزّ

ه هللمِؿ٘ضلج هًّ هعسز هللمسضغٞ هبططيمج هنٌّ هًّ هتقسٍٙه لهلوٌٚٞوٗيس هتم كٌم

 ٗلهِعٍ ٗتمهإقسلضهعسزهًّهلهو٘ل٢ح بصتٌلٚٞهللمتِ٘عٞهكَٚ٘هلهِعمةٞهله٘طنيو خسًمج
هلهو٘ل٢ح ٗللممهٚٞو لٮزلضٙٞ هًّ هوخط هًّه للمسضغٚٞو ٗلهِعٍ ٗعسز هعسز هللمسضغٞ ٗتقسَ

هٗلهلؿعٚٞو لبشسًمج هلبشسًمج له ٩بٚٞ هًّ هكسٗضلجه ٗعسز ههوٌلوٌين للمقسًٞ

هتػ زلخوٚٞو هًسضغٚٞكٌم هب٣ٚٞ ههت٘ةير هلٮزلضٝ هخ ط ًطبؼٞو لٟ  ًسضغٚٞو ٗتٌِٚٞ
ه.إزلضٙٞ ٗنخط٠
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 اللقُت: الشهُذ عبذالله  احتُبحبث هذرست

 بًُٔ المدرصُ:

هللمسضغٞهه هٗإزلضٝ هيٚس هتِعٌٚٛ هبمِمر هتتٌت  ههوٌسضغٞ هلهسلخوٚٞ هله ٣ٚٞ هنْ هًّ بمهط ٍ

تؿ  هعوٟه طؽهقٍٚهٗنخ٩قٚمجهلبػمبٚٞهبكعتٔمهإزلضٝه٧ًٓوٞهتطب٘ٙم هٗضل  ٞهفيهلهتغٚيره

لٮبػمبٛهبملمسضغٞوهٗهلّهله ٣ٚٞهلبشمضيٚٞهل ٚ ٞهبملمسضغٞه٨هتؿ  هعوٟهشهمهبػ  ه

بصمٗضههوٌسضغٞهٗغ٘قهؾلبيهًعزحٍهًٗ٘ق هعمَههوػٚمضلجهوههٗي٘زهً ِٟهل٪ًّهلهقً٘ٛ

مممهٙػ  ههوت٩ًٚصهلُعكمَهبينهًمهٙتلوٌُٕ٘هزلخىهللمسضغٞهًٗمهٙلمٙؿُٕ٘هخمضئموهٗٓصله

هعِ هبينهلهت٩ًٚصهٗحمٗهتهللمسضغٞهٗن هحو٘يههصهمه هللمسضغٞهفيهق٘ضٝ هعمُتهًِٕ ًم

هتمنوتهفيهعٌىهبطلًيهت٘ع٘ٙٞهعسٙسٝههتدعٚ هًّهشهمه.

 :ْمُ  مدخلات المدرصُ البغزيُ والماديُ في اليظاو المدرصٌ ملا

  :ًّهخ٩يهبذوٚىهللمسخ٩جهتمهتقػٍٚهللمسخ٩جهإلىهث٩ثٞهًػت٘ٙمجهٗٓٛهكٌمهٙوٛ
ه:هللمسخ٩جهًّهللم٘لضزهله ؿطٙٞن٨َٗ

هعسَه ه هللمقمبوٞ هُٗتم٢ي هللمسضغٞ هغ ٩ج هنظٔطج هٗلهلسلهٞ هلهلعمٙٞ ه٧ًؾط هخ٩ي ًّ

هللممزٙٞهٗعسَهبذقٚفهًلٚمضهلهلسلهٞهفيهللم٘لضزهله ؿطٙٞ.كعمٙٞهللمسخ٩جه

وهةو٘حغهعسَهقسضٝهإزلضٝهلهِعمَهعوٟهبذسٙسهكٍهُٗ٘عٚٞهللمسخ٩جهبؿلىهً مؾطٗ

هفيههِقلله هلظزحمَ هغ   هممم هللمطبينو هٗخك٘ق م هللمسضغٞ هفي هله ؿطٙٞ هلهل٘لزض في

هلهكع٘ هل٪ٗهٚٞهوهٗؾلىهع ٣ مهعوٟهًسٙطهللمسضغٞهٗله٘ك١٩.

ٚ م:  للمسخ٩جهللممزٙٞهثمُ
ًّٗهخ٩يهبذوٚىهللم٘لضزهللممزٙٞهٗخك٘ق مهًمهٙتلوفهبملم٘لضزهللممهٚٞهنٗنحهنْهًمهٙقسَه

هللم وغه هنْ هٗنٗنح هو هيس ل هبضسٗزٝ هًمزٙٞ هً مهغ هًّ هًِٔمه34242هوٌسضغٞ هٙكط  ؾٔطٙ م

ه).  .له هضٙميهؾٔطٙ م(وهًٗػتوعًمجهلهِعمةٞهٗ يرٓم20000ضٗلت هعٌميهلهِعمةٞهبقٌٚٞ
ه.غمه هٙلْ٘هِٓمنهع عهؾٔطٜٗفيهله

نًمهٙتلوفهبمهت ٔٚعلجهًّهنثمثهًلتبيهٗتلوٌٚٛهةإُٕهًت٘ةطهبؿلىهكم وهنًمه -

هتعٔطه هكٌم هٗلنح. هُقل هةٚ٘يس هلهكعٚٞ ه ير هل٪ُؿ ٞ هبمػتوعًمج هٙتلوف ًم

حميٞهللمسضغٞهإلىهوهٞهتك٘ٙطهٗظٙمزٝهعسزهنئعٝهلبسمغ هل٬هٛهٗنئعٝهلهلطده
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ه. طٜهإعمزٝهتهٓٚؤمٗ يرٓم.هٗبخك٘مهًلمًىهلهلوَ٘هةت

هنل هل٪زل١هٗلهعمعوٚٞهٮزلضٝهلهِعمَهٗعٌوٚمتٕ. -

هتطكعهنغو٘يهلٮزلضٝهعوٟهنغو٘يهلهلٌوٚمجهلهسلخوٚٞ. -

 : التىصُبث

عوٟهإزلضٝهللمسضغٞهلهلٌىهعوٟهٗن هوهٚمجهٗنُعٌٞهزلخوٚٞههوٌخمغ ٚٞهبم٨ؾترلنهً هه (1

 لهلمًوينهزلخىهللمسضغٞهٗللمجتٌ هل وٛهللمؿمضنهفيهلهلٌوٚٞهلهتلوٌٚٚٞ.
هبلينه (2 هٗل٪خص هلهتلِ٘ه٘يٚم هًّ هه٩حتٚميمج هللمػتٌطٝ هللمطليلٞ هللمسضغٞ هإزلضٝ عوٟ

هل٨عت مضهللمتغيرلجهل ٚ ٞهبملمسضغٞه.

ل٪خصهبمبز٘زٝهلهؿمًوٞهًلٚمضهنغمغٛهفيهللمسضغٞه٪ْهنُعٌٞهلبز٘زٝهلهؿمًوٞهٗلنخٞه (3

 ًٗطُٞهٗيملّهقٚمغٔمه.
عوٟهإزلضٝهللمسضغٞهٗلله٣ٚٞهلهتلوٌٚٚٞه طؽهًعمٍٓٚهله خ هلهلوٌٛهفيهعق٘يهت٩ًٚصٓمه (4

 لممهةٕٚهًّهةم٢سٝههوِـ١هٗهوٌ تٌ هٗله ٩ز.
ل٪ُعٌٞهلهتلوٌٚٚٞهفيهبضمٗهٞههعٍٔهله٘لق هلبسميٞهلمعٙسهًّهلهسضلغمجهللمتلوقٞهبتخوٚىه (5

هٗلههل .ه هلهق٘ٝ هُقمط هٗبذسٙس هًتلمًوٞ هؾمًوٞ هٗبك٘ضٝ هً مؾط هبؿلى لهتربٜ٘

 .ٮعمزٝهتكٌٍٚهُعمَهيسٙسهقمزضهعوٟهت ٘ٙطهلهلٌوٚٞهلهتلوٌٚٚٞ
هبذقفه (6 ه٨ هةقس هً مؾط هبؿلى هللمسضغٞ هت٩ًؼ هف هإشل هلهت ٘ٙط هعٌوٚمج هجمٚ  نْ

 ت٘قلٞللمسضغٞهنٓسةٔمهبمهك٘ضٝهللم
هًّه (7 هلهلنير هللمسٙط هإع م١ هعوٟ هلهتهكٚس هً  هلٮزلضٜ هلهِعمَ هت ٘ٙط هفي هلهِعط إعمزٝ

 لهك٩حٚمجه
ه.ًطليلٞهنٓسل هلهتلوٍٚهل٪غمغٛههفيهن١٘هلهِعمَهلبزسٙس (8
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